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՜ҼzɖȱˤҼėʈȌɈȌʤ ӐʕҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ�ʲɈǊҼѯѲʤǿӐҼѰѮѰѴҼ՜ҼėǿǊҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼ�ȱȱҼĊƁȌɈʤʖҼɖǮҼ½ɖʈʤǿҼ�ɂǊʈȌƯƁҼ՜ҼѰɈƻҼĊʲɈƻƁˤҼƁǮʤǊʈҼöǊɈʤǊƯɖʖʤҼ՜Ҽ
Ҽ

Ҽ

ŊǿǊɈҼ ʤǿǊҼ ʖʤɖɈǊҼ ǿƁƻҼ ƦǊǊɈҼ ʖǊƁȱǊƻҼ ƦˤҼ ʤǿǊҼ �Ǌ˘ʖӐҼ˘ǿȌȱǊҼ ʤǿǊҼ
ʖɖȱƻȌǊʈʖҼ˘ǊʈǊҼǰʲƁʈƻȌɈǰҼėǿˤҼɂɖʖʤҼʀʲʈǊҼƦɖƻ ӐʕҼėǿɖʲҼƻȌƻʖʤҼʈȌʖǊҼ
ɖɈҼ ʤǿǊҼ ʤǿȌʈƻҼ ƻƁ ӐʕҼ ÌҼ ĊƁ˓ȌɖʈӐҼ ǰʈƁɈʤȌɈǰҼ ȱȌǮǊҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻӏҼėǿǊҼ
ʀɖ˘ǊʈʖҼ ɖǮҼ ǿǊƁ˓ǊɈҼ ʤǿǊʈǊǮɖʈǊҼ ƯʈȌǊƻҼ ʤɖҼ ėǿǊǊӐҼ ÌҼnȌ˓ǊʈҼɖǮҼ§ȌǮǊӑҼ
ӺnȱɖʈˤҼ ʤɖҼ ėǿˤҼ þǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈӐҼ ÌҼ -ǿʈȌʖʤӔҼ nȱɖʈˤҼ ʤɖҼ ėǿˤҼ
�ȌɈǰƻɖɂӔҼ nȱɖʈˤҼ ʤɖҼ ėǿˤҼ ƻȌʖʀǊɈʖƁʤȌɖɈӐҼ ÌҼ ėǿɖʲҼŊǿɖҼ ȱɖ˓ǊʖʤҼ
ɂƁɈȨȌɈƻӔӻҼ
Ҽ
�ʖҼ ʤǿǊҼ ƦɖʲɈʤȌǮʲȱҼ ǿƁʈ˓ǊʖʤҼ ɖǮҼ ėǿˤҼ ʖɖ˘ȌɈǰҼ ɖǮҼ ʖƁȱ˓ƁʤȌɖɈӐҼ ʤǿǊҼ
ȱƁɈƻʖҼɖǮҼ½ɖʈʤǿҼ�ɂǊʈȌƯƁҼɖǮǮǊʈҼʤɖҼėǿǊǊӐҼÌҼ§ɖʈƻӐҼƁȱȱҼʤǿǊҼʖƁȌɈʤʖҼ
˘ǿɖҼǿƁ˓ǊҼʖǿɖɈǊҼȌɈҼʤǿǊɂӏҼ%ˤҼʤǿǊȌʈҼʀʈƁˤǊʈʖҼȨǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼ
ƁɈƻҼ ɖʲʈҼ ȱƁɈƻҼ ȌɈҼ ƁƦȌƻȌɈǰҼ ʀǊƁƯǊҼ ʤǿʈɖʲǰǿҼ ʤǿǊҼ ėǿǊɖʤɖȨɖʖӐҼ ÌҼ
ɂɖʖʤҼ·ǊʈƯȌǮʲȱҼÌɈǊӔҼ
Ҽ
�ʖҼnɖƻӐҼėǿɖʲҼƻȌƻʖʤҼʈȌʖǊҼǮʈɖɂҼʤǿǊҼʤɖɂƦҼȌɈҼǰȱɖʈ ӐʕҼʈƁȌʖȌɈǰҼʤǿǊҼ
˘ɖʈȱƻҼ˘ȌʤǿҼėǿˤʖǊȱǮӏҼzʲɂƁɈҼɈƁʤʲʈǊҼʀʈƁȌʖǊʖҼėǿǊǊҼƁʖҼnɖƻӐҼǮɖʈҼ
ƻǊƁʤǿҼǿƁʖҼ˓ƁɈȌʖǿǊƻӏҼ�ƻƁɂҼǊˡʲȱʤʖӐҼÌҼ·ƁʖʤǊʈӔҼH˓ǊҼʈǊȡɖȌƯǊʖӐҼǮɖʈҼ
ʖǿǊҼȌʖҼǮʈǊǊƻҼǮʈɖɂҼƦɖɈƻƁǰǊҼƁɈƻҼƯʈȌǊʖҼʤɖҼėǿǊǊӑҼӺėǿɖʲҼƁʈʤҼʤǿǊҼ
nȌ˓ǊʈҼɖǮҼþǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈҼʤɖҼƁȱȱӐҼÌҼ-ǿʈȌʖʤӔӻҼ
Ҽ
ėɖƻƁˤҼʤǿǊҼƯǿɖȌʈҼɖǮҼĊƁȌɈʤʖҼ˘ǿɖҼ˘ǊʈǊҼʀȱǊƁʖȌɈǰҼʤɖҼnɖƻҼȌɈҼʤǿǊҼ
ȱƁɈƻʖҼɖǮҼ½ɖʈʤǿҼ�ɂǊʈȌƯƁҼɈɖ˘ҼʖʤƁɈƻʖҼƦǊǮɖʈǊҼʲʖҼȌɈҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼ
ƁɈƻҼ ȌɈ˓ȌʖȌƦȱˤҼ ʀʈƁˤʖҼ ʤɖҼ nɖƻҼ ǮɖʈҼ ʲʖӏҼŊȌʤǿҼ ʤǿǊɂҼ ʤǿǊҼ �ɈǰǊȱʖҼ
ǰȱɖʈȌǮˤҼzȌɂӐҼƁɈƻҼƁȱȱҼʤǿǊҼĊƁȌɈʤʖҼɖǮҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼɖǮҼ-ǿʈȌʖʤҼȨǊǊʀҼ

ǮǊʖʤȌ˓ƁȱҼ˘ȌʤǿҼʤǿǊɂӒҼƁɈƻҼʤɖǰǊʤǿǊʈҼʤǿǊˤҼƁȱȱҼʀʈƁˤҼǮɖʈҼʲʖҼʤɖҼʤǿǊҼ
öʈǊөǊʤǊʈɈƁȱҼnɖƻӏҼ
Ҽ

Ҽ
Ҽ

HʀȌʖʤȱǊҼþǊƁƻȌɈǰҼөҼþɖɂƁɈʖҼѰӑѯѮөѯѴҼ
Ҽ
˘ǿɖҼ ʤǿʈɖʲǰǿҼ ǮƁȌʤǿҼ ʖʲƦƻʲǊƻҼ ȨȌɈǰƻɖɂʖӐҼ ˘ɖʈȨǊƻҼ
ʈȌǰǿʤǊɖʲʖɈǊʖʖӐҼ ɖƦʤƁȌɈǊƻҼ ʀʈɖɂȌʖǊʖӐҼ ʖʤɖʀʀǊƻҼ ʤǿǊҼɂɖʲʤǿʖҼ ɖǮҼ
ȱȌɖɈʖӐҼʆʲǊɈƯǿǊƻҼʤǿǊҼ˓ȌɖȱǊɈƯǊҼɖǮҼ̍ʈǊӐҼǊʖƯƁʀǊƻҼʤǿǊҼǊƻǰǊҼɖǮҼʤǿǊҼ
ʖ˘ɖʈƻӐҼ ɖʲʤҼɖǮҼ˘ǊƁȨɈǊʖʖҼ˘ǊʈǊҼɂƁƻǊҼʖʤʈɖɈǰӐҼƦǊƯƁɂǊҼ˓ƁȱȌƁɈʤҼ
ȌɈҼ ƦƁʤʤȱǊӐҼ ʤʲʈɈǊƻҼʤɖҼ̎ȌǰǿʤҼʤǿǊҼƁʈɂȌǊʖҼɖǮҼʤǿǊҼƁȱȌǊɈʖӏҼŊɖɂǊɈҼ
ʈǊƯǊȌ˓ǊƻҼ ʤǿǊȌʈҼ ƻǊƁƻҼ ʈƁȌʖǊƻҼ ʤɖҼ ȱȌǮǊҼ ƁǰƁȌɈӏҼ ÌʤǿǊʈʖҼ ˘ǊʈǊҼ
ʤɖʈʤʲʈǊƻӐҼɈɖʤҼƁƯƯǊʀʤȌɈǰҼƻǊȱȌ˓ǊʈƁɈƯǊӐҼʤǿƁʤҼʤǿǊˤҼɂȌǰǿʤҼɖƦʤƁȌɈҼ
ƁҼƦǊʤʤǊʈҼʈǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈӏҼĊʤȌȱȱҼɖʤǿǊʈʖҼǿƁƻҼʤʈȌƁȱҼɖǮҼɂɖƯȨȌɈǰʖҼƁɈƻҼ
ʖƯɖʲʈǰȌɈǰʖӐҼ ˤǊʖӐҼ ƁɈƻҼ ɖǮҼ ƯǿƁȌɈʖҼ ƁɈƻҼ ȌɂʀʈȌʖɖɈɂǊɈʤӏҼ ėǿǊˤҼ
˘ǊʈǊҼ ʖʤɖɈǊƻӐҼ ʤǿǊˤҼ˘ǊʈǊҼ ʖƁ˘ɈҼ ȌɈҼ ʤ˘ɖӐҼ˘ǊʈǊҼ ʤǊɂʀʤǊƻӐҼ˘ǊʈǊҼ
ʖȱƁȌɈҼ˘ȌʤǿҼ ʤǿǊҼ ʖ˘ɖʈƻӏҼėǿǊˤҼ˘ƁɈƻǊʈǊƻҼƁƦɖʲʤҼȌɈҼʖǿǊǊʀʖȨȌɈʖҼ
ƁɈƻҼ ǰɖƁʤʖȨȌɈʖӐҼ ƦǊȌɈǰҼ ƻǊʖʤȌʤʲʤǊӐҼ ƁǮ̎ȌƯʤǊƻӐҼ ʤɖʈɂǊɈʤǊƻҼ ӪҼ ɖǮҼ
˘ǿɖɂҼʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻҼ˘ƁʖҼɈɖʤҼ˘ɖʈʤǿ ӏʕҼėǿǊˤҼ˘ƁɈƻǊʈǊƻҼȌɈҼƻǊʖǊʈʤʖҼ
ƁɈƻҼ ɂɖʲɈʤƁȌɈʖӐҼ ȌɈҼ ƻǊɈʖҼ ƁɈƻҼ ƯƁ˓ǊʖҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ǊƁʈʤǿӏҼ �ɈƻҼ ƁȱȱҼ
ʤǿǊʖǊӐҼǿƁ˓ȌɈǰҼɖƦʤƁȌɈǊƻҼƁҼǰɖɖƻҼʤǊʖʤȌɂɖɈˤҼʤǿʈɖʲǰǿҼǮƁȌʤǿӐҼƻȌƻҼ
ɈɖʤҼ ʈǊƯǊȌ˓ǊҼ ʤǿǊҼ ʀʈɖɂȌʖǊӐҼ nɖƻҼ ǿƁ˓ȌɈǰҼ ʀʈɖ˓ȌƻǊƻҼ ʖɖɂǊʤǿȌɈǰҼ
ƦǊʤʤǊʈҼ ǮɖʈҼ ʲʖӐҼ ʤǿƁʤҼ ʤǿǊˤҼ ʖǿɖʲȱƻҼ ɈɖʤҼ ƦǊҼɂƁƻǊҼ ʀǊʈǮǊƯʤҼ ƁʀƁʈʤҼ
ǮʈɖɂҼ ʲʖӏҼėǿǊʈǊǮɖʈǊҼ˘ǊҼƁȱʖɖӐҼʖȌɈƯǊҼ˘ǊҼƁʈǊҼʖʲʈʈɖʲɈƻǊƻҼƦˤҼʖɖҼ
ǰʈǊƁʤҼƁҼƯȱɖʲƻҼɖǮҼ˘ȌʤɈǊʖʖǊʖӐҼȱǊʤҼʲʖҼȱƁˤҼƁʖȌƻǊҼǊ˓ǊʈˤҼ˘ǊȌǰǿʤӐҼƁɈƻҼ
ʤǿǊҼ ʖȌɈҼ ˘ǿȌƯǿҼ ʖɖҼ ǊƁʖȌȱˤҼ ǊɈʖɈƁʈǊʖҼ ʲʖӐҼ ƁɈƻҼ ȱǊʤҼ ʲʖҼ ʈʲɈҼ˘ȌʤǿҼ
ǊɈƻʲʈƁɈƯǊҼʤǿǊҼʈƁƯǊҼʤǿƁʤҼȌʖҼʖǊʤҼƦǊǮɖʈǊҼʲʖӐҼȱɖɖȨȌɈǰҼʲɈʤɖҼ�ǊʖʲʖӐҼ
ʤǿǊҼ ƁʲʤǿɖʈҼ ƁɈƻҼ ̍ɈȌʖǿǊʈҼ ɖǮҼ ɖʲʈҼ ǮƁȌʤǿӐҼ˘ǿɖҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊҼ ȡɖˤҼ ʤǿƁʤҼ
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˘ƁʖҼʖǊʤҼƦǊǮɖʈǊҼzȌɂҼǊɈƻʲʈǊƻҼʤǿǊҼƯʈɖʖʖӐҼƻǊʖʀȌʖȌɈǰҼʤǿǊҼʖǿƁɂǊӐҼ
ƁɈƻҼǿƁʖҼʖƁʤҼƻɖ˘ɈҼƁʤҼʤǿǊҼʈȌǰǿʤҼǿƁɈƻҼɖǮҼʤǿǊҼʤǿʈɖɈǊҼɖǮҼnɖƻӏҼ

Ҽ
nɖʖʀǊȱҼҼөҼ·ƁʤʤǿǊ˘ҼѲӑѯѶөѰѱҼ

Ҽ
�ɈƻҼ�ǊʖʲʖӐҼ˘ƁȱȨȌɈǰҼƦˤҼʤǿǊҼĊǊƁҼɖǮҼnƁȱȌȱǊǊӐҼʖƁ˘Ҽʤ˘ɖҼƦʈɖʤǿǊʈʖӐҼ
ĊȌɂɖɈҼ ƯƁȱȱǊƻҼ öǊʤǊʈӐҼ ƁɈƻҼ �ɈƻʈǊ˘ҼǿȌʖҼƦʈɖʤǿǊʈӐҼƯƁʖʤȌɈǰҼƁҼɈǊʤҼ
ȌɈʤɖҼ ʤǿǊҼ ʖǊƁӒҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊˤҼ ˘ǊʈǊҼ ̍ʖǿǊʈɂǊɈӏҼ ėǿǊɈҼ zǊҼ ʖƁȌƻҼ ʤɖҼ
ʤǿǊɂӐҼ Ӻkɖȱȱɖ˘Ҽ ·ǊӐҼ ƁɈƻҼ �Ҽ ˘ȌȱȱҼ ɂƁȨǊҼ ˤɖʲҼ ̍ʖǿǊʈʖҼ ɖǮҼɂǊɈӏӻҼ
ėǿǊˤҼ ȌɂɂǊƻȌƁʤǊȱˤҼ ȱǊǮʤҼʤǿǊȌʈҼɈǊʤʖҼƁɈƻҼǮɖȱȱɖ˘ǊƻҼzȌɂӏҼnɖȌɈǰҼ
ɖɈҼǮʈɖɂҼʤǿǊʈǊӐҼzǊҼʖƁ˘Ҽʤ˘ɖҼɖʤǿǊʈҼƦʈɖʤǿǊʈʖӐҼ�ƁɂǊʖҼʤǿǊҼʖɖɈҼɖǮҼ
ŢǊƦǊƻǊǊӐҼ ƁɈƻҼ �ɖǿɈҼ ǿȌʖҼ ƦʈɖʤǿǊʈӐҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ƦɖƁʤҼ˘ȌʤǿҼ ŢǊƦǊƻǊǊҼ
ʤǿǊȌʈҼ ǮƁʤǿǊʈӐҼ ɂǊɈƻȌɈǰҼ ʤǿǊȌʈҼ ɈǊʤʖӏҼ zǊҼ ƯƁȱȱǊƻҼ ʤǿǊɂӐҼ ƁɈƻҼ
ȌɂɂǊƻȌƁʤǊȱˤҼ ʤǿǊˤҼ ȱǊǮʤҼ ʤǿǊҼ ƦɖƁʤҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊȌʈҼ ǮƁʤǿǊʈӐҼ ƁɈƻҼ
Ǯɖȱȱɖ˘ǊƻҼzȌɂӏҼ�ɈƻҼ�ǊʖʲʖҼ˘ǊɈʤҼƁƦɖʲʤҼƁȱȱҼnƁȱȌȱǊǊӐҼʤǊƁƯǿȌɈǰҼȌɈҼ
ʤǿǊȌʈҼ ʖˤɈƁǰɖǰʲǊʖӐҼ ʀʈǊƁƯǿȌɈǰҼ ʤǿǊҼ ǰɖʖʀǊȱҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ȨȌɈǰƻɖɂӐҼ
ƁɈƻҼ ǿǊƁȱȌɈǰҼ ƁȱȱҼ ȨȌɈƻʖҼ ɖǮҼ ʖȌƯȨɈǊʖʖҼ ƁɈƻҼ ƁȱȱҼ ȨȌɈƻʖҼ ɖǮҼ ƻȌʖǊƁʖǊҼ
ƁɂɖɈǰҼʤǿǊҼʀǊɖʀȱǊӏҼҼ
Ҽ

�
Ӻ§ɖ˓ǊҼǊ˓ǊʈˤҼɂƁɈҼȌɈҼʖʀȌʤǊҼɖǮҼǿȌʖҼǮƁȱȱȌɈǰҼ
ȌɈʤɖҼʖȌɈӏҼ½Ǌ˓ǊʈҼɂȌɈƻҼʤǿǊҼʖȌɈʖӐҼƦʲʤҼ

ʈǊɂǊɂƦǊʈҼʤǿƁʤҼʤǿǊҼǮɖʲɈƻƁʤȌɖɈҼɖǮҼʤǿǊҼ
ɂƁɈҼȌʖҼʤǿǊҼʖƁɂǊөөʤǿǊҼȌɂƁǰǊҼɖǮҼnɖƻӏӻҼ

ӫҼĊʤӏҼ�ɖǿɈҼɖǮҼ�ʈɖɈʖʤƁƻʤҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ
Ҽ

ėz�ĊҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼ�ʲɈǊҼѯѱʤǿҼ

nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ
Ċģ½ӐҼ�ʲɈǊҼѯѲʤǿҼөҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼ�ȱȱҼĊƁȌɈʤʖҼɖǮҼ½ɖʈʤǿҼ�ɂǊʈȌƯƁҼ

þǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈƁȱҼ·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ

-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈӐҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱҼ·ǊǊʤȌɈǰҼ

ėɖƻƁˤҼөҼöƁʈƁʖʤƁʖҼȌɈҼɂǊɂɖʈˤҼɖǮҼ§ǊƁɈɈǊҼ�ʲǊǿɈȱǊҼ
ÌǮǮǊʈǊƻҿƦˤҿ8ɖʈǊǊɈҿӴHȱǊɈƁӵҿ-ǿǊʈȨȌʖҿԛҿkƁɂȌȱˤҿ

Ҽ
ėz�ĊҼŊHH�Ҽ

%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼȌʖҼɖɈҼĊʲɂɂǊʈҼ%ʈǊƁȨҼөҼĊʤƁˤҼʤʲɈǊƻӔҼ
ŊH8ҼԗҼѯѯҼ�·ҼөҼѯҼö·ҼөҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈҼǮɖʈҼöʈƁˤǊʈҼ

ŊH8ҼԗҼѴҼö·ҼөҼ�ȨƁʤǿȌʖʤҼөҼ�ȱȱҼĊƁȌɈʤʖҼɖǮҼ½ӏҼ�ɂǊʈȌƯƁҼ
ŊH8ҼԗҼѴӑѱѮҼö·ҼөҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼ

Ҽ

½HŒėҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼ�ʲɈǊҼѰѮʤǿҼ

nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ
Ċģ½ӐҼ�ʲɈǊҼѰѯʖʤҼ

þǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈƁȱҼ·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ

-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈӐҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼԗҼɈɖɖɈҿ

Ҽ
%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼȌʖҼƯʲʈʈǊɈʤȱˤҼɖɈҼʖʲɂɂǊʈҼƦʈǊƁȨҿ

ÌþėzÌ8ÌŒŕҼѯѮѯҼ�ȱʤǊʈɈƁʤȌɈǰҼƦǊʤ˘ǊǊɈҼĊʲɈƻƁˤʖҼԗҼɈɖɖɈҼ
Ǯɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼʤǿǊҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼԘҼŊǊƻɈǊʖƻƁˤҼǮɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼʤǿǊҼ�ȨƁʤǿȌʖʤҼ
ʖǊʈ˓ȌƯǊӏҼҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼȌʖҼǮɖʈҼ˓ȌʖȌʤɖʈʖӐҼȌɈʆʲȌʈǊʈʖӐҼƯƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖҼɖʈҼ

ƁɈˤɖɈǊҼȌɈʤǊʈǊʖʤǊƻҼȌɈҼȱǊƁʈɈȌɈǰҼɂɖʈǊҼƁƦɖʲʤҼɖʲʈҼǮƁȌʤǿӏҼ
öƁʈȌʖǿҼöɖʤȱʲƯȨʖҼƁʈǊҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼȱƁʖʤҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼÌʲʈҼ

ɈǊˡʤҼʀɖʤȱʲƯȨҼȌʖҼĊʲɈӐҼ�ʲɈǊҼѰѶʤǿӏҼ
kʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊƁʤʲʈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼ

ɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼkÌöҼȌʖҼĊƁʤʲʈƻƁ ӐʕҼ�ʲȱˤҼѯѯʤǿӏҼ
zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼ

ǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱҼȌʖҼĊʲɈƻƁ ӐʕҼ�ʲɈǊҼѯѲʤǿӏҼ
Ҽ
�ʀʀƁȱƁƯǿȌƁҼ ĊǊʈ˓ȌƯǊҼ öʈɖȡǊƯʤҼ ·ȌʖʖȌɖɈҼ ėʈȌʀӑҼ HʀǿʈƁȌɂҼ ƁɈƻҼ
�ɈƻʈǊ˘Ҽ½ǊƁȱҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼȡɖȌɈȌɈǰҼɖʤǿǊʈҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼˤɖʲʤǿҼʤɖҼʖǊʈ˓ǊҼ
ƁʤҼ ʤǿǊҼ �ʀʀƁȱƁƯǿȌƁҼ ĊǊʈ˓ȌƯǊҼ öʈɖȡǊƯʤӏҼ ėǿǊҼ �ĊöҼ ʀʈɖ˓ȌƻǊʖҼ
ɖʀʀɖʈʤʲɈȌʤȌǊʖҼ ǮɖʈҼ ˤɖʲʤǿҼ ƁɈƻҼ ƁƻʲȱʤʖҼ ǮʈɖɂҼ ƁʈɖʲɈƻҼ ʤǿǊҼ
ƯɖʲɈʤʈˤҼ ʤɖҼ ʈǊʀƁȌʈҼ ƁɈƻҼ ʈǊʀȱƁƯǊҼ ǿɖɂǊʖҼ ǮɖʈҼ ȱɖ˘өȌɈƯɖɂǊҼ
ǮƁɂȌȱȌǊʖҼ ȌɈҼ ʈʲʈƁȱҼ ƯǊɈʤʈƁȱҼ �ʀʀƁȱƁƯǿȌƁӏҼ ėɖҼ ˓ɖȱʲɈʤǊǊʈӐҼ ǊƁƯǿҼ
ʀƁʈʤȌƯȌʀƁɈʤҼȌʖҼʈǊʆʲȌʈǊƻҼʤɖҼʈƁȌʖǊҼǮʲɈƻʖҼʤɖҼƯɖ˓ǊʈҼǊˡʀǊɈʖǊʖҼǮɖʈҼ
ʤǿǊҼ ʖǊʈ˓ȌƯǊҼ ʀʈɖȡǊƯʤӐҼ ö§ģĊҼ ʤʈƁ˓ǊȱҼ ʤɖҼ ƁɈƻҼ ǮʈɖɂҼ �ʀʀƁȱƁƯǿȌƁӏҼҼ
ėǿȌʖҼˤǊƁʈӐҼHʀǿʈƁȌɂҼƁɈƻҼ�ɈƻʈǊ˘Ҽ˘ȌȱȱҼƯɖɈƻʲƯʤҼǮʲɈƻʈƁȌʖǊʈʖҼʤɖҼ
ǿǊȱʀҼ ǮʲɈƻҼ ʤǿǊҼ ƯɖʖʤӐҼ ƁʀʀʈɖˡҼ ԾѶѮѮҼ ǊƁƯǿӏҼ kɖʈҼ ʤǿǊҼ ̍ʈʖʤҼ
ǮʲɈƻʈƁȌʖǊʈҼ ʤǿǊˤҼ ˘ȌȱȱҼ ɖǮǮǊʈҼ kʈǊʖǿҼ þɖƁʖʤǊƻҼ -ɖǮǮǊǊҼ өҼ ʈɖƁʖʤǊƻҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ



zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼ-ǿʲʈƯǿӐҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ˘ƦǿɖȱˤʤʈȌɈȌʤ ӏʕɖʈǰҼ՜ҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤҼ½ǊƁȱӐҼþǊƯʤɖʈҼ՜ҼѳѵѮөѶѰѳөѴѳѲѮҼ
Ҽ

˘ȌʤǿҼ ȱɖ˓ǊҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ʈǊƯʤɖʈˤҼ ʈɖƁʖʤǊʈˤҼ Ӳʕ ǊʖӐҼ˘ǊҼ ǿƁ˓ǊҼ ɖɈǊӳӏҼėǿȌʖҼ
ƯɖǮǮǊǊҼ ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ƁҼ ƯʲʖʤɖɂҼ Ӻ·ȌʖʖȌɖɈҼ %ȱǊɈƻӻҼ өҼ ʈɖƁʖʤǊƻӐҼ
ʀʈǊʀƁʈǊƻӐҼƁɈƻҼʀƁƯȨƁǰǊƻҼƦˤҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤҼƁɈƻҼʤǿǊҼ½ǊƁȱҼƦɖˤʖӏҼ
ėǿǊҼƯɖʖʤҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼԾѰѮҼǮɖʈҼƁҼѯѰɖ˲ҼƦƁǰҼӢҼǰʈɖʲɈƻҼɖʈҼ˘ǿɖȱǊҼƦǊƁɈӏҼ
ŕɖʲҿ ƯƁɈҿ ʖʲʀʀɖʈʤҿ HʀǿʈƁȌɂҿ ƁɈƻҿ �ɈƻʈǊ˘ҿ Ʀˤҿ ʀʈǊɖʈƻǊʈȌɈǰҿ ˤɖʲʈʖҿ
ʤɖƻƁˤҿ ɖɈҿ ʤǿǊҿ ɖʈƻǊʈҿ ʖǿǊǊʤҿ ȌɈҿ ʤǿǊҿ˓ǊʖʤȌƦʲȱǊӒҿöȌƯȨʲʀҿ8ƁʤǊҿ˘ȌȱȱҿƦǊҿ
ĊʲɈƻƁ ӓʕҿ�ʲȱˤҿѶʤǿҿƁǮʤǊʈҿ8Ȍ˓ȌɈǊҿ§Ȍʤʲʈǰ Ӓʕҿ
Ҽ
zėÌ-Ҽ ėɖ˘ɈҼ zƁȱȱӑӐҼ �ʲɈǊҼ ѰѯʖʤӑҼ ėǿǊʈǊҼ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ƁҼ ėɖ˘ɈҼzƁȱȱҼ
ƻʲʈȌɈǰҼ ƯɖǮǮǊǊҼ ǿɖʲʈҼ ɖɈҼ �ʲɈǊҼ ѰѯʖʤҼ ʤɖҼ ƻȌʖƯʲʖʖҼ ɖʲʈҼ ˓ƁʈȌɖʲʖҼ
ʀƁʈȌʖǿҼ ʀʈɖȡǊƯʤʖӏҼ ėɖʀȌƯʖҼ ˘ȌȱȱҼ ȌɈƯȱʲƻǊӑҼ %ǊȱȱҼ ėɖ˘ǊʈҼ ԗҼ
-ɖɂɂʲɈȌʤˤҼ ĊʀƁƯǊӐҼ zń�-ӐҼ nȱȌƻǊҼ -ǿƁȌʈҼ þǊʀȱƁƯǊɂǊɈʤҼ ƁɈƻҼ
-ɖɈʖʤʈʲƯʤȌ˓ǊҼ kǊǊƻƦƁƯȨҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊҼzƁʈ˓ǊʖʤҼ8ȌɈɈǊʈӏҼҼ ėǿǊҼėɖ˘ɈҼ
zƁȱȱҼ ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ƁɈҼ ȌɈǮɖʈɂƁȱҼ ƻȌʖƯʲʖʖȌɖɈҼ ƁɈƻҼ Ǌ˓ǊʈˤɖɈǊҼ ȌʖҼ
ǊɈƯɖʲʈƁǰǊƻҼ ʤɖҼ ʀʈɖ˓ȌƻǊҼ ʆʲǊʖʤȌɖɈʖҼ ӢҼ ƯɖɂɂǊɈʤʖҼ ɖɈҼ ʤǿǊʖǊҼ ɖʈҼ
ƁɈˤҼɖʤǿǊʈҼʤɖʀȌƯʖҼƻʲʈȌɈǰҼʤǿǊҼɂǊǊʤȌɈǰӏҼ
Ҽ
ÌʈʤǿɖƻɖˡҼ kƁɂȌȱˤҼ8ƁˤҼƁʤҼ�ɈɖǊƦǊȱʖӑҼ�ҼkþHHҼöȌƯɈȌƯҼ8ȌɈɈǊʈҼ
ƁʤҼ �ɈɖǊƦǊȱԅʖҼ �ɂʲʖǊɂǊɈʤҼ öƁʈȨҼ ɖɈҼ ĊʲɈƻƁˤҼ �ʲȱˤҼ ѯѷʤǿӏҼ
H˓ǊʈˤɖɈǊҼ ȌʖҼ ȌɈ˓ȌʤǊƻӏҼ ėǿǊҼzƁʈʈȌʖƦʲʈǰҼӺÌӻҼ-ȱʲƦҼɖǮҼʤǿǊҼkÌ-�Ҽ
˘ȌȱȱҼ ƦǊҼʖʀɖɈʖɖʈȌɈǰҼƁɈҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼöȌƯɈȌƯҼɖʲʤȌɈǰӏҼ�ʈʈȌ˓ǊҼƁǮʤǊʈҼ
ˤɖʲʈҼ§ȌʤʲʈǰˤҼƁɈƻҼʖʤɖʀҼƦˤҼöƁ˓ȌȱȌɖɈҼ%ҼӲɈǊ˘ҼʀƁ˓ȌȱȌɖɈҼʤǿȌʖҼˤǊƁʈӳҼ
ʤɖҼ ƯǿǊƯȨҼ ȌɈҼ ƁɈƻҼ ʖʀǊɈƻҼ ʤǿǊҼ ƁǮʤǊʈɈɖɖɈҼ ƁʤҼ ʤǿǊҼ öƁʈȨӏҼ �ʤҼѴʀɂҼ
ʤǿǊʈǊҼ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ƁҼ öȌƯɈȌƯҼ8ȌɈɈǊʈҼȌɈҼʤǿǊҼöƁ˓ȌȱȌɖɈӏҼzƁɂƦʲʈǰǊʈʖӐҼ
ǿɖʤƻɖǰʖӐҼʖɖƻƁʖҼƁɈƻҼʖȌƻǊҼƻȌʖǿǊʖҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼʖǊʈ˓ǊƻӏҼҼ

Ҽ
�ʲɈǊҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖӑҼ �ʲɈǊҼŊȌȱȱȌʖҼ ӲѴӢѯӳӐҼ�ɈɈƁҼ-ƁʈƻɖɈȌҼӲѴӢѰӳӐҼþɖʖǊҼ
�ǊɈɈǊƻˤҼ ӲѴӢѰӳӐҼ ·ƁʈȱǊɈǊҼ §Ɓʤ˲ɂƁɈҼ ӲѴӢѱӳӐҼ ½ɖǊȱȱǊҼ kȱȌʖҼ ӲѴӢѴӳӐҼ
öƁʤʈȌƯȨҼ -ȌƁȨө§ȌɈʤɖɈҼ ӲѴӢѴӳӐҼ kʈӏҼ �ɈɈɖƯǊɈʤҼ ½ǊƁȱҼ ӲѴӢѵӳӐҼ �ʲȱȌƁҼ
ĊʤƁɈȨȌǊ˘ȌƯ˲Ҽ ӲѴӢѵӳӐҼ 8ɖʈǊǊɈҼ -ǿǊʈȨȌʖҼ ӲѴӢѯѮӳӐҼ þǊƦǊƯƯƁҼ ŊȌȱȱȌʖҼ
ӲѴӢѯѰӳӐҼ -ǿʈȌʖʤɖʀǿǊʈҼ öɖȱȨҼ ӲѴӢѯѰӳӐҼ·ǊȱƁɈȌǊҼ kȱȌʖҼӲѴӢѯѱӳӐҼĊˤɂǊɖɈҼ
-ȱƁʈȨҼ ӲѴӢѯѵӳӐҼ ½ɖƁǿҼ ½ǊƁȱɖɈҼ ӲѴӢѯѵӳӐҼ HʈȌƯҼ ŢƦǊǰɈǊʈҼ ӲѴӢѯѶӳӐҼ
ĊʤǊʀǿǊɈҼ ĊǊʈƁ̍ɈҼ ӲѴӢѯѷӳӐҼ %ƁʈƦƁʈƁҼ �ȌɈǰҼ ӲѴӢѯѷӳӐҼ -ɖɈʖʤƁɈʤȌɈǊҼ
þɖʖǊɈƯʈƁɈʖҼ ӲѴӢѯѷӳӐҼ �ǊɈҼ zƁɈʖɖɈҼ ӲѴӢѯѷӳӐҼ 8ɖɂҼ �ʖʤɖȱ̍Ҽ ӲѴӢѯѷӳӐҼ
ŢɖʈˤƁɈƁҼ 8ʲƻƁҼ ӲѴӢѰѮӳӐҼ �ȌɂǊǊҼ �ʲʖʤȌɈҼ ӲѴӢѰѮӳӐҼ �ɂˤҼ þʲƦȌɈɖҼ
ŊǊȱǰʲʖҼ ӲѴӢѰѱӳӐҼ §ƁʲʈƁҼ öɖȱȨҼ ӲѴӢѰѶӳӐҼ �ˤʈƁҼ ŢɖʈƁɈʖȨȌҼ ӲѴӢѰѶӳӐҼ
nʈǊǰɖʈˤҼ ĊʤƁɈȨȌǊ˘ȌƯ˲Ҽ ӲѴӢѱѮӳӐҼ HɂȌȱˤҼ ŊȌȱȱȌʖҼ ӲѴӢѱѮӳӐҼ ·ƁʈȱǊɈǊҼ
§Ɓʤ˲ɂƁɈҼ ӲѴӢѱѯӳҼ �ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼ ėɖɂҼ ԘҼ �ɖƁɈҼ �ʲʖʤȌɈҼ ӲѴӢѳӳӐҼ
8ɖɈɈƁҼԘҼ �ǊʈʈˤҼĊʤƁɈȨȌǊ˘ȌƯ˲ҼӲѴӢѴӳӐҼ·ƁʤʤǿǊ˘ҼԘҼ�ʀʈȌȱҼþǊƻǮǊȱƻҼ
ӲѴӢѵӳӐҼöƻɈҼĊǊʈǰǊȌҼԘҼ·ƁʤҼńȌƯȨȌҼӲѴӢѯѳӳӐҼ8Ɓ˓ȌƻҼԘҼ8ǊƦɖʈƁǿҼ·ȌȱȱʖҼ
ӲѴӢѯѴӳӐҼ§ǊȌǰǿҼԘҼ�ɖƻȌǊҼĊʤɖʈǊˤҼӲѴӢѯѶӳҼ

ėǿȌʖҼ ŊǊǊȨӽʖҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖҼ ԘҼ �ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼ ĊˤɂǊɖɈҼ -ȱƁʈȨҼ
ӲѴӢѯѵӳӐҼ ½ɖƁǿҼ ½ǊƁȱɖɈҼ ӲѴӢѯѵӳӐҼ HʈȌƯҼ ŢƦǊǰɈǊʈҼ ӲѴӢѯѶӳӐҼ ĊʤǊʀǿǊɈҼ
ĊǊʈƁ̍ɈҼӲѴӢѯѷӳӐҼ%ƁʈƦƁʈƁҼ�ȌɈǰҼӲѴӢѯѷӳӐҼ-ɖɈʖʤƁɈʤȌɈǊҼþɖʖǊɈƯʈƁɈʖҼ
ӲѴӢѯѷӳӐҼ �ǊɈҼzƁɈʖɖɈҼ ӲѴӢѯѷӳӐҼ8ɖɂҼ�ʖʤɖȱ̍ҼӲѴӢѯѷӳӐҼŢɖʈˤƁɈƁҼ8ʲƻƁҼ
ӲѴӢѰѮӳӐҼ �ȌɂǊǊҼ �ʲʖʤȌɈҼ ӲѴӢѰѮӳӐҼ �ɂˤҼ þʲƦȌɈɖҼ ŊǊȱǰʲʖҼ ӢӢҼ öƻɈҼ
ĊǊʈǰǊȌҼ ԘҼ ·ƁʤҼ ńȌƯȨȌҼ ӲѴӢѯѳӳӐҼ 8Ɓ˓ȌƻҼ ԘҼ 8ǊƦɖʈƁǿҼ ·ȌȱȱʖҼ ӲѴӢѯѴӳӐҼ
§ǊȌǰǿҼԘҼ�ɖƻȌǊҼĊʤɖʈǊˤҼӲѴӢѯѶӳҼ
Ҽ

Ҽ

ӖҿɖǮҿʤǿǊҿĊƁȌɈʤʖӓҿkƁʤǿǊʈʖҿԛҿėǊƁƯǿǊʈʖҿ
Ҽ

ėǿǊҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼ�ȱȱҼĊƁȌɈʤʖҼɖǮҼ½ɖʈʤǿҼ�ɂǊʈȌƯƁҼ
ÌɈҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊʲɈƻƁˤҼƁǮʤǊʈҼöǊɈʤǊƯɖʖʤӐҼǊƁƯǿҼȱɖƯƁȱҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼ
-ǿʲʈƯǿҼ ƯɖɂɂǊɂɖʈƁʤǊʖҼ ƁȱȱҼ ʤǿǊҼ ʖƁȌɈʤʖӐҼ ȨɈɖ˘ɈҼ ƁɈƻҼ
ʲɈȨɈɖ˘ɈӐҼ ˘ǿɖҼ ǿƁ˓ǊҼ ʖǿɖɈǊҼ ǮɖʈʤǿҼ ȌɈҼ ȌʤʖҼ ʤǊʈʈȌʤɖʈ ӏʕҼ
�ƯƯɖʈƻȌɈǰȱ ӐʕҼ ʤǿǊҼ ÌʈʤǿɖƻɖˡҼ -ǿʲʈƯǿҼ ȌɈҼ �ɂǊʈȌƯƁҼʈǊɂǊɂƦǊʈʖҼ
ʤǿǊҼʖƁȌɈʤʖҼɖǮҼ½ɖʈʤǿҼ�ɂǊʈȌƯƁҼɖɈҼʤǿȌʖҼƻƁ ӏʕҼ
Ҽ
ĊƁȌɈʤʖҼ ɖǮҼ ƁȱȱҼ ʤȌɂǊʖӐҼ ƁɈƻҼ ȌɈҼ Ǌ˓ǊʈˤҼ ƯɖʲɈʤʈˤҼ ƁʈǊҼ ʖǊǊɈҼ ƁʖҼ ʤǿǊҼ
Ǯʲȱ̍ȱȱɂǊɈʤҼ ɖǮҼ nɖƻӽʖҼ ʀʈɖɂȌʖǊҼ ʤɖҼ ʈǊƻǊǊɂҼ ǮƁȱȱǊɈҼ ǿʲɂƁɈȌʤ ӏʕҼ
ėǿǊȌʈҼ ǊˡƁɂʀȱǊҼ ǊɈƯɖʲʈƁǰǊʖҼ ʲʖҼ ʤɖҼ ӺȱƁˤҼ ƁʖȌƻǊҼ Ǌ˓ǊʈˤҼ˘ǊȌǰǿʤӐҼ
ƁɈƻҼ ʤǿǊҼ ʖȌɈҼ ˘ǿȌƯǿҼ ʖɖҼ ǊƁʖȌȱˤҼ ƦǊʖǊʤʖҼ ʲʖӻҼ ƁɈƻҼ ʤɖҼ ӺʈʲɈҼ˘ȌʤǿҼ
ʀƁʤȌǊɈƯǊҼ ʤǿǊҼ ʈƁƯǊҼʤǿƁʤҼȌʖҼʖǊʤҼƦǊǮɖʈǊҼʲʖӻҼӲzǊƦʈǊ˘ʖҼѯѰӑѯӳӏҼėǿǊҼ
ʖƁȌɈʤʖҼ ɖǮҼ ½ɖʈʤǿҼ �ɂǊʈȌƯƁҼƁȱʖɖҼʤǊƁƯǿҼʲʖҼǿɖ˘Ҽ˘ǊҼʖǿɖʲȱƻҼȱȌ˓ǊӐҼ
ƁɈƻҼ˘ǿƁʤҼ˘ǊҼɂʲʖʤҼǊˡʀǊƯʤҼʤɖҼǊɈƻʲʈǊҼƁʖҼ-ǿʈȌʖʤȌƁɈʖӏҼ�ȱʤǿɖʲǰǿҼ
ȌʤҼ ȌʖҼ ƁҼ ʈǊȱƁʤȌ˓ǊȱˤҼ ˤɖʲɈǰҼ ƯǿʲʈƯǿӐҼ ʤǿǊҼ ÌʈʤǿɖƻɖˡҼ -ǿʲʈƯǿҼ ȌɈҼ
�ɂǊʈȌƯƁҼ ǿƁʖҼ ʀʈɖƻʲƯǊƻҼ ʖƁȌɈʤʖҼȌɈҼɈǊƁʈȱˤҼƁȱȱҼɖǮҼʤǿǊҼʖȌˡҼɂƁȡɖʈҼ
ƯƁʤǊǰɖʈȌǊʖҼ ɖǮҼ ʖƁȌɈʤʖӑҼ �ʀɖʖʤȱǊʖҼӲƁɈƻҼHʆʲƁȱʖҼɖǮҼʤǿǊҼ�ʀɖʖʤȱǊʖӳӒҼ
·ƁʈʤˤʈʖҼ ӲƁɈƻҼ -ɖɈǮǊʖʖɖʈʖӳӒҼ öʈɖʀǿǊʤʖӒҼ zȌǊʈƁʈƯǿʖӒҼ ·ɖɈƁʖʤȌƯҼ
ĊƁȌɈʤʖӒҼ ƁɈƻҼʤǿǊҼþȌǰǿʤǊɖʲʖӏҼöʈɖʀǿǊʤʖӐҼɖǮҼƯɖʲʈʖǊӐҼȱȌ˓ǊƻҼȌɈҼÌȱƻҼ
ėǊʖʤƁɂǊɈʤҼʤȌɂǊʖҼƁɈƻҼʀʈǊƻȌƯʤǊƻҼʤǿǊҼƯɖɂȌɈǰҼɖǮҼ-ǿʈȌʖʤӏҼ
Ҽ
ėǿǊҼ̍ʈʖʤҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼȌɈҼ˘ǿƁʤҼȌʖҼɈɖ˘Ҽ�ɂǊʈȌƯƁɈҼʤǊʈʈȌʤɖʈˤҼ
ӲɈɖʈʤǿǊʈɈҼ ȱƁʤȌʤʲƻǊҼ ѳѶҼ ƻǊǰʈǊǊʖӐҼ ѯѲҼ ɂȌɈʲʤǊʖӐҼ ˘ǊʖʤǊʈɈҼ
ȱɖɈǰȌʤʲƻǊҼ ѯѲѯҼ ƻǊǰʈǊǊʖӳҼ˘ƁʖҼ ƯǊȱǊƦʈƁʤǊƻҼ ɖɈҼ �ʲȱˤҼ ѰѮӐҼѯѵѲѯӐҼʤǿǊҼ
kǊƁʖʤҼɖǮҼʤǿǊҼöʈɖʀǿǊʤҼHȱȌƁʖӐҼƁƦɖƁʈƻҼʤǿǊҼʖǿȌʀҼöǊʤǊʈҼʲɈƻǊʈҼʤǿǊҼ
ƯɖɂɂƁɈƻҼɖǮҼńȌʤʲʖҼ%ǊʈȌɈǰӏҼzȌǊʈɖɂɖɈȨҼzȌȱƁʈȌɖɈҼėʈʲʖɖ˓ҼƁɈƻҼ
ʤǿǊҼ ʀʈȌǊʖʤҼ �ǰɈƁʤȌʲʖҼ �ɖ˲ȌʈǊ˓ʖȨˤҼ ʖǊʈ˓ǊƻҼ ʤɖǰǊʤǿǊʈҼ ɖɈҼ ʤǿƁʤҼ
ɖƯƯƁʖȌɖɈӏҼĊǊ˓ǊʈƁȱҼˤǊƁʈʖҼȱƁʤǊʈӐҼʤǿǊҼþʲʖʖȌƁɈҼɂǊʈƯǿƁɈʤҼnʈǊǰɖʈˤҼ
�ӏҼ ĊǿǊȱȌȨɖ˓Ҽ ˓ȌʖȌʤǊƻҼ ńƁȱƁƁɂҼ ɂɖɈƁʖʤǊʈ ӐʕҼ ʖʲǰǰǊʖʤȌɈǰҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ

Ҽ
ö�þ�ĊzҼ öþ�ŕHþҼ §�ĊėҼ ӢӢҼ zɖɂǊƦɖʲɈƻӑҼ H˓ǊȱˤɈӐҼ ńȱƁƻȌɂȌʈӐҼ·ƁʈȌǊӐҼ öǊƁʈȱӐҼ �ǊʈȌӐҼ 8Ɓ˓ȌƻӐҼ öƁʲȱӐҼ �ʈƯǿʀʈȌǊʖʤҼėǿǊɖƻɖʈǊӐҼ·ƁʤӏҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿӐҼ·Ɓʈ ӐʕҼöƁʤʈȌƯȌƁӐҼ
%ƁʈƦƁʈƁӐҼ�ǊʈȌӐҼ�ɖƁɈӐҼ�ʈǊɈǊӐҼ�ȱȌƯǊӐҼĊˤȱ˓ȌƁӐҼöƁʲȱҼӢӢҼĊȌƯȨҼԘҼĊʲǮǮǊʈȌɈǰӑҼ-ˤɈʤǿȌƁҼ8ʲȱʖȨ ӐʕҼ½ƁƻȌɈǊҼ%ʈǊȌʖƯǿӐҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿҼzʲʤ˲ӐҼ·ƁʈˤҼzʲʤ˲ӐҼ8Ɓ˓ȌƻҼ§Ǌ˲ȌɈʖȨ ӐʕҼėɖɂҼ
ńƁʖȨƁȱȌʖӐҼėɖɂҼÌӽ%ʈȌƁɈӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ8ǊȱɖʈǊʖҼėʈǊʖʖƁӐҼHȱƁȌɈǊҼԘҼkɖʈʈǊʖʤҼzƁɈʖɖɈӐҼ�ȱǊˡƁɈƻʈƁӐҼ�ɖƻ ӐʕҼ·ȌƯǿƁǊȱҼ½ɖȌƯǊӐҼöƁʲȱҼ§ɖǮʤʲʖӐҼĊƁɈʤɖӐҼĊʲʖƁɈҼĊǿȌʀɖʖȨȌӐҼ8ɈҼ
�ǊʈȌɂȌƁǿӐҼŊȌȱȱȌƁɂӐҼ�ȱƁɈӐҼėȌɂӐҼ�ɈɈӐҼöƁʲȱӐҼ%ȌȱȱӐҼ§ȌɈƻƁӐҼ%Ǌʤʤ ӐʕҼ�ȌɂӐҼnǊɖʈǰǊӐҼ�ȱȌӐҼ�ʤǿƁɈʖȌɖʖӐҼzƁɈɈƁҼӢӢҼþǊƯǊɈʤȱˤҼ8ǊʀƁʈʤǊƻӑҼ�ƁɂǊʖӐҼ·ƁʈȨӐҼþʲʤǿҼӢӢҼöʈƁˤҼǮɖʈҼ
ɖʲʈҼ-ƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖӑҼėɖɂӐҼnƁȌȱӐҼ�ƁʆʲǊȱȌɈǊӐҼ�ɖǿɈӐҼ�ƻʈȌǊɈɈǊӐҼ·ȌƯǿǊȱȱǊӐҼ�ǊʖʖǊӐҼ�ƁʤȌǊӐҼ§ȌʖƁӐҼ�ƁʈȌƯӐҼėˤȱǊʈӐҼ8ɖɂӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ�ʖǿȱǊ ӐʕҼ�ʲƻʈǊ ӐʕҼ�ǊʖʖȌƯƁӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖӐҼ
½ȌƯǿɖȱƁʖҼӢӢҼ�ɈʆʲȌʈǊʈʖӑҼĊʤǊ˓ǊӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖҼ



Ҽ
Ҽ

Ҽ

ƁƦƦɖʤҼ ʤǿƁʤҼ ȌʤҼ ˘ɖʲȱƻҼ ƦǊҼ ƻǊʖȌʈƁƦȱǊҼ ʤɖҼ ʖǊɈƻҼɂȌʖʖȌɖɈƁʈȌǊʖҼ ʤɖҼ
þʲʖʖȌƁɈҼ�ɂǊʈȌƯƁӏҼ
Ҽ
ÌɈҼ ĊǊʀʤǊɂƦǊʈҼ ѰѲӐҼ ѯѵѷѲӐҼ ƁǮʤǊʈҼ ƁҼ ȡɖʲʈɈǊˤҼɖǮҼѵӐѱѰѵҼɂȌȱǊʖҼӲʤǿǊҼ
ȱɖɈǰǊʖʤҼɂȌʖʖȌɖɈƁʈˤҼ ȡɖʲʈɈǊˤҼ ȌɈҼ ÌʈʤǿɖƻɖˡҼ ǿȌʖʤɖʈ ӳʕҼ ƁɈƻҼ ѰѷѱҼ
ƻƁˤʖӐҼ ƁҼ ǰʈɖʲʀҼ ɖǮҼ ɂɖɈȨʖҼ ǮʈɖɂҼ ńƁȱƁƁɂҼ ƁʈʈȌ˓ǊƻҼ ɖɈҼ �ɖƻȌƁȨҼ
�ʖȱƁɈƻҼ ȌɈҼ �ȱƁʖȨƁӏҼ ėǿǊҼ ɂȌʖʖȌɖɈҼ ˘ƁʖҼ ǿǊƁƻǊƻҼ ƦˤҼ
�ʈƯǿȌɂƁɈƻʈȌʤǊҼ�ɖƁʖƁʀǿӐҼƁɈƻҼȌɈƯȱʲƻǊƻҼzȌǊʈɖɂɖɈȨʖҼ�ʲ˓ǊɈƁȱӐҼ
·ƁƯƁʈȌʲʖӐҼƁɈƻҼ�ʤǿƁɈƁʖȌʲʖӐҼʤǿǊҼzȌǊʈɖƻǊƁƯɖɈʖҼ½ǊƯʤƁʈȌʲʖҼƁɈƻҼ
ĊʤǊʀǿǊɈӐҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊҼ ɂɖɈȨʖҼ zǊʈɂƁɈҼ ƁɈƻҼ �ɖƁʖƁʀǿӏҼ ĊƁȌɈʤҼ
zǊʈɂƁɈҼ ɖǮҼ �ȱƁʖȨƁҼ Ӳ8ǊƯǊɂƦǊʈҼ ѯѱӐҼ �ʲǰʲʖʤҼ ѷӳӐҼ ʤǿǊҼ ȱƁʖʤҼ
ʖʲʈ˓Ȍ˓ȌɈǰҼɂǊɂƦǊʈҼɖǮҼʤǿǊҼɂȌʖʖȌɖɈӐҼǮǊȱȱҼƁʖȱǊǊʀҼȌɈҼʤǿǊҼ§ɖʈƻҼȌɈҼ
ѯѶѱѵӏҼ
Ҽ
ėǿʈɖʲǰǿɖʲʤҼ ʤǿǊҼ -ǿʲʈƯǿӽʖҼ ǿȌʖʤɖʈ ӐʕҼ ʤǿǊҼ ʖǊǊƻʖҼ ɖǮҼ ǮƁȌʤǿҼ ǿƁ˓ǊҼ
Ɓȱ˘ƁˤʖҼ ƦǊǊɈҼ ˘ƁʤǊʈǊƻҼ ƦˤҼ ʤǿǊҼ ƦȱɖɖƻҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ɂƁʈʤˤʈʖӏҼ ėǿǊҼ
öʈɖʤɖɂƁʈʤˤʈҼ �ʲ˓ǊɈƁȱҼ ˘ƁʖҼ ȨȌȱȱǊƻҼ ɈǊƁʈҼ §ƁȨǊҼ �ȱȌƁɂɈƁҼ ƦˤҼ
ɈƁʤȌ˓ǊʖҼȌɈҼѯѵѷѷӐҼʤǿʲʖҼƦǊƯɖɂȌɈǰҼʤǿǊҼ̍ʈʖʤҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼ-ǿʈȌʖʤȌƁɈҼ
ʤɖҼʖǿǊƻҼǿȌʖҼƦȱɖɖƻҼǮɖʈҼ-ǿʈȌʖʤҼȌɈҼʤǿǊҼ½Ǌ˘ҼŊɖʈȱƻӏҼ�ɈҼѯѶѯѴӐҼĊƁȌɈʤҼ
öǊʤǊʈҼʤǿǊҼ�ȱǊʲʤҼ˘ƁʖҼʀʲʤҼʤɖҼƻǊƁʤǿҼƦˤҼĊʀƁɈȌƁʈƻʖҼȌɈҼ-ƁȱȌǮɖʈɈȌƁҼ
˘ǿǊɈҼǿǊҼʈǊǮʲʖǊƻҼʤɖҼƯɖɈ˓ǊʈʤҼʤɖҼþɖɂƁɈҼ-ƁʤǿɖȱȌƯȌʖɂӏҼ
Ҽ
·ȌʖʖȌɖɈƁʈˤҼ ǊǮǮɖʈʤʖҼ ƯɖɈʤȌɈʲǊƻҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ɈȌɈǊʤǊǊɈʤǿҼ ƯǊɈʤʲʈ ӐʕҼ
˘ȌʤǿҼ ɖʲʤʈǊƁƯǿҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ ɈƁʤȌ˓ǊҼ ʀǊɖʀȱǊʖҼ ɖǮҼ�ȱƁʖȨƁӏҼė˘ɖҼɖǮҼʤǿǊҼ
ɂɖʖʤҼ ʀʈɖɂȌɈǊɈʤҼ ȱƁƦɖʈǊʈʖҼ ȌɈҼ -ǿʈȌʖʤӽʖҼ ńȌɈǊˤƁʈƻҼ˘ǊʈǊҼ ĊƁȌɈʤҼ
�ɈɈɖƯǊɈʤҼ ńǊɈȌƁɂȌɈɖ˓Ҽ Ӳ·ƁʈƯǿҼ ѱѯҼ ƁɈƻҼÌƯʤɖƦǊʈҼѴӳҼƁɈƻҼĊƁȌɈʤҼ
�ƁƯɖƦҼ½Ǌʤʖ˓Ǌʤɖ˓ҼӲ�ʲȱˤҼѰѴӳӐҼ˘ǿɖҼʤʈƁɈʖȱƁʤǊƻҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼʖǊʈ˓ȌƯǊʖҼ
ƁɈƻҼ ƦɖɖȨʖҼ ȌɈʤɖҼ ʤǿǊҼ ɈƁʤȌ˓ǊҼ ȱƁɈǰʲƁǰǊʖӏҼ kƁʤǿǊʈҼ �ƁƯɖƦҼ
½Ǌʤʖ˓ǊʤǊ˓ҼƻȌǊƻҼȌɈҼĊȌʤȨƁҼȌɈҼѯѶѴѲҼƁǮʤǊʈҼƁҼȱȌǮǊҼɖǮҼƻǊ˓ɖʤǊƻҼʖǊʈ˓ȌƯǊҼ
ʤɖҼ ʤǿǊҼ -ǿʲʈƯǿӏҼ kƁʤǿǊʈҼ �ɖǿɈҼ ńǊɈȌƁɂȌɈɖ Ӑ˓Ҽ ƁǮʤǊʈҼ ǿȌʖҼ ˘ȌǮǊӽʖҼ
ƻǊƁʤǿӐҼʈǊƯǊȌ˓ǊƻҼɂɖɈƁʖʤȌƯҼʤɖɈʖʲʈǊҼ˘ȌʤǿҼʤǿǊҼɈƁɂǊҼ�ɈɈɖƯǊɈʤӏҼ
zǊҼƻȌǊƻҼȌɈҼѯѶѵѷҼƁʖҼʤǿǊҼ·ǊʤʈɖʀɖȱȌʤƁɈҼɖǮҼ·ɖʖƯɖ ӏ̆Ҽ
Ҽ
�ʖҼʤǿǊҼɈȌɈǊʤǊǊɈʤǿҼƯǊɈʤʲʈˤҼ˘ƁʖҼƻʈƁ˘ȌɈǰҼʤɖҼƁҼƯȱɖʖǊӐҼƁɈҼǊ˓ǊɈʤҼ
ɖǮҼ ǊɈɖʈɂɖʲʖҼ ʖȌǰɈȌ̍ƯƁɈƯǊҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊҼ½ɖʈʤǿҼ �ɂǊʈȌƯƁɈҼ-ǿʲʈƯǿҼ
ʤɖɖȨҼ ʀȱƁƯǊӏҼ ÌɈҼ ·ƁʈƯǿҼ ѰѳӐҼ ѯѶѷѯӐҼ %ȌʖǿɖʀҼ ńȱƁƻȌɂȌʈҼ ˘ǊɈʤҼ ʤɖҼ
·ȌɈɈǊƁʀɖȱȌʖҼʤɖҼʈǊƯǊȌ˓ǊҼĊƁȌɈʤҼ�ȱǊˡȌʖҼėɖʤǿҼӲ·ƁˤҼѵӳҼƁɈƻҼѱѴѯҼɖǮҼ
ǿȌʖҼ ʀƁʈȌʖǿȌɖɈǊʈʖҼ ȌɈʤɖҼ ʤǿǊҼ ÌʈʤǿɖƻɖˡҼ -ǿʲʈƯǿӏҼ ėǿȌʖҼ˘ƁʖҼ ʤǿǊҼ
ƦǊǰȌɈɈȌɈǰҼɖǮҼʤǿǊҼʈǊʤʲʈɈҼɖǮҼɂƁɈˤҼģɈȌƁʤǊʖҼʤɖҼÌʈʤǿɖƻɖˡ ӏʕҼ
Ҽ
ĊƁȌɈʤҼ ėȌȨǿɖɈҼ Ӳ%ǊȱȱƁ˓ȌɈӳӐҼ ʤǿǊҼ ǮʲʤʲʈǊҼ öƁʤʈȌƁʈƯǿҼ ɖǮҼ ·ɖʖƯɖ˘Ҽ
Ӳ�ʀʈȌȱҼ ѵӐҼ ÌƯʤɖƦǊʈҼ ѷӳӐҼ ƯƁɂǊҼ ʤɖҼ �ɂǊʈȌƯƁҼ ƁʖҼ ƦȌʖǿɖʀҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ
ƻȌɖƯǊʖǊҼɖǮҼʤǿǊҼ�ȱǊʲʤȌƁɈʖҼƁɈƻҼ�ȱƁʖȨƁҼȌɈҼĊǊʀʤǊɂƦǊʈҼѯѶѷѶӏҼ�ʖҼ
ʤǿǊҼ ɖɈȱˤҼ ÌʈʤǿɖƻɖˡҼ ƦȌʖǿɖʀҼ ɖɈҼ ʤǿǊҼ ƯɖɈʤȌɈǊɈʤӐҼĊƁȌɈʤҼėȌȨǿɖɈҼ
ʤʈƁ˓ǊȱǊƻҼǊˡʤǊɈʖȌ˓ǊȱˤҼʤǿʈɖʲǰǿɖʲʤҼ½ɖʈʤǿҼ�ɂǊʈȌƯƁҼȌɈҼɖʈƻǊʈҼʤɖҼ
ɂȌɈȌʖʤǊʈҼ ʤɖҼ ǿȌʖҼ ˘ȌƻǊȱˤҼ ʖƯƁʤʤǊʈǊƻҼ ƁɈƻҼ ƻȌ˓ǊʈʖǊҼ ̎ɖƯȨӏҼ zǊҼ
ʈǊƁȱȌ˲ǊƻҼ ʤǿƁʤҼ ʤǿǊҼ ȱɖƯƁȱҼ ƯǿʲʈƯǿҼ ǿǊʈǊҼ ƯɖʲȱƻҼ ɈɖʤҼ ƦǊҼ ƁҼ
ʀǊʈɂƁɈǊɈʤҼǊˡʤǊɈʖȌɖɈҼɖǮҼʤǿǊҼþʲʖʖȌƁɈҼ-ǿʲʈƯǿӏҼėǿǊʈǊǮɖʈǊӐҼǿǊҼ
ǮɖƯʲʖǊƻҼ ǿȌʖҼ ǊǮǮɖʈʤʖҼ ɖɈҼ ǰȌ˓ȌɈǰҼ ʤǿǊҼ �ɂǊʈȌƯƁɈҼ -ǿʲʈƯǿҼ ƁҼ

ƻȌɖƯǊʖƁɈҼ ƁɈƻҼʀƁʈȌʖǿҼʖʤʈʲƯʤʲʈǊҼ˘ǿȌƯǿҼ˘ɖʲȱƻҼǿǊȱʀҼȌʤҼɂƁʤʲʈǊҼ
ƁɈƻҼǰʈɖ ӏ̆Ҽ
Ҽ
ĊƁȌɈʤҼėȌȨǿɖɈҼʈǊʤʲʈɈǊƻҼʤɖҼþʲʖʖȌƁҼȌɈҼѯѷѮѵӐҼƁɈƻҼ˘ƁʖҼǊȱǊƯʤǊƻҼƁʖҼ
öƁʤʈȌƁʈƯǿҼɖǮҼ·ɖʖƯɖ˘ҼʤǊɈҼˤǊƁʈʖҼȱƁʤǊʈӏҼzǊҼƻȌǊƻҼȌɈҼѯѷѰѳӐҼƁɈƻҼǮɖʈҼ
ɂƁɈˤҼ ˤǊƁʈʖҼ ǿȌʖҼ ǊˡƁƯʤҼ ƦʲʈȌƁȱҼ ʀȱƁƯǊҼ ʈǊɂƁȌɈǊƻҼ ʲɈȨɈɖ˘ɈӏҼ
ĊƁȌɈʤҼ ėȌȨǿɖɈӽʖҼ ǰʈƁ˓ǊҼ˘ƁʖҼƻȌʖƯɖ˓ǊʈǊƻҼɖɈҼkǊƦʈʲƁʈˤҼѰѰӐҼѯѷѷѰҼ
ȌɈҼʤǿǊҼʖɂƁȱȱǊʈҼƯƁʤǿǊƻʈƁȱҼɖǮҼÌʲʈҼ§ƁƻˤҼɖǮҼʤǿǊҼ8ɖɈҼȌɈҼʤǿǊҼ8ɖɈҼ
·ɖɈƁʖʤǊʈˤҼ ˘ǿǊɈҼ ƁҼ ̍ʈǊҼ ɂƁƻǊҼ ʈǊɈɖ˓ƁʤȌɖɈҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ƯǿʲʈƯǿҼ
ɈǊƯǊʖʖƁʈ ӏʕҼ
Ҽ
ĊƁȌɈʤҼ þƁʀǿƁǊȱҼ ɖǮҼ %ʈɖɖȨȱˤɈҼ ӲkǊƦʈʲƁʈˤҼ ѰѵӳҼ ˘ƁʖҼ ʤǿǊҼ ̍ʈʖʤҼ
ÌʈʤǿɖƻɖˡҼ ƦȌʖǿɖʀҼ ʤɖҼ ƦǊҼ ƯɖɈʖǊƯʈƁʤǊƻҼ ȌɈҼ ½ɖʈʤǿҼ �ɂǊʈȌƯƁӏҼ
�ʈƯǿȌɂƁɈƻʈȌʤǊҼ þƁʀǿƁǊȱҼ zƁ˘Ɓ˘ǊǊɈˤҼ ˘ƁʖҼ ƯɖɈʖǊƯʈƁʤǊƻҼ ƦˤҼ
%ȌʖǿɖʀҼ ėȌȨǿɖɈҼ ƁɈƻҼ %ȌʖǿɖʀҼ �ɈɈɖƯǊɈʤҼ ӲöʲʖʤˤɈʖȨ ӳʕҼ ƁʤҼ ĊƁȌɈʤҼ
½ȌƯǿɖȱƁʖҼ -ƁʤǿǊƻʈƁȱҼ ȌɈҼ ½Ǌ˘Ҽ ŕɖʈȨҼ ɖɈҼ ·ƁʈƯǿҼ ѯѱӐҼ ѯѷѮѲӏҼ �ʖҼ
%ȌʖǿɖʀҼ ɖǮҼ %ʈɖɖȨȱˤɈӐҼ ĊƁȌɈʤҼ þƁʀǿƁǊȱҼ ˘ƁʖҼ ƁҼ ʤʈʲʖʤǊƻҼ ƁɈƻҼ
ƯƁʀƁƦȱǊҼ ƁʖʖȌʖʤƁɈʤҼ ʤɖҼ ĊƁȌɈʤҼ ėȌȨǿɖɈҼ ȌɈҼ ǿȌʖҼ ƁʈƯǿʀƁʖʤɖʈƁȱҼ
ɂȌɈȌʖʤʈ ӏʕҼĊƁȌɈʤҼþƁʀǿƁǊȱҼʈǊʀɖʖǊƻҼɖɈҼkǊƦʈʲƁʈˤҼѰѵӐҼѯѷѯѳӏҼ
Ҽ

�
ӼӒӒӒҿƦʲʤҿȱƁˤҿʲʀҿǮɖʈҿˤɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҿʤʈǊƁʖʲʈǊʖҿȌɈҿǿǊƁ˓ǊɈӓҿ˘ǿǊʈǊҿɈǊȌʤǿǊʈҿ
ɂɖʤǿҿɈɖʈҿʈʲʖʤҿƻǊʖʤʈɖˤʖҿƁɈƻҿ˘ǿǊʈǊҿʤǿȌǊ˓ǊʖҿƻɖҿɈɖʤҿƦʈǊƁȨҿȌɈҿƁɈƻҿ

ʖʤǊƁȱӒҿ՟ҿ�Ǌʖʲʖҿ-ǿʈȌʖʤҿ
ҿ

·ɖɈʤǿȱˤҼ-ɖʖʤҼʤɖҼ�ǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈӑҼԾѯѰӐѱѮѳҼ
ŊǊǊȨȱˤҼ-ɖʖʤҼʤɖҼ�ǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈӑҼҼԾѰӐѶѲѮҼ

§ƁʖʤҼŊǊǊȨӽʖҼ-ɖȱȱǊƯʤȌɖɈҼӲѴӢѵӢѰѴӳҼӑҼԾѰӐѲѷѷҼ
Ҽ

Ҽ
Ҽ

ėɖƻƁˤӽʖҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ
ėǿƁɈȨҼˤɖʲҼʤɖҼöƻɈҼĊǊʈǰǊȌҼԘҼ·ƁʤӏҼńȌƯȨȌҼ�ƁʀʈƁȱӐҼԘҼ8Ɓ˓ǊҼԘҼ
8ȌƁɈǊҼŊǊȱǰʲʖҼǮɖʈҼʀʈɖ˓ȌƻȌɈǰҼʤǿȌʖҼ˘ǊǊȨԅʖҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈӏҼŊǊҼ
ƁʈǊҼƁȱʖɖҼʤǿƁɈȨǮʲȱҼʤɖҼʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼǿǊȱʀҼƯȱǊƁɈҼʲʀӐҼȌɈƯȱʲƻȌɈǰҼɖʲʈҼ
ʀƁʈȌʖǿҼƯƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖҼ˘ǿɖҼǿǊȱʀҼƁǮʤǊʈҼǊƁƯǿҼĊʲɈƻƁˤӽʖҼɂǊƁȱӏҼ

ŊɖʲȱƻҼˤɖʲҼƯɖɈʖȌƻǊʈҼʖʀɖɈʖɖʈȌɈǰҼƁҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼ˘ȌʤǿҼƁҼǮʈȌǊɈƻӖҼ
ĊǊǊҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤӐҼ·ƁʤӏҼ·ǊȱƁɈȌǊҼɖʈҼ�ɖƁɈɈǊҼ8ʲʤȨɖӏҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ
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