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՜ҼzɖȱˤҼėʈȌɈȌʤ ӐʕҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ�ʲɈǊҼѰѯʖʤӐҼѰѮѰѴҼ՜Ҽ·ƁʈʤˤʈҼ�ʲȱȌƁɈҼɖǮҼėƁʈʖʲʖҼȌɈҼ-ȌȱȌƯȌƁҼ՜ҼѱʈƻҼĊʲɈƻƁˤҼƁǮʤǊʈҼöǊɈʤǊƯɖʖʤҼ՜Ҽ
Ҽ

Ҽ

ŊǿǊɈҼėǿɖʲҼƻȌƻʖʤҼƻǊʖƯǊɈƻҼʤɖҼƻǊƁʤǿӐҼÌҼ§ȌǮǊҼȌɂɂɖʈʤƁȱӐҼėǿɖʲҼ
ƻȌƻʖʤҼ ʖȱƁˤҼ ǿǊȱȱҼ ˘ȌʤǿҼ ʤǿǊҼ ʖʀȱǊɈƻɖʈҼ ɖǮҼ ėǿˤҼ nɖƻǿǊƁƻӏҼ �ɈƻҼ
˘ǿǊɈҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼ ƻǊʀʤǿʖҼ ėǿɖʲҼ ƻȌƻʖʤҼ ʈƁȌʖǊҼ ʤǿǊҼ ƻǊƁƻӐҼ ƁȱȱҼ ʤǿǊҼ
ʀɖ˘ǊʈʖҼɖǮҼǿǊƁ˓ǊɈҼƯʈȌǊƻҼɖʲʤӑҼӺÌҼnȌ˓ǊʈҼɖǮҼȱȌǮǊӐҼ-ǿʈȌʖʤҼɖʲʈҼnɖƻӐҼ
ǰȱɖʈˤҼʤɖҼėǿǊǊӔӻҼҼ
Ҽ
ėǿˤҼǿɖȱˤҼɂƁʈʤˤʈҼ�ʲȱȌƁɈӐҼÌҼ§ɖʈƻӐҼʤǿʈɖʲǰǿҼǿȌʖҼʖʲǮǮǊʈȌɈǰʖҼǿƁʖҼ
ʈǊƯǊȌ˓ǊƻҼ ƁɈҼ ȌɈƯɖʈʈʲʀʤȌƦȱǊҼ Ưʈɖ˘ɈҼ ǮʈɖɂҼėǿǊǊӐҼ ɖʲʈҼ nɖƻӏҼ kɖʈҼ
ǿƁ˓ȌɈǰҼ ėǿˤҼ ʖʤʈǊɈǰʤǿӐҼ ǿǊҼ ȱƁȌƻҼ ȱɖ˘Ҽ ǿȌʖҼ Ɓƻ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӐҼ ƁɈƻҼ
ʖǿƁʤʤǊʈǊƻҼ ʤǿǊҼ ʀɖ˘ǊʈȱǊʖʖҼ ƦɖȱƻɈǊʖʖҼɖǮҼƻǊɂɖɈʖӏҼėǿʈɖʲǰǿҼǿȌʖҼ
ȌɈʤǊʈƯǊʖʖȌɖɈӐҼʖƁ˓ǊҼɖʲʈҼʖɖʲȱʖӔҼ
Ҽ
zǊȱȱҼƦǊƯƁɂǊҼƁǮʈƁȌƻӐҼÌҼƁȱɂȌǰǿʤˤҼĊƁ˓ȌɖʈӐҼʖǊǊȌɈǰҼʤǿǊҼɂȌʈƁƯȱǊҼɖǮҼ
ėǿˤҼþǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈҼǮʈɖɂҼʤǿǊҼʤɖɂƦӔҼėǿǊҼƻǊƁƻҼƁʈɖʖǊӔҼ-ʈǊƁʤȌɖɈӐҼ
˘ȌʤǿҼ �ƻƁɂӐҼ ƦǊǿǊȱƻҼ ʤǿȌʖҼ ƁɈƻҼ ʈǊȡɖȌƯǊƻҼ ˘ȌʤǿҼ ėǿǊǊӐҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊҼ
˘ɖʈȱƻӐҼɂˤҼĊƁ˓ȌɖʈӐҼʀʈƁȌʖǊʖҼėǿǊǊҼǮɖʈǊ˓ǊʈӏҼ
Ҽ
§ǊʤҼ ʲʖҼ ƁȱȱҼ˘ɖʈʤǿȌȱˤҼ ʀʈƁȌʖǊҼ �ʲȱȌƁɈҼ ʤɖƻƁ ӐʕҼ ʤǿǊҼ ʲɈƯɖɈʆʲǊʈƁƦȱǊҼ
ʀȌɖʲʖҼ ˘ƁʈʈȌɖʈҼ ƁɈƻҼ ʖǊǊȨǊʈҼ ɖǮҼ ʤʈʲʤǿӒҼ ėɖҼ ǿȌɂҼ ȱǊʤҼ ʲʖҼ ƯʈˤҼ ɖʲʤӑҼ
ӺöʈƁˤҼʤɖҼ-ǿʈȌʖʤҼnɖƻҼǮɖʈҼʲʖҼƁȱȱӔӻҼ
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Ҽ
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HʀȌʖʤȱǊҼþǊƁƻȌɈǰҼөҼþɖɂƁɈʖҼѳӑѯөѯѮҼ
Ҽ
ėǿǊʈǊǮɖʈǊӐҼ ǿƁ˓ȌɈǰҼ ƦǊǊɈҼ ȡʲʖʤȌ̍ǊƻҼ ƦˤҼ ǮƁȌʤǿӐҼ ˘ǊҼ ǿƁ˓ǊҼ ʀǊƁƯǊҼ
˘ȌʤǿҼ nɖƻҼ ʤǿʈɖʲǰǿҼ ɖʲʈҼ §ɖʈƻҼ �ǊʖʲʖҼ -ǿʈȌʖʤӐҼ ʤǿʈɖʲǰǿҼ˘ǿɖɂҼ
ƁȱʖɖҼ ˘ǊҼ ǿƁ˓ǊҼ ƁƯƯǊʖʖҼ ƦˤҼ ǮƁȌʤǿҼ ȌɈʤɖҼ ʤǿȌʖҼ ǰʈƁƯǊҼ ȌɈҼ˘ǿȌƯǿҼ˘ǊҼ
ʖʤƁɈƻӐҼƁɈƻҼʈǊȡɖȌƯǊҼȌɈҼǿɖʀǊҼɖǮҼʤǿǊҼǰȱɖʈˤҼɖǮҼnɖƻӏҼ�ɈƻҼɈɖʤҼɖɈȱˤҼ
ʤǿƁʤӐҼ ƦʲʤҼ ˘ǊҼ ƁȱʖɖҼ ǰȱɖʈˤҼ ȌɈҼ ʤʈȌƦʲȱƁʤȌɖɈʖӐҼ ȨɈɖ˘ȌɈǰҼ ʤǿƁʤҼ
ʤʈȌƦʲȱƁʤȌɖɈҼ ʀʈɖƻʲƯǊʖҼ ʀǊʈʖǊ˓ǊʈƁɈƯǊӒҼ ƁɈƻҼ ʀǊʈʖǊ˓ǊʈƁɈƯǊӐҼ
ƯǿƁʈƁƯʤǊʈӒҼ ƁɈƻҼ ƯǿƁʈƁƯʤǊʈӐҼ ǿɖʀǊӏҼ ½ɖ˘Ҽ ǿɖʀǊҼ ƻɖǊʖҼ ɈɖʤҼ
ƻȌʖƁʀʀɖȌɈʤӐҼƦǊƯƁʲʖǊҼʤǿǊҼȱɖ˓ǊҼɖǮҼnɖƻҼǿƁʖҼƦǊǊɈҼʀɖʲʈǊƻҼɖʲʤҼȌɈҼ
ɖʲʈҼǿǊƁʈʤʖҼƦˤҼʤǿǊҼzɖȱˤҼĊʀȌʈȌʤҼ˘ǿɖҼ˘ƁʖҼǰȌ˓ǊɈҼʤɖҼʲʖӏҼkɖʈҼ˘ǿǊɈҼ
˘ǊҼ˘ǊʈǊҼ ʖʤȌȱȱҼ˘ȌʤǿɖʲʤҼʖʤʈǊɈǰʤǿӐҼȌɈҼƻʲǊҼʤȌɂǊҼ-ǿʈȌʖʤҼƻȌǊƻҼǮɖʈҼ
ʤǿǊҼ ʲɈǰɖƻȱ ӏʕҼ kɖʈҼʖƯƁʈƯǊȱˤҼǮɖʈҼƁҼʈȌǰǿʤǊɖʲʖҼɂƁɈҼ˘ȌȱȱҼɖɈǊҼƻȌǊӒҼ
ˤǊʤҼ ʀǊʈǿƁʀʖҼ ǮɖʈҼ ƁҼ ǰɖɖƻҼɂƁɈҼ ʖɖɂǊɖɈǊҼ˘ɖʲȱƻҼ Ǌ˓ǊɈҼƻƁʈǊҼʤɖҼ
ƻȌǊӏҼ%ʲʤҼnɖƻҼƻǊɂɖɈʖʤʈƁʤǊʖҼzȌʖҼɖ˘ɈҼȱɖ˓ǊҼʤɖ˘ƁʈƻҼʲʖӐҼȌɈҼʤǿƁʤҼ
˘ǿȌȱǊҼ˘ǊҼ˘ǊʈǊҼ ʖʤȌȱȱҼʖȌɈɈǊʈʖӐҼ-ǿʈȌʖʤҼƻȌǊƻҼǮɖʈҼʲʖӏҼ·ʲƯǿҼɂɖʈǊҼ
ʤǿǊɈӐҼ ǿƁ˓ȌɈǰҼ Ɉɖ˘Ҽ ƦǊǊɈҼ ȡʲʖʤȌ̍ǊƻҼ ƦˤҼzȌʖҼƦȱɖɖƻӐҼ˘ǊҼʖǿƁȱȱҼƦǊҼ
ʖƁ˓ǊƻҼ ǮʈɖɂҼ ˘ʈƁʤǿҼ ʤǿʈɖʲǰǿҼ zȌɂӏҼ kɖʈҼ ȌǮҼ ˘ǿǊɈҼ ˘ǊҼ ˘ǊʈǊҼ
ǊɈǊɂȌǊʖҼ˘ǊҼ˘ǊʈǊҼ ʈǊƯɖɈƯȌȱǊƻҼ ʤɖҼ nɖƻҼ ʤǿʈɖʲǰǿҼ ʤǿǊҼ ƻǊƁʤǿҼ ɖǮҼ
zȌʖҼ ĊɖɈӐҼɂʲƯǿҼɂɖʈǊӐҼ ǿƁ˓ȌɈǰҼ ƦǊǊɈҼ ʈǊƯɖɈƯȌȱǊƻӐҼ˘ǊҼʖǿƁȱȱҼƦǊҼ
ʖƁ˓ǊƻҼƦˤҼzȌʖҼȱȌǮǊӏҼ
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nɖʖʀǊȱҼҼөҼ·ƁʤʤǿǊ˘ҼѴӑѰѰөѱѱҼ
Ҽ
ėǿǊҼ ȱƁɂʀҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ƦɖƻˤҼ ȌʖҼ ʤǿǊҼ ǊˤǊӏҼ �ǮҼ ʤǿǊʈǊǮɖʈǊҼ ˤɖʲʈҼ ǊˤǊҼ ȌʖҼ
ǰɖɖƻӐҼˤɖʲʈҼ˘ǿɖȱǊҼƦɖƻˤҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼǮʲȱȱҼɖǮҼȱȌǰǿʤӏҼ%ʲʤҼȌǮҼˤɖʲʈҼǊˤǊҼȌʖҼ
ƦƁƻӐҼ ˤɖʲʈҼ˘ǿɖȱǊҼ ƦɖƻˤҼ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼǮʲȱȱҼɖǮҼƻƁʈȨɈǊʖʖӏҼ�ǮҼʤǿǊʈǊǮɖʈǊҼ
ʤǿǊҼ ȱȌǰǿʤҼ ʤǿƁʤҼ ȌʖҼ ȌɈҼ ˤɖʲҼ ȌʖҼ ƻƁʈȨɈǊʖʖӐҼ ǿɖ˘Ҽ ǰʈǊƁʤҼ ȌʖҼ ʤǿƁʤҼ
ƻƁʈȨɈǊʖʖӔҼ ½ɖҼɖɈǊҼƯƁɈҼʖǊʈ˓ǊҼʤ˘ɖҼɂƁʖʤǊʈʖӒҼǮɖʈҼǊȌʤǿǊʈҼǿǊҼ˘ȌȱȱҼ
ǿƁʤǊҼ ʤǿǊҼ ɖɈǊҼ ƁɈƻҼ ȱɖ˓ǊҼ ʤǿǊҼɖʤǿǊʈӐҼɖʈҼǊȱʖǊҼǿǊҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼȱɖˤƁȱҼʤɖҼ
ʤǿǊҼ ɖɈǊҼ ƁɈƻҼ ƻǊʖʀȌʖǊҼ ʤǿǊҼ ɖʤǿǊʈӏҼ ŕɖʲҼ ƯƁɈɈɖʤҼ ʖǊʈ˓ǊҼnɖƻҼƁɈƻҼ
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ɂƁɂɂɖɈӏҼėǿǊʈǊǮɖʈǊҼ�ҼʖƁˤҼʤɖҼˤɖʲӐҼƻɖҼɈɖʤҼ˘ɖʈʈˤҼƁƦɖʲʤҼˤɖʲʈҼ
ȱȌǮǊӐҼ ˘ǿƁʤҼ ˤɖʲҼ ˘ȌȱȱҼ ǊƁʤҼ ɖʈҼ˘ǿƁʤҼ ˤɖʲҼ˘ȌȱȱҼ ƻʈȌɈȨӒҼ ɈɖʈҼ ƁƦɖʲʤҼ
ˤɖʲʈҼƦɖƻ ӐʕҼ˘ǿƁʤҼˤɖʲҼ˘ȌȱȱҼʀʲʤҼɖɈӏҼ�ʖҼɈɖʤҼȱȌǮǊҼɂɖʈǊҼʤǿƁɈҼǮɖɖƻҼ
ƁɈƻҼʤǿǊҼƦɖƻˤҼɂɖʈǊҼʤǿƁɈҼƯȱɖʤǿȌɈǰӖҼ§ɖɖȨҼƁʤҼʤǿǊҼƦȌʈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼ
ƁȌʈӐҼǮɖʈҼʤǿǊˤҼɈǊȌʤǿǊʈҼʖɖ˘ҼɈɖʈҼʈǊƁʀҼɈɖʈҼǰƁʤǿǊʈҼȌɈʤɖҼƦƁʈɈʖӒҼˤǊʤҼ
ˤɖʲʈҼ ǿǊƁ˓ǊɈȱˤҼ kƁʤǿǊʈҼ ǮǊǊƻʖҼ ʤǿǊɂӏҼ �ʈǊҼ ˤɖʲҼ ɈɖʤҼ ɖǮҼ ɂɖʈǊҼ
˓ƁȱʲǊҼ ʤǿƁɈҼ ʤǿǊ ӖʕҼŊǿȌƯǿҼ ɖǮҼ ˤɖʲҼ ƦˤҼ˘ɖʈʈˤȌɈǰҼ ƯƁɈҼ ƁƻƻҼ ɖɈǊҼ
ƯʲƦȌʤҼ ʤɖҼ ǿȌʖҼ ʖʤƁʤʲʈǊӖҼĊɖҼ˘ǿˤҼƻɖҼˤɖʲҼ˘ɖʈʈˤҼƁƦɖʲʤҼƯȱɖʤǿȌɈǰӖҼ
-ɖɈʖȌƻǊʈҼʤǿǊҼȱȌȱȌǊʖҼɖǮҼʤǿǊҼ̍ǊȱƻӐҼǿɖ˘ҼʤǿǊˤҼǰʈɖ˘ӑҼʤǿǊˤҼɈǊȌʤǿǊʈҼ
ʤɖȌȱҼɈɖʈҼʖʀȌɈӒҼƁɈƻҼˤǊʤҼ�ҼʖƁˤҼʤɖҼˤɖʲҼʤǿƁʤҼǊ˓ǊɈҼĊɖȱɖɂɖɈҼȌɈҼƁȱȱҼ
ǿȌʖҼ ǰȱɖʈˤҼ˘ƁʖҼɈɖʤҼƁʈʈƁˤǊƻҼȱȌȨǊҼɖɈǊҼɖǮҼʤǿǊʖǊӏҼ½ɖ˘ҼȌǮҼnɖƻҼʖɖҼ
ƯȱɖʤǿǊʖҼʤǿǊҼǰʈƁʖʖҼɖǮҼʤǿǊҼ̍ǊȱƻӐҼ˘ǿȌƯǿҼʤɖƻƁˤҼȌʖӐҼƁɈƻҼʤɖɂɖʈʈɖ˘Ҽ
ȌʖҼʤǿʈɖ˘ɈҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼɖ˓ǊɈӐҼ˘ȌȱȱҼzǊҼɈɖʤҼɂʲƯǿҼɂɖʈǊҼƯȱɖʤǿǊҼˤɖʲӐҼ
ÌҼˤɖʲҼɖǮҼȱȌʤʤȱǊҼǮƁȌʤǿӖҼėǿǊʈǊǮɖʈǊҼƻɖҼɈɖʤҼ˘ɖʈʈ ӐʕҼʖƁˤȌɈǰӐҼӼŊǿƁʤҼ
ʖǿƁȱȱҼ˘ǊҼ ǊƁʤӖӽҼ ɖʈҼ ӼŊǿƁʤҼ ʖǿƁȱȱҼ˘ǊҼƻʈȌɈȨӖӽҼɖʈҼӼŊǿƁʤҼʖǿƁȱȱҼ˘ǊҼ
˘ǊƁʈӖӽҼkɖʈҼƁǮʤǊʈҼƁȱȱҼʤǿǊʖǊҼʤǿȌɈǰʖҼʤǿǊҼnǊɈʤȌȱǊʖҼʖǊǊȨӏҼkɖʈҼˤɖʲʈҼ
ǿǊƁ˓ǊɈȱˤҼkƁʤǿǊʈҼȨɈɖ˘ʖҼʤǿƁʤҼˤɖʲҼɈǊǊƻҼƁȱȱҼʤǿǊʖǊҼʤǿȌɈǰʖӏҼ%ʲʤҼ
ʖǊǊȨҼ ̍ʈʖʤҼ ʤǿǊҼ ȨȌɈǰƻɖɂҼɖǮҼnɖƻҼƁɈƻҼzȌʖҼʈȌǰǿʤǊɖʲʖɈǊʖʖӐҼƁɈƻҼ
ƁȱȱҼʤǿǊʖǊҼʤǿȌɈǰʖҼʖǿƁȱȱҼƦǊҼƁƻƻǊƻҼʤɖҼˤɖʲӏҼ
Ҽ
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Ӻ�ǮҼƁҼɂƁɈҼʖǊʤʖҼǿȌʖҼǿǊƁʈʤҼɖɈҼʤǿǊҼ�ȌɈǰƻɖɂҼ
ɖǮҼnɖƻӐҼƁȱȱҼʤǿȌɈǰʖҼɈǊƯǊʖʖƁʈˤҼǮɖʈҼʤǿȌʖҼȱȌǮǊҼ

˘ȌȱȱҼƦǊҼƁƻƻǊƻҼʤɖҼǿȌɂҼƦˤҼnɖƻԅʖҼ
ʀʈɖ˓ȌƻǊɈƯǊӏӻҼ

ӫҼĊʤӏҼ�ʖƁƁƯҼʤǿǊҼĊˤʈȌƁɈҼ
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ėz�ĊҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼ�ʲɈǊҼѰѮʤǿҼ

nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ
Ċģ½ӐҼ�ʲɈǊҼѰѯʖʤҼ

þǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈƁȱҼ·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ

-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼԘҼėɖ˘ɈҼzƁȱȱҼ·ǊǊʤȌɈǰҿ

Ҽ
ėz�ĊҼŊHH�Ҽ

%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼȌʖҼɖɈҼĊʲɂɂǊʈҼ%ʈǊƁȨҼөҼĊʤƁˤҼʤʲɈǊƻӔҼ
ŊH8ҼԗҼѯѯҼ�·ҼөҼѯҼö·ҼөҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈҼǮɖʈҼöʈƁˤǊʈҼ

ŊH8ҼԗҼѴҼö·ҼөҼ�ȨƁʤǿȌʖʤҼөҼnȱɖʈˤҼʤɖҼnɖƻҼǮɖʈҼ�ȱȱҼėǿȌɈǰʖҼ
ŊH8ҼԗҼѴӑѱѮҼö·ҼөҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼ

Ҽ

½HŒėҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼ�ʲɈǊҼѰѵʤǿҼ

nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ
Ċģ½ӐҼ�ʲɈǊҼѰѶʤǿҼ

þǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈƁȱҼ·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ

-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈӐҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼԗҼɈɖɖɈҼ

Ҽ
%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼȌʖҼƯʲʈʈǊɈʤȱˤҼɖɈҼʖʲɂɂǊʈҼƦʈǊƁȨҿ

ÌþėzÌ8ÌŒŕҼѯѮѯҼ�ȱʤǊʈɈƁʤȌɈǰҼƦǊʤ˘ǊǊɈҼĊʲɈƻƁˤʖҼԗҼɈɖɖɈҼ
Ǯɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼʤǿǊҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼԘҼŊǊƻɈǊʖƻƁˤҼǮɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼʤǿǊҼ�ȨƁʤǿȌʖʤҼ
ʖǊʈ˓ȌƯǊӏҼҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼȌʖҼǮɖʈҼ˓ȌʖȌʤɖʈʖӐҼȌɈʆʲȌʈǊʈʖӐҼƯƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖҼɖʈҼ

ƁɈˤɖɈǊҼȌɈʤǊʈǊʖʤǊƻҼȌɈҼȱǊƁʈɈȌɈǰҼɂɖʈǊҼƁƦɖʲʤҼɖʲʈҼǮƁȌʤǿӏҼ
öƁʈȌʖǿҼöɖʤȱʲƯȨʖҼƁʈǊҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼȱƁʖʤҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼÌʲʈҼ

ɈǊˡʤҼʀɖʤȱʲƯȨҼȌʖҼĊʲɈӐҼ�ʲɈǊҼѰѶʤǿӏҼ
kʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊƁʤʲʈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼ

ɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼkÌöҼȌʖҼĊƁʤʲʈƻƁ ӐʕҼ�ʲȱˤҼѯѯʤǿӏҼ
zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼ

ǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱҼȌʖҼĊʲɈƻƁ ӐʕҼ�ʲȱˤҼѯѷʤǿӏҼ
Ҽ
-ɖɈǰʈƁʤʲȱƁʤȌɖɈʖҼʤɖҼ�ȱǊˡƁɈƻǊʈҼzɖȱɖ˓ȌƁȨҼǮɖʈҼʈǊƯǊȌ˓ȌɈǰҼʤǿǊҼ
·ƁʈˤҼ %ƁɈȨɖʖҼ ĊƯǿɖȱƁʈʖǿȌʀӏҼėǿǊҼ·ƁʈˤҼ%ƁɈȨɖʖҼĊƯǿɖȱƁʈʖǿȌʀҼҼ
ȌʖҼ ʀʈǊʖǊɈʤǊƻҼ ȌɈҼ ɂǊɂɖʈˤҼ ɖǮҼ ·ƁʈˤҼ %ƁɈȨɖʖҼ ʤɖҼzɖȱˤҼ ėʈȌɈȌʤˤҼ
zȌǰǿҼ ĊƯǿɖɖȱҼ ǰʈƁƻʲƁʤǊʖҼ ˘ǿɖҼ ǿƁ˓ǊҼ ǊˡǿȌƦȌʤǊƻҼ ƁҼ ʖʤʈɖɈǰҼ
ƻǊƻȌƯƁʤȌɖɈҼ ƁɈƻҼ ȱɖ˓ǊҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊҼ ƯǿʲʈƯǿҼ ʤǿʈɖʲǰǿҼ ʖǊʈ˓ȌƯǊӐҼ
ʀƁʈʤȌƯȌʀƁʤȌɖɈҼ ȌɈҼ ʀƁʈȌʖǿҼ ȱȌǮǊӐҼ ɂȌɈȌʖʤʈȌǊʖӐҼ ƁɈƻҼ ʀʈɖȡǊƯʤʖӏҼ ėǿǊҼ
ʖƯǿɖȱƁʈʖǿȌʀҼ ȌʖҼ ʀʈǊʖǊɈʤǊƻҼ ƁɈɈʲƁȱȱˤҼ ƦˤҼ ·ƁʈˤӽʖҼ ʤǿʈǊǊҼ
ƻƁʲǰǿʤǊʈʖҼ өҼ ·ƁʈˤҼ �ʈȌȱȱӐҼ HȱƁȌɈǊҼ %ǊɈƯ˲Ȩɖ˘ʖȨȌӐҼ ƁɈƻҼ �ɈɈƁҼ
-ƁʈƻɖɈȌӏҼ
Ҽ
�ʀʀƁȱƁƯǿȌƁҼ ĊǊʈ˓ȌƯǊҼ öʈɖȡǊƯʤҼ ·ȌʖʖȌɖɈҼ ėʈȌʀӑҼ HʀǿʈƁȌɂҼ ƁɈƻҼ
�ɈƻʈǊ˘Ҽ½ǊƁȱҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼȡɖȌɈȌɈǰҼɖʤǿǊʈҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼˤɖʲʤǿҼʤɖҼʖǊʈ˓ǊҼ
ƁʤҼ ʤǿǊҼ �ʀʀƁȱƁƯǿȌƁҼ ĊǊʈ˓ȌƯǊҼ öʈɖȡǊƯʤӏҼ ėǿǊҼ �ĊöҼ ʀʈɖ˓ȌƻǊʖҼ
ɖʀʀɖʈʤʲɈȌʤȌǊʖҼ ǮɖʈҼ ˤɖʲʤǿҼ ƁɈƻҼ ƁƻʲȱʤʖҼ ǮʈɖɂҼ ƁʈɖʲɈƻҼ ʤǿǊҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ



zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼ-ǿʲʈƯǿӐҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ˘ƦǿɖȱˤʤʈȌɈȌʤ ӏʕɖʈǰҼ՜ҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤҼ½ǊƁȱӐҼþǊƯʤɖʈҼ՜ҼѳѵѮөѶѰѳөѴѳѲѮҼ
Ҽ

ƯɖʲɈʤʈˤҼ ʤɖҼ ʈǊʀƁȌʈҼ ƁɈƻҼ ʈǊʀȱƁƯǊҼ ǿɖɂǊʖҼ ǮɖʈҼ ȱɖ˘өȌɈƯɖɂǊҼ
ǮƁɂȌȱȌǊʖҼ ȌɈҼ ʈʲʈƁȱҼ ƯǊɈʤʈƁȱҼ �ʀʀƁȱƁƯǿȌƁӏҼ ėɖҼ ˓ɖȱʲɈʤǊǊʈӐҼ ǊƁƯǿҼ
ʀƁʈʤȌƯȌʀƁɈʤҼȌʖҼʈǊʆʲȌʈǊƻҼʤɖҼʈƁȌʖǊҼǮʲɈƻʖҼʤɖҼƯɖ˓ǊʈҼǊˡʀǊɈʖǊʖҼǮɖʈҼ
ʤǿǊҼ ʖǊʈ˓ȌƯǊҼ ʀʈɖȡǊƯʤӐҼ ö§ģĊҼ ʤʈƁ˓ǊȱҼ ʤɖҼ ƁɈƻҼ ǮʈɖɂҼ �ʀʀƁȱƁƯǿȌƁӏҼҼ
ėǿȌʖҼˤǊƁʈӐҼHʀǿʈƁȌɂҼƁɈƻҼ�ɈƻʈǊ˘Ҽ˘ȌȱȱҼƯɖɈƻʲƯʤҼǮʲɈƻʈƁȌʖǊʈʖҼʤɖҼ
ǿǊȱʀҼ ǮʲɈƻҼ ʤǿǊҼ ƯɖʖʤӐҼ ƁʀʀʈɖˡҼ ԾѶѮѮҼ ǊƁƯǿӏҼ kɖʈҼ ʤǿǊҼ ̍ʈʖʤҼ
ǮʲɈƻʈƁȌʖǊʈҼ ʤǿǊˤҼ ˘ȌȱȱҼ ɖǮǮǊʈҼ kʈǊʖǿҼ þɖƁʖʤǊƻҼ -ɖǮǮǊǊҼ өҼ ʈɖƁʖʤǊƻҼ
˘ȌʤǿҼ ȱɖ˓ǊҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ʈǊƯʤɖʈˤҼ ʈɖƁʖʤǊʈˤҼ Ӳʕ ǊʖӐҼ˘ǊҼ ǿƁ˓ǊҼ ɖɈǊӳӏҼėǿȌʖҼ
ƯɖǮǮǊǊҼ ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ƁҼ ƯʲʖʤɖɂҼ Ӻ·ȌʖʖȌɖɈҼ %ȱǊɈƻӻҼ өҼ ʈɖƁʖʤǊƻӐҼ
ʀʈǊʀƁʈǊƻӐҼƁɈƻҼʀƁƯȨƁǰǊƻҼƦˤҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤҼƁɈƻҼʤǿǊҼ½ǊƁȱҼƦɖˤʖӏҼ
ėǿǊҼƯɖʖʤҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼԾѰѮҼǮɖʈҼƁҼѯѰɖ˲ҼƦƁǰҼӢҼǰʈɖʲɈƻҼɖʈҼ˘ǿɖȱǊҼƦǊƁɈӏҼ
ŕɖʲҿ ƯƁɈҿ ʖʲʀʀɖʈʤҿ HʀǿʈƁȌɂҿ ƁɈƻҿ �ɈƻʈǊ˘ҿ Ʀˤҿ ʀʈǊɖʈƻǊʈȌɈǰҿ ˤɖʲʈʖҿ
ʤɖƻƁˤҿ ɖɈҿ ʤǿǊҿ ɖʈƻǊʈҿ ʖǿǊǊʤҿ ȌɈҿ ʤǿǊҿ˓ǊʖʤȌƦʲȱǊӒҿöȌƯȨʲʀҿ8ƁʤǊҿ˘ȌȱȱҿƦǊҿ
ĊʲɈƻƁ ӓʕҿ�ʲȱˤҿѶʤǿҿƁǮʤǊʈҿ8Ȍ˓ȌɈǊҿ§Ȍʤʲʈǰ Ӓʕҿ
Ҽ
ėÌ8�ŕҼ өҼ zėÌ-Ҽ ėɖ˘ɈҼ zƁȱȱӑӐҼ �ʲɈǊҼ ѰѯʖʤӑҼ ėǿǊʈǊҼ ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ƁҼ
ėɖ˘ɈҼzƁȱȱҼ ƻʲʈȌɈǰҼ ƯɖǮǮǊǊҼ ǿɖʲʈҼ ɖɈҼ �ʲɈǊҼ ѰѯʖʤҼʤɖҼƻȌʖƯʲʖʖҼɖʲʈҼ
˓ƁʈȌɖʲʖҼ ʀƁʈȌʖǿҼ ʀʈɖȡǊƯʤʖӏҼ ėɖʀȌƯʖҼ˘ȌȱȱҼ ȌɈƯȱʲƻǊӑҼ %ǊȱȱҼ ėɖ˘ǊʈҼԗҼ
-ɖɂɂʲɈȌʤˤҼ ĊʀƁƯǊӐҼ zń�-ӐҼ nȱȌƻǊҼ -ǿƁȌʈҼ þǊʀȱƁƯǊɂǊɈʤҼ ƁɈƻҼ
-ɖɈʖʤʈʲƯʤȌ˓ǊҼ kǊǊƻƦƁƯȨҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊҼzƁʈ˓ǊʖʤҼ8ȌɈɈǊʈӏҼҼ ėǿǊҼėɖ˘ɈҼ
zƁȱȱҼ ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ƁɈҼ ȌɈǮɖʈɂƁȱҼ ƻȌʖƯʲʖʖȌɖɈҼ ƁɈƻҼ Ǌ˓ǊʈˤɖɈǊҼ ȌʖҼ
ǊɈƯɖʲʈƁǰǊƻҼ ʤɖҼ ʀʈɖ˓ȌƻǊҼ ʆʲǊʖʤȌɖɈʖҼ ӢҼ ƯɖɂɂǊɈʤʖҼ ɖɈҼ ʤǿǊʖǊҼ ɖʈҼ
ƁɈˤҼɖʤǿǊʈҼʤɖʀȌƯʖҼƻʲʈȌɈǰҼʤǿǊҼɂǊǊʤȌɈǰӏҼ
Ҽ
ÌʈʤǿɖƻɖˡҼ kƁɂȌȱˤҼ8ƁˤҼƁʤҼ�ɈɖǊƦǊȱʖӑҼ�ҼkþHHҼöȌƯɈȌƯҼ8ȌɈɈǊʈҼ
ƁʤҼ �ɈɖǊƦǊȱԅʖҼ �ɂʲʖǊɂǊɈʤҼ öƁʈȨҼ ɖɈҼ ĊʲɈƻƁˤҼ �ʲȱˤҼ ѯѷʤǿӏҼ
H˓ǊʈˤɖɈǊҼ ȌʖҼ ȌɈ˓ȌʤǊƻӏҼ ėǿǊҼzƁʈʈȌʖƦʲʈǰҼӺÌӻҼ-ȱʲƦҼɖǮҼʤǿǊҼkÌ-�Ҽ
˘ȌȱȱҼ ƦǊҼʖʀɖɈʖɖʈȌɈǰҼƁɈҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼöȌƯɈȌƯҼɖʲʤȌɈǰӏҼ�ʈʈȌ˓ǊҼƁǮʤǊʈҼ
ˤɖʲʈҼ§ȌʤʲʈǰˤҼƁɈƻҼʖʤɖʀҼƦˤҼöƁ˓ȌȱȌɖɈҼ%ҼӲɈǊ˘ҼʀƁ˓ȌȱȌɖɈҼʤǿȌʖҼˤǊƁʈӳҼ
ʤɖҼ ƯǿǊƯȨҼ ȌɈҼ ƁɈƻҼ ʖʀǊɈƻҼ ʤǿǊҼ ƁǮʤǊʈɈɖɖɈҼ ƁʤҼ ʤǿǊҼ öƁʈȨӏҼ �ʤҼѴʀɂҼ
ʤǿǊʈǊҼ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ƁҼ öȌƯɈȌƯҼ8ȌɈɈǊʈҼȌɈҼʤǿǊҼöƁ˓ȌȱȌɖɈӏҼzƁɂƦʲʈǰǊʈʖӐҼ
ǿɖʤƻɖǰʖӐҼʖɖƻƁʖҼƁɈƻҼʖȌƻǊҼƻȌʖǿǊʖҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼʖǊʈ˓ǊƻӏҼҼ
Ҽ

Ҽ
�ʲɈǊҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖӑҼ �ʲɈǊҼŊȌȱȱȌʖҼ ӲѴӢѯӳӐҼ�ɈɈƁҼ-ƁʈƻɖɈȌҼӲѴӢѰӳӐҼþɖʖǊҼ
�ǊɈɈǊƻˤҼ ӲѴӢѰӳӐҼ ·ƁʈȱǊɈǊҼ §Ɓʤ˲ɂƁɈҼ ӲѴӢѱӳӐҼ ½ɖǊȱȱǊҼ kȱȌʖҼ ӲѴӢѴӳӐҼ
öƁʤʈȌƯȨҼ -ȌƁȨө§ȌɈʤɖɈҼ ӲѴӢѴӳӐҼ kʈӏҼ �ɈɈɖƯǊɈʤҼ ½ǊƁȱҼ ӲѴӢѵӳӐҼ �ʲȱȌƁҼ
ĊʤƁɈȨȌǊ˘ȌƯ˲Ҽ ӲѴӢѵӳӐҼ 8ɖʈǊǊɈҼ -ǿǊʈȨȌʖҼ ӲѴӢѯѮӳӐҼ þǊƦǊƯƯƁҼ ŊȌȱȱȌʖҼ
ӲѴӢѯѰӳӐҼ -ǿʈȌʖʤɖʀǿǊʈҼ öɖȱȨҼ ӲѴӢѯѰӳӐҼ·ǊȱƁɈȌǊҼ kȱȌʖҼӲѴӢѯѱӳӐҼĊˤɂǊɖɈҼ
-ȱƁʈȨҼ ӲѴӢѯѵӳӐҼ ½ɖƁǿҼ ½ǊƁȱɖɈҼ ӲѴӢѯѵӳӐҼ HʈȌƯҼ ŢƦǊǰɈǊʈҼ ӲѴӢѯѶӳӐҼ
ĊʤǊʀǿǊɈҼ ĊǊʈƁ̍ɈҼ ӲѴӢѯѷӳӐҼ %ƁʈƦƁʈƁҼ �ȌɈǰҼ ӲѴӢѯѷӳӐҼ -ɖɈʖʤƁɈʤȌɈǊҼ

þɖʖǊɈƯʈƁɈʖҼ ӲѴӢѯѷӳӐҼ �ǊɈҼ zƁɈʖɖɈҼ ӲѴӢѯѷӳӐҼ 8ɖɂҼ �ʖʤɖȱ̍Ҽ ӲѴӢѯѷӳӐҼ
ŢɖʈˤƁɈƁҼ 8ʲƻƁҼ ӲѴӢѰѮӳӐҼ �ȌɂǊǊҼ �ʲʖʤȌɈҼ ӲѴӢѰѮӳӐҼ �ɂˤҼ þʲƦȌɈɖҼ
ŊǊȱǰʲʖҼ ӲѴӢѰѱӳӐҼ §ƁʲʈƁҼ öɖȱȨҼ ӲѴӢѰѶӳӐҼ �ˤʈƁҼ ŢɖʈƁɈʖȨȌҼ ӲѴӢѰѶӳӐҼ
nʈǊǰɖʈˤҼ ĊʤƁɈȨȌǊ˘ȌƯ˲Ҽ ӲѴӢѱѮӳӐҼ HɂȌȱˤҼ ŊȌȱȱȌʖҼ ӲѴӢѱѮӳӐҼ ·ƁʈȱǊɈǊҼ
§Ɓʤ˲ɂƁɈҼ ӲѴӢѱѯӳҼ �ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼ ėɖɂҼ ԘҼ �ɖƁɈҼ �ʲʖʤȌɈҼ ӲѴӢѳӳӐҼ
8ɖɈɈƁҼԘҼ �ǊʈʈˤҼĊʤƁɈȨȌǊ˘ȌƯ˲ҼӲѴӢѴӳӐҼ·ƁʤʤǿǊ˘ҼԘҼ�ʀʈȌȱҼþǊƻǮǊȱƻҼ
ӲѴӢѵӳӐҼöƻɈҼĊǊʈǰǊȌҼԘҼ·ƁʤҼńȌƯȨȌҼӲѴӢѯѳӳӐҼ8Ɓ˓ȌƻҼԘҼ8ǊƦɖʈƁǿҼ·ȌȱȱʖҼ
ӲѴӢѯѴӳӐҼ§ǊȌǰǿҼԘҼ�ɖƻȌǊҼĊʤɖʈǊˤҼӲѴӢѯѶӳҼ
Ҽ
ėǿȌʖҼ ŊǊǊȨӽʖҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖҼ ԘҼ �ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼ �ɂˤҼ þʲƦȌɈɖҼ
ŊǊȱǰʲʖҼӲѴӢѰѱӳҼ
Ҽ

Ҽ

ӖҿɖǮҿʤǿǊҿĊƁȌɈʤʖӓҿkƁʤǿǊʈʖҿԛҿėǊƁƯǿǊʈʖҿ
Ҽ

·ƁʈʤˤʈҼ�ʲȱȌƁɈҼɖǮҼėƁʈʖʲʖӐҼȌɈҼ-ȌȱȌƯȌƁҼ
ėǿǊҼzɖȱˤҼ·ƁʈʤˤʈҼ�ʲȱȌƁɈҼɖǮҼėƁʈʖʲʖҼ˘ƁʖҼƦɖʈɈҼƁʤҼ8ȌɖƯǊʖƁʈǊƁҼȌɈҼ
ʤǿǊҼ ʀʈɖ˓ȌɈƯǊҼ ɖǮҼ -ȌȱȌƯȌƁӏҼ zǊҼ˘ƁʖҼʤǿǊҼʖɖɈҼɖǮҼƁҼʀƁǰƁɈҼʖǊɈƁʤɖʈӐҼ
ƦʲʤҼ ǿȌʖҼ ɂɖʤǿǊʈҼ ˘ƁʖҼ ƁҼ -ǿʈȌʖʤȌƁɈӏҼ �ǮʤǊʈҼ ʤǿǊҼ ƻǊƁʤǿҼ ɖǮҼ ǿǊʈҼ
ǿʲʖƦƁɈƻӐҼ ʖǿǊҼ ƁɈƻҼ �ʲȱȌƁɈҼɂɖ˓ǊƻҼ ʤɖҼ ėƁʈʖʲʖӐҼ˘ǿǊʈǊҼ ǿǊʈҼ ʖɖɈҼ
˘ƁʖҼ ƦƁʀʤȌ˲ǊƻҼ ƁɈƻҼ ʈƁȌʖǊƻҼ ȌɈҼ -ǿʈȌʖʤȌƁɈҼ ʀȌǊʤ ӏʕҼ ŊǿǊɈҼ �ʲȱȌƁɈҼ
ʈǊƁƯǿǊƻҼʤǿǊҼƁǰǊҼɖǮҼǊȌǰǿʤǊǊɈӐҼHɂʀǊʈɖʈҼ8ȌɖƯȱǊʤȌƁɈҼӲѰѶѲөѱѮѳӳҼ
ƦǊǰƁɈҼ ʤɖҼ ʀǊʈʖǊƯʲʤǊҼ -ǿʈȌʖʤȌƁɈʖӐҼ ȌʖʖʲȌɈǰҼ ƁҼ ƻǊƯʈǊǊҼ ʤǿƁʤҼ
Ǌ˓ǊʈˤɖɈǊҼǿƁƻҼʤɖҼɖǮǮǊʈҼʖƁƯʈȌ̍ƯǊҼʤɖҼʤǿǊҼȌƻɖȱʖӏҼ�ǮҼʤǿǊˤҼʈǊǮʲʖǊƻӐҼ
ʤǿǊˤҼ ˘ɖʲȱƻҼ ƦǊҼ ʤɖʈʤʲʈǊƻӏҼ �ɂɖɈǰҼ ʤǿɖʖǊҼ ƁʈʈǊʖʤǊƻҼ˘ƁʖҼ ĊƁȌɈʤҼ
�ʲȱȌƁɈӏҼ ėǿǊˤҼ ƦʈɖʲǰǿʤҼ ǿȌɂҼ ƦǊǮɖʈǊҼʤǿǊҼǊʀƁʈƯǿҼ·ƁʈƯȌƁɈҼʤɖҼƦǊҼ
ʤʈȌǊƻӐҼ ƁɈƻҼ ǮɖʈҼ ƁҼ ȱɖɈǰҼ ʤȌɂǊҼ ʤǿǊˤҼ ʲʈǰǊƻҼ ǿȌɂҼ ʤɖҼ ʈǊɈɖʲɈƯǊҼ
-ǿʈȌʖʤӏҼ½ǊȌʤǿǊʈҼʤɖʈʤʲʈǊʖҼɈɖʈҼʤǿʈǊƁʤʖӐҼɈɖʈҼʀʈɖɂȌʖǊʖҼɖǮҼǰȌǮʤʖҼɖʈҼ
ǿɖɈɖʈʖҼ ƯɖʲȱƻҼ ƯɖɈ˓ȌɈƯǊҼ ʤǿǊҼ ƻǊ˓ɖʲʤҼ ˤɖʲɈǰҼɂƁɈҼʤɖҼʖƁƯʈȌ̍ƯǊҼ
ʤɖҼ ʤǿǊҼ ȌƻɖȱʖҼ ƁɈƻҼ ƻǊɈˤҼ -ǿʈȌʖʤӐҼ ƁɈƻҼ ʖɖҼ ʤǿǊҼ ǿɖȱˤҼ ƯɖɈǮǊʖʖɖʈҼ
ʈǊɂƁȌɈǊƻҼʖʤǊƁƻǮƁʖʤҼȌɈҼǿȌʖҼǮƁȌʤǿӏҼ
Ҽ
kɖʈҼ ƁҼ˘ǿɖȱǊҼˤǊƁʈҼʤǿǊˤҼȱǊƻҼʤǿǊҼɂƁʈʤˤʈҼʤǿʈɖʲǰǿҼʤǿǊҼƯȌʤȌǊʖҼɖǮҼ
-ȌȱȌƯȌƁӐҼ Ǌ˓Ǌʈˤ˘ǿǊʈǊҼ ʖʲƦȡǊƯʤȌɈǰҼ ǿȌɂҼ ʤɖҼ ȌɈʤǊʈʈɖǰƁʤȌɖɈҼ ƁɈƻҼ
ʤɖʈʤʲʈǊӐҼƁǮʤǊʈҼ˘ǿȌƯǿҼʤǿǊˤҼʤǿʈǊ˘ҼǿȌɂҼȌɈҼʀʈȌʖɖɈӏҼĊƁȌɈʤҼ�ʲȱȌƁɈӽʖҼ
ɂɖʤǿǊʈҼ Ǯɖȱȱɖ˘ǊƻҼ ǿǊʈҼ ʖɖɈҼ ƁɈƻҼ ʀʈƁˤǊƻҼ ʤǿƁʤҼ ʤǿǊҼ §ɖʈƻҼ˘ɖʲȱƻҼ
ʖʤʈǊɈǰʤǿǊɈҼ ǿȌɂӏҼ �ɈҼ ʤǿǊҼ ƯȌʤˤҼ ɖǮҼ �ǊǰǊƁӐҼ ʖǿǊҼ ƦǊʖɖʲǰǿʤҼ ʤǿǊҼ
ǊʀƁʈƯǿҼʤɖҼȱǊʤҼǿǊʈҼʤɖҼ˓ȌʖȌʤҼʤǿǊҼʀʈȌʖɖɈӐҼɖʖʤǊɈʖȌƦȱˤҼʤɖҼʀǊʈʖʲƁƻǊҼ
ǿǊʈҼ ʖɖɈҼ ʤɖҼ ɖǮǮǊʈҼ ʖƁƯʈȌ̍ƯǊҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼȌƻɖȱʖӏҼŊǿǊɈҼʖǿǊҼʖƁ˘ҼǿȌɂӐҼ
ʖǿǊҼ ƻȌƻҼ ȡʲʖʤҼ ʤǿǊҼ ɖʀʀɖʖȌʤǊӏҼ ĊǿǊҼ ʖʀǊɈʤҼ ʤǿʈǊǊҼ ƻƁˤʖҼ ȌɈҼ ʀʈȌʖɖɈҼ

Ҽ
ö�þ�ĊzҼ öþ�ŕHþҼ §�ĊėҼ ӢӢҼ zɖɂǊƦɖʲɈƻӑҼ H˓ǊȱˤɈӐҼ ńȱƁƻȌɂȌʈӐҼ·ƁʈȌǊӐҼ öǊƁʈȱӐҼ �ǊʈȌӐҼ 8Ɓ˓ȌƻӐҼ öƁʲȱӐҼ �ʈƯǿʀʈȌǊʖʤҼėǿǊɖƻɖʈǊӐҼ·ƁʤӏҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿӐҼ·Ɓʈ ӐʕҼöƁʤʈȌƯȌƁӐҼ
%ƁʈƦƁʈƁӐҼ�ǊʈȌӐҼ�ɖƁɈӐҼ�ʈǊɈǊӐҼ�ȱȌƯǊӐҼĊˤȱ˓ȌƁӐҼöƁʲȱҼӢӢҼĊȌƯȨҼԘҼĊʲǮǮǊʈȌɈǰӑҼ-ˤɈʤǿȌƁҼ8ʲȱʖȨ ӐʕҼ½ƁƻȌɈǊҼ%ʈǊȌʖƯǿӐҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿҼzʲʤ˲ӐҼ·ƁʈˤҼzʲʤ˲ӐҼ8Ɓ˓ȌƻҼ§Ǌ˲ȌɈʖȨ ӐʕҼėɖɂҼ
ńƁʖȨƁȱȌʖӐҼėɖɂҼÌӽ%ʈȌƁɈӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ8ǊȱɖʈǊʖҼėʈǊʖʖƁӐҼHȱƁȌɈǊҼԘҼkɖʈʈǊʖʤҼzƁɈʖɖɈӐҼ�ȱǊˡƁɈƻʈƁӐҼ�ɖƻ ӐʕҼ·ȌƯǿƁǊȱҼ½ɖȌƯǊӐҼöƁʲȱҼ§ɖǮʤʲʖӐҼĊƁɈʤɖӐҼĊʲʖƁɈҼĊǿȌʀɖʖȨȌӐҼ8ɈҼ
�ǊʈȌɂȌƁǿӐҼŊȌȱȱȌƁɂӐҼ�ȱƁɈӐҼėȌɂӐҼ�ɈɈӐҼöƁʲȱӐҼ%ȌȱȱӐҼ§ȌɈƻƁӐҼ%Ǌʤʤ ӐʕҼ�ȌɂӐҼnǊɖʈǰǊӐҼ�ȱȌӐҼ�ʤǿƁɈʖȌɖʖӐҼzƁɈɈƁҼӢӢҼþǊƯǊɈʤȱˤҼ8ǊʀƁʈʤǊƻӑҼ�ƁɂǊʖӐҼ·ƁʈȨӐҼþʲʤǿӐҼŊƁȱʤǊʈҼӢӢҼ
öʈƁˤҼǮɖʈҼɖʲʈҼ-ƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖӑҼėɖɂӐҼnƁȌȱӐҼ�ƁʆʲǊȱȌɈǊӐҼ�ɖǿɈӐҼ�ƻʈȌǊɈɈǊӐҼ·ȌƯǿǊȱȱǊӐҼ�ǊʖʖǊӐҼ�ƁʤȌǊӐҼ§ȌʖƁӐҼ�ƁʈȌƯӐҼėˤȱǊʈӐҼ8ɖɂӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ�ʖǿȱǊ ӐʕҼ�ʲƻʈǊ ӐʕҼ�ǊʖʖȌƯƁӐҼ
½ȌƯǿɖȱƁʖӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖҼӢӢҼ�ɈʆʲȌʈǊʈʖӑҼĊʤǊ˓ǊӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖҼ



Ҽ
Ҽ

Ҽ

˘ȌʤǿҼĊƁȌɈʤҼ�ʲȱȌƁɈӐҼǊˡǿɖʈʤȌɈǰҼǿȌɂҼʤɖҼʈǊɂƁȌɈҼʖʤʈɖɈǰҼʲɈʤȌȱҼʤǿǊҼ
ǊɈƻӏҼ
Ҽ
ÌɈƯǊҼ ƁǰƁȌɈӐҼ ĊƁȌɈʤҼ �ʲȱȌƁɈҼ ˘ƁʖҼ ƦʈɖʲǰǿʤҼ ƦǊǮɖʈǊҼ ʤǿǊҼ ǊʀƁʈƯǿӏҼ
ėǿȌɈȨȌɈǰҼ ʤǿƁʤҼ ǿȌʖҼɂɖʤǿǊʈҼ ǿƁƻҼ ʀǊʈʖʲƁƻǊƻҼ ǿǊʈҼʖɖɈҼʤɖҼɖƦǊˤҼ
ʤǿǊҼ ȌɂʀǊʈȌƁȱҼƻǊƯʈǊǊӐҼ·ƁʈƯȌƁɈҼʤʈȌǊƻҼʤɖҼƯɖɈ˓ȌɈƯǊҼǿǊʈҼʤɖҼɖǮǮǊʈҼ
ʖƁƯʈȌ̍ƯǊӐҼ ƦʲʤҼ ʖǿǊҼ ƯɖɈʤȌɈʲǊƻҼ ʤɖҼ ƯɖɈǮǊʖʖҼ �ǊʖʲʖҼ -ǿʈȌʖʤӐҼ ƁɈƻҼ
ƦɖȱƻȱˤҼ ƻǊɈɖʲɈƯǊƻҼ ʀɖȱˤʤǿǊȌʖɂӏҼ·ƁʈƯȌƁɈҼ ʤǿǊɈҼ ɖʈƻǊʈǊƻҼ ʤǿƁʤҼ
ǿǊʈҼ ǮǊǊʤҼ ƦǊҼ ƯʲʤҼ ɖǮǮӐҼ ʖȌɈƯǊҼ ʖǿǊҼ ǿƁƻҼ Ǯɖȱȱɖ˘ǊƻҼ ǿǊʈҼ ʖɖɈҼ ǮʈɖɂҼ
ėƁʈʖʲʖӏҼ
Ҽ
ėǿǊɈҼ ĊƁȌɈʤҼ �ʲȱȌƁɈҼ˘ƁʖҼ ʀȱƁƯǊƻҼ ȌɈʤɖҼ ƁҼ ʖƁƯȨҼ ̍ȱȱǊƻҼ˘ȌʤǿҼ ʖƁɈƻҼ
ƁɈƻҼʀɖȌʖɖɈɖʲʖҼʖɈƁȨǊʖӐҼƁɈƻҼȌʤҼ˘ƁʖҼʤǿʈɖ˘ɈҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼʖǊƁӏҼėǿǊҼ
·ƁʈʤˤʈԅʖҼ ƦɖƻˤҼ ˘ƁʖҼ ƯƁʈʈȌǊƻҼ ƦˤҼ ʤǿǊҼ˘Ɓ˓ǊʖҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ ʖǿɖʈǊʖҼ ɖǮҼ
�ȱǊˡƁɈƻʈȌƁӏҼ ėǿǊʈǊҼ ǿȌʖҼ ƦɖƻˤҼ˘ƁʖҼ ƦʲʈȌǊƻҼ ƦˤҼ ƁҼƯǊʈʤƁȌɈҼʀȌɖʲʖҼ
-ǿʈȌʖʤȌƁɈӏҼ ĊƁȌɈʤҼ �ʲȱȌƁɈԅʖҼ ƻǊƁʤǿҼ ɖƯƯʲʈʈǊƻҼ ƁʈɖʲɈƻҼ ʤǿǊҼ ˤǊƁʈҼ
ѱѮѳӏҼ�ǮʤǊʈ˘ƁʈƻӐҼǿȌʖҼʈǊȱȌƯʖҼ˘ǊʈǊҼʤʈƁɈʖǮǊʈʈǊƻҼʤɖҼ�ɈʤȌɖƯǿӏҼ
Ҽ
ĊƁȌɈʤҼ �ɖǿɈҼ -ǿʈˤʖɖʖʤɖɂҼ ǿɖɈɖʈǊƻҼ ʤǿǊҼ ǿɖȱˤҼ ·ƁʈʤˤʈҼ �ʲȱȌƁɈҼ
˘ȌʤǿҼ ƁɈҼǊɈƯɖɂȌʲɂӐҼƁɈƻҼǮʈƁǰɂǊɈʤʖҼɖǮҼʤǿǊҼĊƁȌɈʤԅʖҼʈǊȱȌƯʖҼƁʈǊҼ
ǮɖʲɈƻҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ·ɖɈƁʖʤǊʈȌǊʖҼ ɖǮҼ öƁɈʤɖȨʈƁʤɖʈҼ ƁɈƻҼ ĊƁȌɈʤҼ
öƁɈʤǊȱǊȌɂɖɈҼɖɈҼ·ɖʲɈʤҼ�ʤǿɖʖӏҼ
Ҽ
ŊǊҼ ʀʈƁˤҼ ʤɖҼ ĊƁȌɈʤҼ �ʲȱȌƁɈҼʤɖҼʀʈɖʤǊƯʤҼǰƁʈƻǊɈʖҼƁɈƻҼ̍ǊȱƻʖҼǮʈɖɂҼ
ƯʈǊǊʀȌɈǰҼʤǿȌɈǰʖӐҼʖɈƁȨǊʖӐҼƁɈƻҼǿƁʈɂǮʲȱҼȌɈʖǊƯʤʖӏҼ
Ҽ

�
ӼӒӒӒҿƦʲʤҿȱƁˤҿʲʀҿǮɖʈҿˤɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҿʤʈǊƁʖʲʈǊʖҿȌɈҿǿǊƁ˓ǊɈӓҿ˘ǿǊʈǊҿɈǊȌʤǿǊʈҿ
ɂɖʤǿҿɈɖʈҿʈʲʖʤҿƻǊʖʤʈɖˤʖҿƁɈƻҿ˘ǿǊʈǊҿʤǿȌǊ˓ǊʖҿƻɖҿɈɖʤҿƦʈǊƁȨҿȌɈҿƁɈƻҿ

ʖʤǊƁȱӒҿ՟ҿ�Ǌʖʲʖҿ-ǿʈȌʖʤҿ
ҿ

·ɖɈʤǿȱˤҼ-ɖʖʤҼʤɖҼ�ǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈӑҼԾѯѰӐѱѮѳҼ
ŊǊǊȨȱˤҼ-ɖʖʤҼʤɖҼ�ǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈӑҼҼԾѰӐѶѲѮҼ
§ƁʖʤҼŊǊǊȨӽʖҼ-ɖȱȱǊƯʤȌɖɈҼӲѴӢѯѲӢѰѴӳҼӑҼԾѰӐѷѴѲӏѳѲҼ

Ҽ

Ҽ
Ҽ

ėɖƻƁˤӽʖҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ
ėǿƁɈȨҼˤɖʲҼʤɖҼĊǿǊʈʈˤҼzʲɈʤ˲ȌɈǰǊʈҼҼǮɖʈҼʀʈɖ˓ȌƻȌɈǰҼʤǿȌʖҼ˘ǊǊȨԅʖҼ
-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈӏҼŊǊҼƁʈǊҼƁȱʖɖҼʤǿƁɈȨǮʲȱҼʤɖҼʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼǿǊȱʀҼƯȱǊƁɈҼ

ʲʀӐҼȌɈƯȱʲƻȌɈǰҼɖʲʈҼʀƁʈȌʖǿҼƯƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖҼ˘ǿɖҼǿǊȱʀҼƁǮʤǊʈҼǊƁƯǿҼ
ĊʲɈƻƁˤӽʖҼɂǊƁȱӏҼŊɖʲȱƻҼˤɖʲҼƯɖɈʖȌƻǊʈҼʖʀɖɈʖɖʈȌɈǰҼƁҼƯɖǮǮǊǊҼ
ǿɖʲʈҼ˘ȌʤǿҼƁҼǮʈȌǊɈƻӖҼĊǊǊҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤӐҼ·ƁʤӏҼ·ǊȱƁɈȌǊҼɖʈҼ

�ɖƁɈɈǊҼ8ʲʤȨɖӏҼ
Ҽ

Ҽ

Ҽ
Ҽ

Ӻ8ɖҼɈɖʤҼƦǊҼƻȌʖʤʲʈƦǊƻҼƦǊƯƁʲʖǊҼʤǿȌɈǰʖҼƻɖҼ
ɈɖʤҼǰɖҼƁʖҼˤɖʲҼ˘ȌʖǿӏҼHɈʤʈʲʖʤҼˤɖʲʈʖǊȱǮҼʤɖҼ
nɖƻӐҼƁɈƻҼzǊҼ˘ȌȱȱҼƁʈʈƁɈǰǊҼƁȱȱҼʤǿȌɈǰʖӏӻҼ

ӫҼĊʤӏҼöƁȌʖȌɖʖҼɖǮҼ·ɖʲɈʤҼ�ʤǿɖʖҼ
Ҽ
Ҽ
Ҽ

ӺzǊҼ˘ǿɖҼƦǊȱȌǊ˓ǊʖҼȌɈҼnɖƻԅʖҼʀʈɖ˓ȌƻǊɈƯǊҼ
ƯƁʖʤʖҼƁ˘ƁˤҼƁɈˡȌɖʲʖҼʤǿɖʲǰǿʤʖӏӻҼ

ӫҼĊʤӏҼ%ƁʈʖƁɈʲʀǿȌʲʖҼʤǿǊҼnʈǊƁʤҼ
Ҽ
Ҽ
Ҽ

ӺėǿǊҼƦǊǰȌɈɈȌɈǰҼɖǮҼǮʈǊǊƻɖɂҼǮʈɖɂҼƁɈˡȌǊʤˤҼ
ȌʖҼʤʈʲʖʤҼȌɈҼnɖƻӏӻҼ

ӫҼĊʤӏҼėǿǊɖʀǿƁɈҼʤǿǊҼþǊƯȱʲʖǊҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ

Ҽ
Ҽ

ĊƯƁɈҼʤɖҼɂƁȨǊҼƁɈҼɖɈȱȌɈǊҼƻɖɈƁʤȌɖɈҼʤɖҼҼ
zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼ-ǿʲʈƯǿӏҼėǿƁɈȨҼˤɖʲӔҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ
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