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՜ҼzɖȱˤҼėʈȌɈȌʤ ӐʕҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ�ʲɈǊҼѰѶʤǿӐҼѰѮѰѴҼ՜ҼzɖȱˤҼƁɈƻҼŊɖɈƻǊʈ˘ɖʈȨȌɈǰҼģɈɂǊʈƯǊɈƁʈȌǊʖҼ-ˤʈʲʖҼƁɈƻҼ�ɖǿɈҼ՜ҼѲʤǿҼĊʲɈƻƁˤҼƁǮʤǊʈҼöǊɈʤǊƯɖʖʤҼ՜Ҽ
Ҽ

Ҽ

Ҽ
§ǊʤҼʤǿǊҼǿǊƁ˓ǊɈʖҼʈǊȡɖȌƯǊӔҼ§ǊʤҼʤǿǊҼǊƁʈʤǿҼƦǊҼǰȱƁƻӔҼkɖʈҼʤǿǊҼ§ɖʈƻҼ
ǿƁʖҼ ʖǿɖ˘ɈҼ ʖʤʈǊɈǰʤǿҼ˘ȌʤǿҼzȌʖҼƁʈɂӏҼzǊҼǿƁʖҼʤʈƁɂʀȱǊƻҼƻɖ˘ɈҼ
ƻǊƁʤǿҼƦˤҼƻǊƁʤǿӏҼzǊҼǿƁʖҼƦǊƯɖɂǊҼʤǿǊҼ̍ʈʖʤҼƦɖʈɈҼɖǮҼʤǿǊҼƻǊƁƻӏҼ
zǊҼ ǿƁʖҼ ƻǊȱȌ˓ǊʈǊƻҼ ʲʖҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼ ƻǊʀʤǿʖҼ ɖǮҼ ǿǊȱȱӐҼ ƁɈƻҼ ǿƁʖҼ
ǰʈƁɈʤǊƻҼʤɖҼʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻҼǰʈǊƁʤҼɂǊʈƯ ӏʕҼ
Ҽ
ėǿɖʲҼǿƁʖʤҼǰȌ˓ǊɈҼʲʖҼʤǿǊҼɂȌʈƁƯȱǊʖҼɖǮҼėǿˤҼɂƁʈʤˤʈʖӐҼ-ˤʈʲʖҼƁɈƻҼ
�ɖǿɈӐҼƁʖҼƁɈҼȌɈ˓ȌɈƯȌƦȱǊҼʈƁɂʀƁʈʤӐҼÌҼ-ǿʈȌʖʤҼnɖƻӒҼʤǿʈɖʲǰǿҼʤǿǊȌʈҼ
ʀʈƁˤǊʈʖӐҼǮʈʲʖʤʈƁʤǊҼʤǿǊҼʀȱƁɈʖҼɖǮҼʤǿǊҼǿǊƁʤǿǊɈʖӐҼƁɈƻҼʖʤʈǊɈǰʤǿǊɈҼ
ʤǿǊҼ ǮƁȌʤǿҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ÌʈʤǿɖƻɖˡҼ -ǿʈȌʖʤȌƁɈʖӐҼ ǮɖʈҼ ėǿɖʲҼ ƁȱɖɈǊҼ ƁʈʤҼ
ǰɖɖƻҼƁɈƻҼʤǿǊҼ§ɖ˓ǊʈҼɖǮҼɂƁɈӏҼ
Ҽ
ÌɈҼʤǿȌʖҼƻƁˤҼėǿɖʲҼƻȌƻʖʤҼʈȌʖǊҼǮʈɖɂҼʤǿǊҼʤɖɂƦӐҼÌҼ·ǊʈƯȌǮʲȱҼÌɈǊӐҼ
ȱǊƁƻȌɈǰҼʲʖҼǮʈɖɂҼʤǿǊҼǰƁʤǊʖҼɖǮҼƻǊƁʤǿӏҼÌɈҼʤǿȌʖҼƻƁˤҼ�ƻƁɂҼǊˡʲȱʤʖҼ
ƁʖҼ H˓ǊҼ ʈǊȡɖȌƯǊʖӒҼ ˘ȌʤǿҼ ʤǿǊҼ öʈɖʀǿǊʤʖҼ ƁɈƻҼ öƁʤʈȌƁʈƯǿʖҼ ʤǿǊˤҼ
ʲɈƯǊƁʖȌɈǰȱˤҼʀʈƁȌʖǊҼʤǿǊҼƻȌ˓ȌɈǊҼɂƁȡǊʖʤˤҼɖǮҼėǿˤҼʀɖ˘ǊʈӏҼ
Ҽ
zƁ˓ȌɈǰҼʈǊƯǊȌ˓ǊƻҼʤǿǊҼǰȌǮʤҼɖǮҼɂȌʈƁƯȱǊʖҼʤǿʈɖʲǰǿҼƻȌ˓ȌɈǊҼǰʈƁƯǊӐҼÌҼ
ʖƁȌɈʤʖӐҼ ˤɖʲҼ ˘ɖʈȨҼ ˘ɖɈƻǊʈʖҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ˘ɖʈȱƻҼ ʲɈƯǊƁʖȌɈǰȱ ӏʕҼ ŕɖʲҼ
ʈǊɂɖ˓ǊҼ ƁȱȱҼ ɖǮҼ ɖʲʈҼ ʀƁʖʖȌɖɈʖҼʤǿʈɖʲǰǿҼˤɖʲʈҼȌɈ˓ȌʖȌƦȱǊҼʖʲʈǰǊʈ ӐʕҼ
ƻȌ˓ȌɈǊȱˤө˘ȌʖǊҼ -ˤʈʲʖҼ ƁɈƻҼ ǰȱɖʈȌɖʲʖҼ �ɖǿɈӐҼ ǮɖʈҼ ˤɖʲҼ ƁʈǊҼ ʤʈʲȱˤҼ
ƻȌ˓ȌɈǊҼʀǿˤʖȌƯȌƁɈʖӏҼ
Ҽ

Ҽ
Ҽ

HʀȌʖʤȱǊҼþǊƁƻȌɈǰҼөҼþɖɂƁɈʖҼѴӑѯѶөѰѱҼ
Ҽ
�ɈƻҼ ǿƁ˓ȌɈǰҼ ƦǊǊɈҼ ʖǊʤҼ ǮʈǊǊҼ ǮʈɖɂҼ ʖȌɈӐҼ ˤɖʲҼ ƦǊƯƁɂǊҼ ʖȱƁ˓ǊʖҼ ɖǮҼ
ʈȌǰǿʤǊɖʲʖɈǊʖʖӏҼ �Ҽ ʖʀǊƁȨҼ ȌɈҼ ǿʲɂƁɈҼ ʤǊʈɂʖҼ ƦǊƯƁʲʖǊҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ
˘ǊƁȨɈǊʖʖҼ ɖǮҼ ˤɖʲʈҼ ̎ǊʖǿӏҼ kɖʈҼ ȡʲʖʤҼ ƁʖҼ ˤɖʲҼ ʀʈǊʖǊɈʤǊƻҼ ˤɖʲʈҼ
ɂǊɂƦǊʈʖҼ ƁʖҼ ʖȱƁ˓ǊʖҼ ɖǮҼ ʲɈƯȱǊƁɈɈǊʖʖӐҼ ƁɈƻҼ ɖǮҼ ȱƁ˘ȱǊʖʖɈǊʖʖҼ
ȱǊƁƻȌɈǰҼʤɖҼɂɖʈǊҼȱƁ˘ȱǊʖʖɈǊʖʖӐҼʖɖҼɈɖ˘ҼʀʈǊʖǊɈʤҼˤɖʲʈҼɂǊɂƦǊʈʖҼ
ƁʖҼʖȱƁ˓ǊʖҼɖǮҼʈȌǰǿʤǊɖʲʖɈǊʖʖҼǮɖʈҼǿɖȱȌɈǊʖʖӏҼkɖʈҼ˘ǿǊɈҼˤɖʲҼ˘ǊʈǊҼ
ʖȱƁ˓ǊʖҼ ɖǮҼ ʖȌɈӐҼ ˤɖʲҼ ˘ǊʈǊҼ ǮʈǊǊҼ ȌɈҼ ʈǊǰƁʈƻҼ ʤɖҼ ʈȌǰǿʤǊɖʲʖɈǊʖʖӏҼ
ŊǿƁʤҼǮʈʲȌʤҼƻȌƻҼˤɖʲҼǿƁ˓ǊҼʤǿǊɈҼȌɈҼʤǿǊҼʤǿȌɈǰʖҼɖǮҼ˘ǿȌƯǿҼˤɖʲҼƁʈǊҼ
Ɉɖ˘Ҽ ƁʖǿƁɂǊƻӖҼ kɖʈҼ ʤǿǊҼ ǊɈƻҼ ɖǮҼ ʤǿɖʖǊҼ ʤǿȌɈǰʖҼ ȌʖҼ ƻǊƁʤǿӏҼ %ʲʤҼ
Ɉɖ˘Ҽ ǿƁ˓ȌɈǰҼ ƦǊǊɈҼ ʖǊʤҼ ǮʈǊǊҼ ǮʈɖɂҼ ʖȌɈӐҼ ƁɈƻҼ ǿƁ˓ȌɈǰҼ ƦǊƯɖɂǊҼ
ʖȱƁ˓ǊʖҼɖǮҼnɖƻӐҼˤɖʲҼǿƁ˓ǊҼˤɖʲʈҼǮʈʲȌʤҼʤɖҼǿɖȱȌɈǊʖʖӐҼƁɈƻҼʤǿǊҼǊɈƻӐҼ
Ǌ˓ǊʈȱƁʖʤȌɈǰҼȱȌǮǊӏҼkɖʈҼʤǿǊҼ˘ƁǰǊʖҼɖǮҼʖȌɈҼȌʖҼƻǊƁʤǿӐҼƦʲʤҼʤǿǊҼǰȌǮʤҼɖǮҼ
nɖƻҼȌʖҼǊʤǊʈɈƁȱҼȱȌǮǊҼȌɈҼ-ǿʈȌʖʤҼ�ǊʖʲʖҼɖʲʈҼ§ɖʈƻӏҼ
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Ҽ
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nɖʖʀǊȱҼҼөҼ·ƁʤʤǿǊ˘ҼѶӑѳөѯѱҼ
Ҽ
½ɖ˘Ҽ˘ǿǊɈҼ�ǊʖʲʖҼǿƁƻҼǊɈʤǊʈǊƻҼ-ƁʀǊʈɈƁʲɂӐҼƁҼƯǊɈʤʲʈȌɖɈҼƯƁɂǊҼ
ʤɖҼ zȌɂӐҼ ʀȱǊƁƻȌɈǰҼ ˘ȌʤǿҼ zȌɂӐҼ ʖƁˤȌɈǰӐҼ Ӻ§ɖʈƻӐҼɂˤҼ ʖǊʈ˓ƁɈʤҼ ȌʖҼ
ȱˤȌɈǰҼ ƁʤҼ ǿɖɂǊҼʀƁʈƁȱˤ˲ǊƻӐҼƻʈǊƁƻǮʲȱȱˤҼʤɖʈɂǊɈʤǊƻӏӻҼ�ɈƻҼ�ǊʖʲʖҼ
ʖƁȌƻҼ ʤɖҼ ǿȌɂӐҼ Ӻ�Ҽ ˘ȌȱȱҼ ƯɖɂǊҼ ƁɈƻҼ ǿǊƁȱҼ ǿȌɂӏӻҼ ėǿǊҼ ƯǊɈʤʲʈȌɖɈҼ
ƁɈʖ˘ǊʈǊƻҼƁɈƻҼʖƁȌƻӐҼӺ§ɖʈƻӐҼ�ҼƁɂҼɈɖʤҼ˘ɖʈʤǿˤҼʤǿƁʤҼŕɖʲҼʖǿɖʲȱƻҼ
ƯɖɂǊҼ ʲɈƻǊʈҼ ɂˤҼ ʈɖɖǮӏҼ %ʲʤҼ ɖɈȱˤҼ ʖʀǊƁȨҼ ƁҼ ˘ɖʈƻӐҼ ƁɈƻҼ ɂˤҼ
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ʖǊʈ˓ƁɈʤҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼǿǊƁȱǊƻӏҼkɖʈҼ�ҼƁȱʖɖҼƁɂҼƁҼɂƁɈҼʲɈƻǊʈҼƁʲʤǿɖʈȌʤ ӐʕҼ
ǿƁ˓ȌɈǰҼʖɖȱƻȌǊʈʖҼʲɈƻǊʈҼɂǊӏҼ�ɈƻҼ�ҼʖƁˤҼʤɖҼʤǿȌʖҼɖɈǊӐҼӼnɖӐӽҼƁɈƻҼǿǊҼ
ǰɖǊʖӒҼ ƁɈƻҼ ʤɖҼ ƁɈɖʤǿǊʈӐҼ Ӽ-ɖɂǊӐӽҼ ƁɈƻҼ ǿǊҼ ƯɖɂǊʖӒҼ ƁɈƻҼ ʤɖҼ ɂˤҼ
ʖǊʈ˓ƁɈʤӐҼ Ӽ8ɖҼ ʤǿȌʖӐӽҼ ƁɈƻҼ ǿǊҼƻɖǊʖҼȌʤӏӻҼŊǿǊɈҼ�ǊʖʲʖҼǿǊƁʈƻҼȌʤӐҼzǊҼ
ɂƁʈ˓ǊȱǊƻӐҼƁɈƻҼʖƁȌƻҼʤɖҼʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼǮɖȱȱɖ˘ǊƻӐҼӺ�ʖʖʲʈǊƻȱ ӐʕҼ�ҼʖƁˤҼ
ʤɖҼˤɖʲӐҼ�ҼǿƁ˓ǊҼɈɖʤҼǮɖʲɈƻҼʖʲƯǿҼǰʈǊƁʤҼǮƁȌʤǿӐҼɈɖʤҼǊ˓ǊɈҼȌɈҼ�ʖʈƁǊȱӔҼ
�ɈƻҼ �Ҽ ʖƁˤҼʤɖҼˤɖʲҼʤǿƁʤҼɂƁɈˤҼ˘ȌȱȱҼƯɖɂǊҼǮʈɖɂҼǊƁʖʤҼƁɈƻҼ˘ǊʖʤӐҼ
ƁɈƻҼ ʖȌʤҼ ƻɖ˘ɈҼ ˘ȌʤǿҼ �ƦʈƁǿƁɂӐҼ �ʖƁƁƯӐҼ ƁɈƻҼ �ƁƯɖƦҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ
ȨȌɈǰƻɖɂҼ ɖǮҼ ǿǊƁ˓ǊɈӏҼ %ʲʤҼ ʤǿǊҼ ʖɖɈʖҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ȨȌɈǰƻɖɂҼ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ
ƯƁʖʤҼ ɖʲʤҼ ȌɈʤɖҼ ɖʲʤǊʈҼ ƻƁʈȨɈǊʖʖӏҼ ėǿǊʈǊҼ ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ˘ǊǊʀȌɈǰҼ ƁɈƻҼ
ǰɈƁʖǿȌɈǰҼ ɖǮҼ ʤǊǊʤǿӏӻҼ ėǿǊɈҼ �ǊʖʲʖҼ ʖƁȌƻҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ ƯǊɈʤʲʈȌɖɈӐҼ ӺnɖҼ
ˤɖʲʈҼ ˘ƁˤӒҼ ƁɈƻҼ ƁʖҼ ˤɖʲҼ ǿƁ˓ǊҼ ƦǊȱȌǊ˓ǊƻӐҼ ʖɖҼ ȱǊʤҼ ȌʤҼ ƦǊҼ ƻɖɈǊҼ ǮɖʈҼ
ˤɖʲӏӻҼ�ɈƻҼǿȌʖҼʖǊʈ˓ƁɈʤҼ˘ƁʖҼǿǊƁȱǊƻҼʤǿƁʤҼʖƁɂǊҼǿɖʲʈӏҼ
Ҽ
Ҽ

�
ԄėǿǊҼƯǊɈʤʲʈȌɖɈҼʖɖʲǰǿʤҼǿǊƁȱȌɈǰҼǮɖʈҼ

ƁɈɖʤǿǊʈҼƁɈƻҼǮɖʲɈƻҼǮƁȌʤǿҼǮɖʈҼǿȌɂʖǊȱǮӏԄҼ
ӫҼĊʤӏҼ�ɂƦʈɖʖǊҼɖǮҼ·ȌȱƁɈҼ
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Ҽ

Ҽ
Ҽ

ėz�ĊҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼ�ʲɈǊҼѰѵʤǿҼ

nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ
Ċģ½ӐҼ�ʲɈǊҼѰѶʤǿҼ

þǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈƁȱҼ·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ

öƁʈȌʖǿҼöɖʤȱʲƯȨҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈӐҼҼ
nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼǮɖʈҼkǊƁʖʤҼɖǮҼʤǿǊҼ�ʀɖʖʤȱǊʖҿ

Ҽ
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kH�ĊėҼ8�ŕҼ
kǊƁʖʤҼɖǮҼʤǿǊҼzɖȱˤҼ�ʀɖʖʤȱǊʖҼöǊʤǊʈҼԘҼöƁʲȱҼ

Ċģ½ҼӲėÌ8�ŕӳҼkɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼөҼnʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼ
·Ì½ҼԗҼѷҼ�·ҼөҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼ

Ҽ

ėz�ĊҼŊHH�Ҽ
%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼȌʖҼɖɈҼĊʲɂɂǊʈҼ%ʈǊƁȨҼөҼĊʤƁˤҼʤʲɈǊƻӔҼ
ŊH8ҼԗҼѯѯҼ�·ҼөҼѯҼö·ҼөҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈҼǮɖʈҼöʈƁˤǊʈҼ

ŊH8ҼԗҼѴҼö·ҼөҼ�ȨƁʤǿȌʖʤҼ
ŊH8ҼԗҼѴӑѱѮҼö·ҼөҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼ

Ҽ

½HŒėҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼ�ʲȱˤҼѲʤǿҼ

nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ
Ċģ½ӐҼ�ʲȱˤҼѳʤǿҼ

þǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈƁȱҼ·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ

-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈӐҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼԗҼɈɖɖɈҼ

�ʲȱˤҼѳʤǿҼöƁʈƁʖʤƁʖҼǮɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼ
�ɈҼ·ǊɂɖʈˤҼɖǮҼŊȌȱȱȌƁɂӐҼ�ʲȱȌƁӐҼH˓ƁӐҼ�ȱǊˡƁɈƻǊʈҼ

ÌǮǮǊʈǊƻҿƦˤҿ·ƁʈȌǊҿėƁȱʀƁʖǿҿ

�Ǯҿˤɖʲҿ˘ɖʲȱƻҿȱȌȨǊҿʤɖҿʖʲƦɂȌʤҿɈƁɂǊʖҿǮɖʈҿʤǿȌʖҿöƁʈƁʖʤƁʖӥ·ǊɂɖʈȌƁȱҿ
ĊǊʈ˓ȌƯǊӓҿʀȱǊƁʖǊҿǰȌ˓ǊҿʤǿǊɂҿʤɖҿkʈӒҿ�ɈɈɖƯǊɈʤҿȌɈҿ˘ʈȌʤȌɈǰҿȡʲʖʤҿƦǊǮɖʈǊҿ

ʤǿǊҿʖǊʈ˓ȌƯǊҿƦǊǰȌɈʖӒҿ

�ʲȱˤҼѳʤǿҼ·ȌʖʖȌɖɈҼ-ɖǮǮǊǊҼʀȌƯȨʲʀҼʤɖҼʖʲʀʀɖʈʤҼHʀǿʈƁȌɂҼԘҼ
�ɈƻʈǊ˘ӽʖҼ·ȌʖʖȌɖɈҼėʈȌʀҼƁǮʤǊʈҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ§Ȍʤʲʈǰ ӏʕҼöƁˤҼƦˤҼƯƁʖǿҼɖʈҼ

ƯǿǊƯȨҼɂƁƻǊҼɖʲʤҼʤɖҼ·ǊȱƁɈȌǊҼ½ǊƁȱӏҼėǿƁɈȨҼˤɖʲӔҼ

Ҽ
%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼȌʖҼƯʲʈʈǊɈʤȱˤҼɖɈҼʖʲɂɂǊʈҼƦʈǊƁȨҿ

ÌþėzÌ8ÌŒŕҼѯѮѯҼ�ȱʤǊʈɈƁʤȌɈǰҼƦǊʤ˘ǊǊɈҼĊʲɈƻƁˤʖҼԗҼɈɖɖɈҼ
Ǯɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼʤǿǊҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼԘҼŊǊƻɈǊʖƻƁˤҼǮɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼʤǿǊҼ�ȨƁʤǿȌʖʤҼ
ʖǊʈ˓ȌƯǊӏҼҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼȌʖҼǮɖʈҼ˓ȌʖȌʤɖʈʖӐҼȌɈʆʲȌʈǊʈʖӐҼƯƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖҼɖʈҼ

ƁɈˤɖɈǊҼȌɈʤǊʈǊʖʤǊƻҼȌɈҼȱǊƁʈɈȌɈǰҼɂɖʈǊҼƁƦɖʲʤҼɖʲʈҼǮƁȌʤǿӏҼ
öƁʈȌʖǿҼöɖʤȱʲƯȨʖҼƁʈǊҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼȱƁʖʤҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼÌʲʈҼ

ɈǊˡʤҼʀɖʤȱʲƯȨҼȌʖҼĊʲɈӐҼ�ʲɈǊҼѰѶʤǿӏҼ
kʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊƁʤʲʈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼ

ɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼkÌöҼȌʖҼĊƁʤʲʈƻƁ ӐʕҼ�ʲȱˤҼѯѯʤǿӏҼ
zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼ

ǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱҼȌʖҼĊʲɈƻƁ ӐʕҼ�ʲȱˤҼѯѷʤǿӏҼ
Ҽ
�ʀʀƁȱƁƯǿȌƁҼ ĊǊʈ˓ȌƯǊҼ öʈɖȡǊƯʤҼ ·ȌʖʖȌɖɈҼ ėʈȌʀӑҼ HʀǿʈƁȌɂҼ ƁɈƻҼ
�ɈƻʈǊ˘Ҽ½ǊƁȱҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼȡɖȌɈȌɈǰҼɖʤǿǊʈҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼˤɖʲʤǿҼʤɖҼʖǊʈ˓ǊҼ
ƁʤҼ ʤǿǊҼ �ʀʀƁȱƁƯǿȌƁҼ ĊǊʈ˓ȌƯǊҼ öʈɖȡǊƯʤӏҼ ėǿǊҼ �ĊöҼ ʀʈɖ˓ȌƻǊʖҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ



zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼ-ǿʲʈƯǿӐҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ˘ƦǿɖȱˤʤʈȌɈȌʤ ӏʕɖʈǰҼ՜ҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤҼ½ǊƁȱӐҼþǊƯʤɖʈҼ՜ҼѳѵѮөѶѰѳөѴѳѲѮҼ
Ҽ

ɖʀʀɖʈʤʲɈȌʤȌǊʖҼ ǮɖʈҼ ˤɖʲʤǿҼ ƁɈƻҼ ƁƻʲȱʤʖҼ ǮʈɖɂҼ ƁʈɖʲɈƻҼ ʤǿǊҼ
ƯɖʲɈʤʈˤҼ ʤɖҼ ʈǊʀƁȌʈҼ ƁɈƻҼ ʈǊʀȱƁƯǊҼ ǿɖɂǊʖҼ ǮɖʈҼ ȱɖ˘өȌɈƯɖɂǊҼ
ǮƁɂȌȱȌǊʖҼ ȌɈҼ ʈʲʈƁȱҼ ƯǊɈʤʈƁȱҼ �ʀʀƁȱƁƯǿȌƁӏҼ ėɖҼ ˓ɖȱʲɈʤǊǊʈӐҼ ǊƁƯǿҼ
ʀƁʈʤȌƯȌʀƁɈʤҼȌʖҼʈǊʆʲȌʈǊƻҼʤɖҼʈƁȌʖǊҼǮʲɈƻʖҼʤɖҼƯɖ˓ǊʈҼǊˡʀǊɈʖǊʖҼǮɖʈҼ
ʤǿǊҼ ʖǊʈ˓ȌƯǊҼ ʀʈɖȡǊƯʤӐҼ ö§ģĊҼ ʤʈƁ˓ǊȱҼ ʤɖҼ ƁɈƻҼ ǮʈɖɂҼ �ʀʀƁȱƁƯǿȌƁӏҼҼ
ėǿȌʖҼˤǊƁʈӐҼHʀǿʈƁȌɂҼƁɈƻҼ�ɈƻʈǊ˘Ҽ˘ȌȱȱҼƯɖɈƻʲƯʤҼǮʲɈƻʈƁȌʖǊʈʖҼʤɖҼ
ǿǊȱʀҼ ǮʲɈƻҼ ʤǿǊҼ ƯɖʖʤӐҼ ƁʀʀʈɖˡҼ ԾѶѮѮҼ ǊƁƯǿӏҼ kɖʈҼ ʤǿǊҼ ̍ʈʖʤҼ
ǮʲɈƻʈƁȌʖǊʈҼ ʤǿǊˤҼ ˘ȌȱȱҼ ɖǮǮǊʈҼ kʈǊʖǿҼ þɖƁʖʤǊƻҼ -ɖǮǮǊǊҼ өҼ ʈɖƁʖʤǊƻҼ
˘ȌʤǿҼ ȱɖ˓ǊҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ʈǊƯʤɖʈˤҼ ʈɖƁʖʤǊʈˤҼ Ӳʕ ǊʖӐҼ˘ǊҼ ǿƁ˓ǊҼ ɖɈǊӳӏҼėǿȌʖҼ
ƯɖǮǮǊǊҼ ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ƁҼ ƯʲʖʤɖɂҼ Ӻ·ȌʖʖȌɖɈҼ %ȱǊɈƻӻҼ өҼ ʈɖƁʖʤǊƻӐҼ
ʀʈǊʀƁʈǊƻӐҼƁɈƻҼʀƁƯȨƁǰǊƻҼƦˤҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤҼƁɈƻҼʤǿǊҼ½ǊƁȱҼƦɖˤʖӏҼ
ėǿǊҼƯɖʖʤҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼԾѰѮҼǮɖʈҼƁҼѯѰɖ˲ҼƦƁǰҼӢҼǰʈɖʲɈƻҼɖʈҼ˘ǿɖȱǊҼƦǊƁɈӏҼ
ŕɖʲҿ ƯƁɈҿ ʖʲʀʀɖʈʤҿ HʀǿʈƁȌɂҿ ƁɈƻҿ �ɈƻʈǊ˘ҿ Ʀˤҿ ʀʈǊɖʈƻǊʈȌɈǰҿ ˤɖʲʈʖҿ
ʤɖƻƁˤҿ ɖɈҿ ʤǿǊҿ ɖʈƻǊʈҿ ʖǿǊǊʤҿ ȌɈҿ ʤǿǊҿ˓ǊʖʤȌƦʲȱǊӒҿöȌƯȨʲʀҿ8ƁʤǊҿ˘ȌȱȱҿƦǊҿ
ĊʲɈƻƁ ӓʕҿ�ʲȱˤҿѶʤǿҿƁǮʤǊʈҿ8Ȍ˓ȌɈǊҿ§Ȍʤʲʈǰ ӒʕҼ
Ҽ
ÌʈʤǿɖƻɖˡҼ kƁɂȌȱˤҼ8ƁˤҼƁʤҼ�ɈɖǊƦǊȱʖӑҼ�ҼkþHHҼöȌƯɈȌƯҼ8ȌɈɈǊʈҼ
ƁʤҼ �ɈɖǊƦǊȱԅʖҼ �ɂʲʖǊɂǊɈʤҼ öƁʈȨҼ ɖɈҼ ĊʲɈƻƁˤҼ �ʲȱˤҼ ѯѷʤǿӏҼ
H˓ǊʈˤɖɈǊҼ ȌʖҼ ȌɈ˓ȌʤǊƻӏҼ ėǿǊҼzƁʈʈȌʖƦʲʈǰҼӺÌӻҼ-ȱʲƦҼɖǮҼʤǿǊҼkÌ-�Ҽ
˘ȌȱȱҼ ƦǊҼʖʀɖɈʖɖʈȌɈǰҼƁɈҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼöȌƯɈȌƯҼɖʲʤȌɈǰӏҼ�ʈʈȌ˓ǊҼƁǮʤǊʈҼ
ˤɖʲʈҼ§ȌʤʲʈǰˤҼƁɈƻҼʖʤɖʀҼƦˤҼöƁ˓ȌȱȌɖɈҼ%ҼӲɈǊ˘ҼʀƁ˓ȌȱȌɖɈҼʤǿȌʖҼˤǊƁʈӳҼ
ʤɖҼ ƯǿǊƯȨҼ ȌɈҼ ƁɈƻҼ ʖʀǊɈƻҼ ʤǿǊҼ ƁǮʤǊʈɈɖɖɈҼ ƁʤҼ ʤǿǊҼ öƁʈȨӏҼ �ʤҼѴʀɂҼ
ʤǿǊʈǊҼ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ƁҼ öȌƯɈȌƯҼ8ȌɈɈǊʈҼȌɈҼʤǿǊҼöƁ˓ȌȱȌɖɈӏҼzƁɂƦʲʈǰǊʈʖӐҼ
ǿɖʤƻɖǰʖӐҼʖɖƻƁʖҼƁɈƻҼʖȌƻǊҼƻȌʖǿǊʖҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼʖǊʈ˓ǊƻӏҼҼ
Ҽ

Ҽ
�ʲɈǊҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖӑҼ �ʲɈǊҼŊȌȱȱȌʖҼ ӲѴӢѯӳӐҼ�ɈɈƁҼ-ƁʈƻɖɈȌҼӲѴӢѰӳӐҼþɖʖǊҼ
�ǊɈɈǊƻˤҼ ӲѴӢѰӳӐҼ ·ƁʈȱǊɈǊҼ §Ɓʤ˲ɂƁɈҼ ӲѴӢѱӳӐҼ ½ɖǊȱȱǊҼ kȱȌʖҼ ӲѴӢѴӳӐҼ
öƁʤʈȌƯȨҼ -ȌƁȨө§ȌɈʤɖɈҼ ӲѴӢѴӳӐҼ kʈӏҼ �ɈɈɖƯǊɈʤҼ ½ǊƁȱҼ ӲѴӢѵӳӐҼ �ʲȱȌƁҼ
ĊʤƁɈȨȌǊ˘ȌƯ˲Ҽ ӲѴӢѵӳӐҼ 8ɖʈǊǊɈҼ -ǿǊʈȨȌʖҼ ӲѴӢѯѮӳӐҼ þǊƦǊƯƯƁҼ ŊȌȱȱȌʖҼ
ӲѴӢѯѰӳӐҼ -ǿʈȌʖʤɖʀǿǊʈҼ öɖȱȨҼ ӲѴӢѯѰӳӐҼ·ǊȱƁɈȌǊҼ kȱȌʖҼӲѴӢѯѱӳӐҼĊˤɂǊɖɈҼ
-ȱƁʈȨҼ ӲѴӢѯѵӳӐҼ ½ɖƁǿҼ ½ǊƁȱɖɈҼ ӲѴӢѯѵӳӐҼ HʈȌƯҼ ŢƦǊǰɈǊʈҼ ӲѴӢѯѶӳӐҼ
ĊʤǊʀǿǊɈҼ ĊǊʈƁ̍ɈҼ ӲѴӢѯѷӳӐҼ %ƁʈƦƁʈƁҼ �ȌɈǰҼ ӲѴӢѯѷӳӐҼ -ɖɈʖʤƁɈʤȌɈǊҼ
þɖʖǊɈƯʈƁɈʖҼ ӲѴӢѯѷӳӐҼ �ǊɈҼ zƁɈʖɖɈҼ ӲѴӢѯѷӳӐҼ 8ɖɂҼ �ʖʤɖȱ̍Ҽ ӲѴӢѯѷӳӐҼ
ŢɖʈˤƁɈƁҼ 8ʲƻƁҼ ӲѴӢѰѮӳӐҼ �ȌɂǊǊҼ �ʲʖʤȌɈҼ ӲѴӢѰѮӳӐҼ �ɂˤҼ þʲƦȌɈɖҼ
ŊǊȱǰʲʖҼ ӲѴӢѰѱӳӐҼ §ƁʲʈƁҼ öɖȱȨҼ ӲѴӢѰѶӳӐҼ �ˤʈƁҼ ŢɖʈƁɈʖȨȌҼ ӲѴӢѰѶӳӐҼ
nʈǊǰɖʈˤҼ ĊʤƁɈȨȌǊ˘ȌƯ˲Ҽ ӲѴӢѱѮӳӐҼ HɂȌȱˤҼ ŊȌȱȱȌʖҼ ӲѴӢѱѮӳӐҼ ·ƁʈȱǊɈǊҼ
§Ɓʤ˲ɂƁɈҼ ӲѴӢѱѯӳҼ �ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼ ėɖɂҼ ԘҼ �ɖƁɈҼ �ʲʖʤȌɈҼ ӲѴӢѳӳӐҼ
8ɖɈɈƁҼԘҼ �ǊʈʈˤҼĊʤƁɈȨȌǊ˘ȌƯ˲ҼӲѴӢѴӳӐҼ·ƁʤʤǿǊ˘ҼԘҼ�ʀʈȌȱҼþǊƻǮǊȱƻҼ
ӲѴӢѵӳӐҼöƻɈҼĊǊʈǰǊȌҼԘҼ·ƁʤҼńȌƯȨȌҼӲѴӢѯѳӳӐҼ8Ɓ˓ȌƻҼԘҼ8ǊƦɖʈƁǿҼ·ȌȱȱʖҼ
ӲѴӢѯѴӳӐҼ§ǊȌǰǿҼԘҼ�ɖƻȌǊҼĊʤɖʈǊˤҼӲѴӢѯѶӳҼ

ėǿȌʖҼŊǊǊȨӽʖҼ%ȌʈʤǿƻƁˤʖҼԘҼ�ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼ§ƁʲʈƁҼöɖȱȨҼӲѴӢѰѶӳӐҼ
�ˤʈƁҼ ŢɖʈƁɈʖȨȌҼ ӲѴӢѰѶӳӐҼ nʈǊǰɖʈˤҼ ĊʤƁɈȨȌǊ˘ȌƯ˲Ҽ ӲѴӢѱѮӳӐҼ HɂȌȱˤҼ
ŊȌȱȱȌʖҼ ӲѴӢѱѮӳӐҼ ·ƁʈȱǊɈǊҼ §Ɓʤ˲ɂƁɈҼ ӲѴӢѱѯӳӐҼ -ǿʈȌʖʤȌɈƁҼ -ǿǊʈȨȌʖҼҼ
ӲѵӢѰӳҼ
Ҽ

Ҽ

ӖҿɖǮҿʤǿǊҿĊƁȌɈʤʖӓҿkƁʤǿǊʈʖҿԛҿėǊƁƯǿǊʈʖҿ
Ҽ

ėǿǊҼkǊƁʖʤҼɖǮҼĊʖӏҼöǊʤǊʈҼԘҼöƁʲȱҼ
Ҽ
ėǿǊҼ ƻȌ˓ȌɈǊȱˤөƦȱǊʖʖǊƻҼ öǊʤǊʈҼ˘ƁʖҼ ǮʈɖɂҼ%ǊʤǿʖƁȌƻƁҼ ɖǮҼnƁȱȌȱǊǊӏҼ
zǊҼ ˘ƁʖҼ ʤǿǊҼ ʖɖɈҼ ɖǮҼ �ɖɈƁʖҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊҼ ƦʈɖʤǿǊʈҼ ɖǮҼ �ɈƻʈǊ˘Ҽ ʤǿǊҼ
kȌʈʖʤөƯƁȱȱǊƻӏҼ zǊҼ ˘ƁʖҼ ƁҼ ̍ʖǿǊʈɂƁɈҼ ƦˤҼ ʤʈƁƻǊӐҼ ʲɈȱǊƁʈɈǊƻҼ ƁɈƻҼ
ʀɖɖʈӐҼƁɈƻҼ˘ƁʖҼƯƁȱȱǊƻҼĊȌɂɖɈӒҼȱƁʤǊʈҼǿǊҼ˘ƁʖҼʈǊɈƁɂǊƻҼöǊʤǊʈҼƦˤҼ
ʤǿǊҼ§ɖʈƻҼ�ǊʖʲʖҼ-ǿʈȌʖʤҼzȌɂʖǊȱǮӐҼŊǿɖҼȱɖɖȨǊƻҼƁʤҼǿȌɂҼƁɈƻҼʖƁȌƻӐҼ
ԄėǿɖʲҼ ƁʈʤҼ ĊȌɂɖɈҼ ʤǿǊҼ ʖɖɈҼ ɖǮҼ �ɖɈƁʖӒҼ ʤǿɖʲҼ ʖǿƁȱʤҼ ƦǊҼ ƯƁȱȱǊƻҼ
-ǊʀǿƁʖҼӲ̆ ǿȌƯǿҼȌʖҼƦˤҼȌɈʤǊʈʀʈǊʤƁʤȌɖɈӐҼöǊʤǊʈӳԄҼӲ�ɖǿɈҼѯӑѲѰӳӏҼ
Ҽ
ÌɈҼƦǊȌɈǰҼʈƁȌʖǊƻҼƦˤҼʤǿǊҼ§ɖʈƻҼʤɖҼʤǿǊҼƻȌǰɈȌʤˤҼɖǮҼƁɈҼ�ʀɖʖʤȱǊҼƁɈƻҼ
ƦǊƯɖɂȌɈǰҼȌɈʖǊʀƁʈƁƦȱǊҼǮʈɖɂҼzȌɂҼƁʖҼzȌʖҼ˲ǊƁȱɖʲʖҼƻȌʖƯȌʀȱǊӐҼǿǊҼ
Ǯɖȱȱɖ˘ǊƻҼ zȌɂҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼ ƦǊǰȌɈɈȌɈǰҼ ɖǮҼ zȌʖҼ ʀʈǊƁƯǿȌɈǰҼ ɖǮҼ
ʖƁȱ˓ƁʤȌɖɈҼ ʲʀҼ ʲɈʤȌȱҼ ʤǿǊҼ ˓ǊʈˤҼ öƁʖʖȌɖɈӐҼ˘ǿǊɈӐҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼƯɖʲʈʤҼɖǮҼ
-ƁȌƁʀǿƁʖҼ ʤǿǊҼ ǿȌǰǿҼʀʈȌǊʖʤӐҼǿǊҼƻǊɈȌǊƻҼzȌɂҼʤǿʈȌƯǊҼƦǊƯƁʲʖǊҼɖǮҼ
ǿȌʖҼ ǮǊƁʈҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ �Ǌ˘ʖҼ ƁɈƻҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼƻƁɈǰǊʈҼƁʤҼǿƁɈƻӏҼ%ʲʤҼƁǰƁȌɈӐҼ
ƁǮʤǊʈҼɂƁɈˤҼƦȌʤʤǊʈҼʤǊƁʈʖӐҼǿǊҼʈǊƯǊȌ˓ǊƻҼƯɖɂʀȱǊʤǊҼǮɖʈǰȌ˓ǊɈǊʖʖҼɖǮҼ
ǿȌʖҼʤʈƁɈʖǰʈǊʖʖȌɖɈӏҼ
Ҽ
�ǮʤǊʈҼʤǿǊҼþǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈҼɖǮҼ-ǿʈȌʖʤҼƁɈƻҼʤǿǊҼƻǊʖƯǊɈʤҼɖǮҼʤǿǊҼzɖȱˤҼ
ĊʀȌʈȌʤӐҼ ǿǊҼ ʀʈǊƁƯǿǊƻҼ ȌɈҼ �ʲƻǊƁӐҼ �ɈʤȌɖƯǿӐҼ ƁɈƻҼƯǊʈʤƁȌɈҼʀƁʈʤʖҼɖǮҼ
�ʖȌƁӐҼ ƁɈƻҼ ̍ɈƁȱȱˤҼ ƯƁɂǊҼ ʤɖҼ þɖɂǊӐҼ ˘ǿǊʈǊҼ ǿǊҼ ˘ƁʖҼ ƯʈʲƯȌ̍ǊƻҼ
ʲʀʖȌƻǊҼ ƻɖ˘ɈҼ ƦˤҼ½ǊʈɖӐҼƁɈƻҼʤǿʲʖҼǿǊҼƁʖƯǊɈƻǊƻҼʤɖҼʤǿǊҼǊʤǊʈɈƁȱҼ
ǿƁƦȌʤƁʤȌɖɈʖҼ ƁƦɖʲʤҼ ʤǿǊҼ ˤǊƁʈҼ ѴѴҼ ɖʈҼ ѴѶӐҼ ȱǊƁ˓ȌɈǰҼ ʤ˘ɖҼ -ƁʤǿɖȱȌƯҼ
ӲnǊɈǊʈƁȱӳҼHʀȌʖʤȱǊʖҼʤɖҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼɖǮҼ-ǿʈȌʖʤӏҼ
Ҽ
öƁʲȱӐҼ ʤǿǊҼ ƯǿɖʖǊɈҼ ˓ǊʖʖǊȱҼ ɖǮҼ -ǿʈȌʖʤӐҼ ʤǿǊҼǰȱɖʈˤҼɖǮҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿӐҼ
ʤǿǊҼ�ʀɖʖʤȱǊҼɖǮҼʤǿǊҼ½ƁʤȌɖɈʖҼƁɈƻҼʤǊƁƯǿǊʈҼɖǮҼʤǿǊҼ˘ǿɖȱǊҼ˘ɖʈȱƻӐҼ
˘ƁʖҼ ƁҼ �Ǌ˘ҼƦˤҼʈƁƯǊӐҼɖǮҼʤǿǊҼʤʈȌƦǊҼɖǮҼ%ǊɈȡƁɂȌɈӐҼǿƁ˓ȌɈǰҼėƁʈʖʲʖҼ
ƁʖҼ ǿȌʖҼ ǿɖɂǊȱƁɈƻӏҼ zǊҼ ˘ƁʖҼ ƁҼ þɖɂƁɈҼ ƯȌʤȌ˲ǊɈӐҼ ̎ʲǊɈʤҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ
nʈǊǊȨҼ ȱƁɈǰʲƁǰǊӐҼ ƁɈҼ ǊˡʀǊʈʤҼ ȌɈҼ ȨɈɖ˘ȱǊƻǰǊҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ §Ɓ Ӑ̆Ҽ ƁҼ
öǿƁʈȌʖǊǊӐҼ ƦɖʈɈҼ ɖǮҼ ƁҼ öǿƁʈȌʖǊǊӐҼ ƁɈƻҼ ƁҼ ƻȌʖƯȌʀȱǊҼ ɖǮҼnƁɂƁȱȌǊȱӐҼƁҼ

Ҽ
ö�þ�ĊzҼ öþ�ŕHþҼ §�ĊėҼ ӢӢҼ zɖɂǊƦɖʲɈƻӑҼ H˓ǊȱˤɈӐҼ ńȱƁƻȌɂȌʈӐҼ·ƁʈȌǊӐҼ öǊƁʈȱӐҼ �ǊʈȌӐҼ 8Ɓ˓ȌƻӐҼ öƁʲȱӐҼ �ʈƯǿʀʈȌǊʖʤҼėǿǊɖƻɖʈǊӐҼ·ƁʤӏҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿӐҼ·Ɓʈ ӐʕҼöƁʤʈȌƯȌƁӐҼ
%ƁʈƦƁʈƁӐҼ�ǊʈȌӐҼ�ɖƁɈӐҼ�ʈǊɈǊӐҼ�ȱȌƯǊӐҼĊˤȱ˓ȌƁӐҼöƁʲȱҼӢӢҼĊȌƯȨҼԘҼĊʲǮǮǊʈȌɈǰӑҼ-ˤɈʤǿȌƁҼ8ʲȱʖȨ ӐʕҼ½ƁƻȌɈǊҼ%ʈǊȌʖƯǿӐҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿҼzʲʤ˲ӐҼ·ƁʈˤҼzʲʤ˲ӐҼ8Ɓ˓ȌƻҼ§Ǌ˲ȌɈʖȨ ӐʕҼėɖɂҼ
ńƁʖȨƁȱȌʖӐҼėɖɂҼÌӽ%ʈȌƁɈӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ8ǊȱɖʈǊʖҼėʈǊʖʖƁӐҼHȱƁȌɈǊҼԘҼkɖʈʈǊʖʤҼzƁɈʖɖɈӐҼ�ȱǊˡƁɈƻʈƁӐҼ�ɖƻ ӐʕҼ·ȌƯǿƁǊȱҼ½ɖȌƯǊӐҼöƁʲȱҼ§ɖǮʤʲʖӐҼĊƁɈʤɖӐҼĊʲʖƁɈҼĊǿȌʀɖʖȨȌӐҼ8ɈҼ
�ǊʈȌɂȌƁǿӐҼŊȌȱȱȌƁɂӐҼ�ȱƁɈӐҼėȌɂӐҼ�ɈɈӐҼöƁʲȱӐҼ%ȌȱȱӐҼ§ȌɈƻƁӐҼ%Ǌʤʤ ӐʕҼ�ȌɂӐҼnǊɖʈǰǊӐҼ�ȱȌӐҼ�ʤǿƁɈʖȌɖʖӐҼzƁɈɈƁҼӢӢҼþǊƯǊɈʤȱˤҼ8ǊʀƁʈʤǊƻӑҼ�ƁɂǊʖӐҼ·ƁʈȨӐҼþʲʤǿӐҼŊƁȱʤǊʈҼӢӢҼ
öʈƁˤҼǮɖʈҼɖʲʈҼ-ƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖӑҼėɖɂӐҼnƁȌȱӐҼ�ƁʆʲǊȱȌɈǊӐҼ�ɖǿɈӐҼ�ƻʈȌǊɈɈǊӐҼ·ȌƯǿǊȱȱǊӐҼ�ǊʖʖǊӐҼ�ƁʤȌǊӐҼ§ȌʖƁӐҼ�ƁʈȌƯӐҼėˤȱǊʈӐҼ8ɖɂӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ�ʖǿȱǊ ӐʕҼ�ʲƻʈǊ ӐʕҼ�ǊʖʖȌƯƁӐҼ
½ȌƯǿɖȱƁʖӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖҼӢӢҼ�ɈʆʲȌʈǊʈʖӑҼĊʤǊ˓ǊӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖҼ



Ҽ
Ҽ

Ҽ

öǿƁʈȌʖǊǊҼ ƁɈƻҼ ɈɖʤƁƦȱǊҼ ʤǊƁƯǿǊʈҼɖǮҼʤǿǊҼ§Ɓ˘ҼȌɈҼ�ǊʈʲʖƁȱǊɂӏҼkɖʈҼ
ʤǿȌʖҼ ƯƁʲʖǊӐҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼ ƦǊǰȌɈɈȌɈǰӐҼ öƁʲȱҼ˘ƁʖҼ ƁҼɂɖʖʤҼ ǮǊʈ˓ǊɈʤҼ
˲ǊƁȱɖʤҼǮɖʈҼʤǿǊҼʤʈƁƻȌʤȌɖɈʖҼɖǮҼʤǿǊҼ�Ǌ˘ʖҼƁɈƻҼƁҼǰʈǊƁʤҼʀǊʈʖǊƯʲʤɖʈҼ
ɖǮҼ ʤǿǊҼ -ǿʲʈƯǿҼ ɖǮҼ -ǿʈȌʖʤӒҼ ƁʤҼ ʤǿƁʤҼ ʤȌɂǊӐҼ ǿȌʖҼ ɈƁɂǊҼ˘ƁʖҼ ĊƁʲȱҼ
Ӳ�ƯʤʖҼѰѰӑѱөѲӳӏҼ
Ҽ
�ɈҼǿȌʖҼǰʈǊƁʤҼʀƁʖʖȌɖɈҼɖǮҼʈƁǰǊҼƁɈƻҼǮʲʈˤҼƁǰƁȌɈʖʤҼʤǿǊҼƻȌʖƯȌʀȱǊʖҼɖǮҼ
ʤǿǊҼ §ɖʈƻӐҼ ǿǊҼ ˘ǊɈʤҼ ʤɖҼ 8ƁɂƁʖƯʲʖҼ ƦǊƁʈȌɈǰҼ ȱǊʤʤǊʈʖҼ ɖǮҼ
ȌɈʤʈɖƻʲƯʤȌɖɈҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼ ǿȌǰǿҼ ʀʈȌǊʖʤӏҼ zȌʖҼ ȌɈʤǊɈʤȌɖɈҼ ˘ƁʖҼ ʤɖҼ
ƦʈȌɈǰҼʤǿǊҼƻȌʖƯȌʀȱǊʖҼɖǮҼ-ǿʈȌʖʤҼƦƁƯȨҼʤɖҼ�ǊʈʲʖƁȱǊɂҼȌɈҼƦɖɈƻʖӏҼ�ʖҼ
ǿǊҼ ˘ƁʖҼ ƁʀʀʈɖƁƯǿȌɈǰҼ 8ƁɂƁʖƯʲʖӐҼ ƁƦɖʲʤҼ ɂȌƻƻƁˤҼ ʤǿǊʈǊҼ
ʖʲƻƻǊɈȱˤҼ ʖǿɖɈǊҼ ʲʀɖɈҼ ǿȌɂҼƁҼȱȌǰǿʤҼǮʈɖɂҼzǊƁ˓ǊɈӏҼkƁȱȱȌɈǰҼɖɈҼ
ʤǿǊҼ ǊƁʈʤǿӐҼǿǊҼǿǊƁʈƻҼƁҼ˓ɖȌƯǊҼʖƁˤȌɈǰҼʤɖҼǿȌɂӐҼԄĊƁʲȱӐҼĊƁʲȱӐҼ˘ǿˤҼ
ʀǊʈʖǊƯʲʤǊʖʤҼ ʤǿɖʲҼ ·ǊӖԄҼ �ɈƻҼ ǿǊҼ ƁʖȨǊƻӐҼ ԄŊǿɖҼ ƁʈʤҼ ėǿɖʲӐҼ
§ɖʈƻӖԄҼ �ɈƻҼ ʤǿǊҼ §ɖʈƻҼ ʖƁȌƻӐҼ Ԅ�Ҽ ƁɂҼ �ǊʖʲʖҼ ŊǿɖɂҼ ʤǿɖʲҼ
ʀǊʈʖǊƯʲʤǊʖʤӒҼ ȌʤҼ ȌʖҼ ǿƁʈƻҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊǊҼ ʤɖҼȨȌƯȨҼƁǰƁȌɈʖʤҼʤǿǊҼʀʈȌƯȨʖӏԄҼ
�ɈƻҼ ʤǿƁʤҼ ǿǊƁ˓ǊɈȱˤҼ˓ɖȌƯǊҼƁɈƻҼƦʈȌȱȱȌƁɈƯǊҼɂƁƻǊҼǿȌɂҼʤʈǊɂƦȱǊӐҼ
ƁɈƻҼǿǊҼ˘ƁʖҼƦȱȌɈƻǊƻҼǮɖʈҼƁҼʤȌɂǊӏҼzǊҼ˘ƁʖҼȱǊƻҼƦˤҼʤǿǊҼǿƁɈƻҼȌɈʤɖҼ
ʤǿǊҼƯȌʤ ӐʕҼƁɈƻҼɖɈҼƁƯƯɖʲɈʤҼɖǮҼƁҼƻȌ˓ȌɈǊҼʈǊ˓ǊȱƁʤȌɖɈҼʤɖҼʤǿǊҼ�ʀɖʖʤȱǊҼ
�ɈƁɈȌƁʖҼӲʖǊǊҼÌƯʤӏҼѯӳӐҼǿǊҼ˘ƁʖҼƦƁʀʤȌ˲ǊƻҼƦˤҼǿȌɂӐҼƁɈƻҼƦɖʤǿҼǿȌʖҼ
ƦɖƻȌȱˤҼƁɈƻҼʖʀȌʈȌʤʲƁȱҼǊˤǊʖҼ˘ǊʈǊҼɖʀǊɈǊƻҼʤɖҼʤǿǊҼȨɈɖ˘ȱǊƻǰǊҼɖǮҼ
ʤǿǊҼĊʲɈҼɖǮҼþȌǰǿʤǊɖʲʖɈǊʖʖӏҼ
Ҽ
�ɈƻҼʖʤʈƁȌǰǿʤ˘ƁˤөҼÌҼ˘ɖɈƻʈɖʲʖҼʤʈƁɈʖǮɖʈɂƁʤȌɖɈӔҼөҼƦǊˤɖɈƻҼƁȱȱҼ
ǊˡʀǊƯʤƁʤȌɖɈӐҼ ǿǊҼ ʖʀɖȨǊҼ ˘ȌʤǿҼ ƦɖȱƻɈǊʖʖҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ʖˤɈƁǰɖǰʲǊʖӐҼ
ʀʈɖƯȱƁȌɂȌɈǰҼʤǿƁʤҼԄ-ǿʈȌʖʤҼȌʖҼʤǿǊҼĊɖɈҼɖǮҼnɖƻԄҼӲ�ƯʤʖҼѷӑѯөѰѯӳӏҼ�ʖҼ
ǮɖʈҼǿȌʖҼ˲ǊƁȱҼȌɈҼʀʈǊƁƯǿȌɈǰҼʤǿǊҼnɖʖʀǊȱҼƁǮʤǊʈҼʤǿǊʖǊҼʤǿȌɈǰʖҼǿƁƻҼ
ƯɖɂǊҼʤɖҼʀƁʖʖӐҼƁʖҼǮɖʈҼǿȌʖҼʲɈƁƦƁʤȌɈǰҼȱƁƦɖʈʖҼƁɈƻҼƁǮ̎ȌƯʤȌɖɈʖҼɖǮҼ
ƻȌ˓ǊʈʖǊҼ ȨȌɈƻʖӐҼ ʤǿǊҼ ˘ɖʲɈƻʖӐҼ ʤǿǊҼ ʀʈȌʖɖɈʖӐҼ ʤǿǊҼ ƦɖɈƻʖӐҼ ʤǿǊҼ
ƦǊƁʤȌɈǰʖӐҼ ʤǿǊҼ ʖʤɖɈȌɈǰʖӐҼ ʤǿǊҼ ʖǿȌʀ˘ʈǊƯȨʖӐҼ ʤǿǊҼ ȡɖʲʈɈǊˤʖӐҼ ʤǿǊҼ
ʀǊʈȌȱʖҼ ɖɈҼ ȱƁɈƻӐҼ ɖɈҼ ʖǊƁӐҼ ȌɈҼ ƯȌʤȌǊʖӐҼ ȌɈҼ ˘ȌȱƻǊʈɈǊʖʖǊʖӐҼ ʤǿǊҼ
ƯɖɈʤȌɈʲƁȱҼ˓ȌǰȌȱʖӐҼʤǿǊҼƻƁȌȱˤҼǮƁʖʤȌɈǰӐҼʤǿǊҼǿʲɈǰǊʈӐҼʤǿǊҼʤǿȌʈʖʤӐҼʤǿǊҼ
ɈƁȨǊƻɈǊʖʖӐҼ ƁɈƻҼ ƁȱȱҼ ʤǿɖʖǊҼ ɖʤǿǊʈҼʤǿȌɈǰʖҼʤǿƁʤҼǿǊҼǊɈƻʲʈǊƻҼǮɖʈҼ
ʤǿǊҼ ½ƁɂǊҼ ɖǮҼ -ǿʈȌʖʤӐҼ ƁɈƻҼ ˘ǿȌƯǿҼ ǿǊҼ ʲɈƻǊʈ˘ǊɈʤҼ ƦǊǮɖʈǊҼ
ɈƁʤȌɖɈʖҼƁɈƻҼȨȌɈǰʖҼƁɈƻҼʤǿǊҼ�ʖʈƁǊȱȌʤǊʖӐҼƁɈƻҼƁƦɖ˓ǊҼƁȱȱӐҼǿȌʖҼƯƁʈǊҼ
ǮɖʈҼƁȱȱҼʤǿǊҼƯǿʲʈƯǿǊʖӐҼǿȌʖҼ̍ǊʈˤҼȱɖɈǰȌɈǰҼǮɖʈҼʤǿǊҼʖƁȱ˓ƁʤȌɖɈҼɖǮҼƁȱȱӐҼ
˘ǿǊʈǊƦˤҼ ǿǊҼ ƦǊƯƁɂǊҼ ƁȱȱҼ ʤǿȌɈǰʖҼ ʤɖҼ ƁȱȱҼɂǊɈӐҼ ʤǿƁʤҼ ǿǊҼɂȌǰǿʤҼ
ʖƁ˓ǊҼ ʤǿǊɂҼ ƁȱȱҼ ȌǮҼ ʀɖʖʖȌƦȱǊӐҼ ƁɈƻҼ ƦǊƯƁʲʖǊҼ ɖǮҼ˘ǿȌƯǿӐҼ˘ȌʤǿҼ ǿȌʖҼ
ǿǊƁʈʤҼƁ̎ƁɂǊӐҼǿǊҼƯɖɈʤȌɈʲɖʲʖȱˤҼʤʈƁ˓ǊȱǊƻҼʤǿʈɖʲǰǿɖʲʤҼƁȱȱҼʀƁʈʤʖӐҼ
˓ȌʖȌʤȌɈǰҼʤǿǊɂҼƁȱȱӐҼƁɈƻҼȱȌȨǊҼƁҼƦȌʈƻҼɖǮҼǿǊƁ˓ǊɈҼ̎ˤȌɈǰҼǮʈɖɂҼ�ʖȌƁҼ
ƁɈƻҼHʲʈɖʀǊӐҼʤǿǊҼŊǊʖʤҼƁɈƻҼHƁʖʤӐҼɈǊȌʤǿǊʈҼʖʤƁˤȌɈǰҼɈɖʈҼƁƦȌƻȌɈǰҼ
ȌɈҼ ƁɈˤҼ ɖɈǊҼ ʀȱƁƯǊҼ өҼ ƁȱȱҼ ʤǿǊʖǊҼ ʤǿȌɈǰʖҼƁʈǊҼʈǊȱƁʤǊƻҼȌɈƯȌƻǊɈʤҼƦˤҼ
ȌɈƯȌƻǊɈʤҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ %ɖɖȨҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ �ƯʤʖӐҼ ƁɈƻҼ ƁʖҼ ǿǊҼ ǿȌɂʖǊȱǮҼ ʤǊȱȱʖҼ
ʤǿǊɂҼȌɈҼǿȌʖҼHʀȌʖʤȱǊʖӏҼ
Ҽ
zȌʖҼ HʀȌʖʤȱǊʖӐҼ ƦǊȌɈǰҼ ǮɖʲʈʤǊǊɈҼ ȌɈҼ ɈʲɂƦǊʈӐҼ ƁʈǊҼ ǊˡʀȱƁȌɈǊƻҼ ȌɈҼ
ѰѳѮҼǿɖɂȌȱȌǊʖҼƦˤҼĊƁȌɈʤҼ�ɖǿɈҼ-ǿʈˤʖɖʖʤɖɂҼƁɈƻҼɂƁȨǊҼɂƁɈȌǮǊʖʤҼ
ʤǿǊҼ ȱɖǮʤȌɈǊʖʖҼ ɖǮҼ ǿȌʖҼ ʤǿɖʲǰǿʤʖӐҼ ʤǿǊҼ ƁƦʲɈƻƁɈƯǊҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ
ʈǊ˓ǊȱƁʤȌɖɈʖҼ ɂƁƻǊҼ ʤɖҼ ǿȌɂӐҼ ʤǿǊҼ˘ȌʖƻɖɂҼ ǰȌ˓ǊɈҼ ʤɖҼ ǿȌɂҼ ǮʈɖɂҼ
nɖƻӐҼ˘ǿǊʈǊ˘ȌʤǿҼǿǊҼƦʈȌɈǰʖҼʤɖǰǊʤǿǊʈҼȌɈҼƁҼ˘ɖɈƻʈɖʲʖҼɂƁɈɈǊʈҼ

ʤǿǊҼ ÌȱƻҼ ˘ȌʤǿҼ ʤǿǊҼ ½Ǌ˘Ҽ ėǊʖʤƁɂǊɈʤʖӐҼ ƁɈƻҼ ǊˡʀɖʲɈƻʖҼ ʤǿǊҼ
ɂˤʖʤǊʈȌǊʖҼ ʤǿǊʈǊɖǮҼ˘ǿȌƯǿҼ ǿƁƻҼ ƦǊǊɈҼƯɖɈƯǊƁȱǊƻҼʲɈƻǊʈҼʤˤʀǊʖӒҼ
ǿǊҼ ƯɖɈ̍ʈɂʖҼ ʤǿǊҼ ƻɖƯʤʈȌɈǊʖҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ kƁȌʤǿӐҼ ǊˡʀɖʲɈƻʖҼ ʤǿǊҼ
ǊʤǿȌƯƁȱҼ ʤǊƁƯǿȌɈǰҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ nɖʖʀǊȱӐҼ ƁɈƻҼ ƻǊɂɖɈʖʤʈƁʤǊʖҼ ˘ȌʤǿҼ
ǊˡƁƯʤɈǊʖʖҼʤǿǊҼƻʲʤȌǊʖҼȌɈƯʲɂƦǊɈʤҼʲʀɖɈҼǊ˓ǊʈˤҼʈƁɈȨӐҼƁǰǊӐҼƁɈƻҼ
ɖʈƻǊʈҼɖǮҼɂƁɈӏҼ�ɈҼƁȱȱҼʤǿǊʖǊҼʤǿȌɈǰʖҼǿȌʖҼʤǊƁƯǿȌɈǰҼʀʈɖ˓ǊƻҼʤɖҼƦǊҼƁҼ
ʖʀȌʈȌʤʲƁȱҼ ʤʈʲɂʀǊʤӐҼ ƁɈƻҼ ǿȌʖҼ ʖʀǊǊƯǿҼ ˘ƁʖҼ ʖǊǊɈҼ ʤɖҼ ƦǊҼ ɂɖʈǊҼ
ʈƁƻȌƁɈʤҼ ʤǿƁɈҼ ʤǿǊҼ ʖʲɈӐҼ ƁɈƻҼ ƦˤҼ ʤǿǊʖǊҼ ɂǊƁɈʖҼ ǿǊҼ ƯȱǊƁʈȱˤҼ
ʖɖʲɈƻǊƻҼǮɖʈʤǿҼʤǿǊҼ˘ɖʈƻҼɖǮҼʤʈʲʤǿҼƁɈƻҼȌȱȱʲɂȌɈǊƻҼʤǿǊҼǊɈƻʖҼɖǮҼ
ʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻӏҼ zƁ˓ȌɈǰҼ ƯɖɂʀȱǊʤǊƻҼ ʤǿǊҼ˘ɖʈȨҼ ɖǮҼǿȌʖҼɂȌɈȌʖʤʈ ӐʕҼǿǊҼ
ȱȌȨǊ˘ȌʖǊҼ ǊɈƻǊƻҼ ǿȌʖҼ ȱȌǮǊҼ ȌɈҼ ɂƁʈʤˤʈƻɖɂҼ ˘ǿǊɈҼ ǿǊҼ ˘ƁʖҼ
ƦǊǿǊƁƻǊƻҼ ȌɈҼ þɖɂǊҼ ƻʲʈȌɈǰҼ ʤǿǊҼ ʈǊȌǰɈҼ ɖǮҼ ½ǊʈɖӐҼ ƁʤҼ ʤǿǊҼ ʖƁɂǊҼ
ʤȌɂǊӐҼʖɖɂǊҼʖƁ ӐʕҼ˘ǿǊɈҼöǊʤǊʈҼ˘ƁʖҼƯʈʲƯȌ̍ǊƻӏҼ
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ӼӒӒӒҿƦʲʤҿȱƁˤҿʲʀҿǮɖʈҿˤɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҿʤʈǊƁʖʲʈǊʖҿȌɈҿǿǊƁ˓ǊɈӓҿ˘ǿǊʈǊҿɈǊȌʤǿǊʈҿ
ɂɖʤǿҿɈɖʈҿʈʲʖʤҿƻǊʖʤʈɖˤʖҿƁɈƻҿ˘ǿǊʈǊҿʤǿȌǊ˓ǊʖҿƻɖҿɈɖʤҿƦʈǊƁȨҿȌɈҿƁɈƻҿ

ʖʤǊƁȱӒҿ՟ҿ�Ǌʖʲʖҿ-ǿʈȌʖʤҿ
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·ɖɈʤǿȱˤҼ-ɖʖʤҼʤɖҼ�ǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈӑҼԾѯѰӐѱѮѳҼ
ŊǊǊȨȱˤҼ-ɖʖʤҼʤɖҼ�ǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈӑҼҼԾѰӐѶѲѮҼ

§ƁʖʤҼŊǊǊȨӽʖҼ-ɖȱȱǊƯʤȌɖɈҼӲѴӢѰѯӢѰѴӳҼӑҼė%8Ҽ
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ĊƯƁɈҼʤɖҼɂƁȨǊҼƁɈҼɖɈȱȌɈǊҼƻɖɈƁʤȌɖɈӏҼ
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ėɖƻƁˤӽʖҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ
ėǿƁɈȨҼˤɖʲҼʤɖҼǊ˓ǊʈˤɖɈǊҼ˘ǿɖҼʀʈɖ˓ȌƻǊƻҼǮɖʈҼʤɖƻƁˤӽʖҼʀɖʤȱʲƯȨҼҼҼ
ƁʤҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈӏҼŊǊҼƁʈǊҼƁȱʖɖҼʤǿƁɈȨǮʲȱҼʤɖҼʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼǿǊȱʀҼ

ƯȱǊƁɈҼʲʀӐҼȌɈƯȱʲƻȌɈǰҼɖʲʈҼʀƁʈȌʖǿҼƯƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖҼ˘ǿɖҼǿǊȱʀҼƁǮʤǊʈҼ
ǊƁƯǿҼĊʲɈƻƁˤӽʖҼɂǊƁȱӏҼŊɖʲȱƻҼˤɖʲҼƯɖɈʖȌƻǊʈҼʖʀɖɈʖɖʈȌɈǰҼƁҼ

ƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼ˘ȌʤǿҼƁҼǮʈȌǊɈƻӖҼĊǊǊҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤӐҼ·ƁʤӏҼ·ǊȱƁɈȌǊҼɖʈҼ
�ɖƁɈɈǊҼ8ʲʤȨɖӏҼ
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