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՜ҼzɖȱˤҼėʈȌɈȌʤ ӐʕҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ�ʲȱˤҼѯѰʤǿӐҼѰѮѰѴҼ՜ҼńǊɈǊʈƁƦȱǊҼöƁȌʖȌɖʖҼɖǮҼʤǿǊҼzɖȱˤҼ·ɖʲɈʤƁȌɈҼ՜ҼѴʤǿҼĊʲɈƻƁˤҼƁǮʤǊʈҼöǊɈʤǊƯɖʖʤҼ՜Ҽ
Ҽ

Ҽ

Ҽ
§ǊʤҼʲʖӐҼʤǿǊҼǮƁȌʤǿǮʲȱӐҼʀʈƁȌʖǊҼƁɈƻҼ˘ɖʈʖǿȌʀҼʤǿǊҼŊɖʈƻӐҼƯɖөǊʤǊʈɈƁȱҼ
˘ȌʤǿҼʤǿǊҼkƁʤǿǊʈҼƁɈƻҼʤǿǊҼĊʀȌʈȌʤӐҼƦɖʈɈҼǮɖʈҼɖʲʈҼʖƁȱ˓ƁʤȌɖɈҼǮʈɖɂҼ
ʤǿǊҼńȌʈǰȌɈӒҼǮɖʈҼzǊҼ˘ȌȱȱǊƻҼʤɖҼƦǊҼȱȌǮʤǊƻҼʲʀҼɖɈҼʤǿǊҼ-ʈɖʖʖҼȌɈҼʤǿǊҼ
̎ǊʖǿӐҼʤɖҼǊɈƻʲʈǊҼƻǊƁʤǿӐҼƁɈƻҼʤɖҼʈƁȌʖǊҼʤǿǊҼƻǊƁƻҼƦˤҼzȌʖҼǰȱɖʈȌɖʲʖҼ
þǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈӏҼҼ
Ҽ
ėǿˤҼǿɖȱˤҼɂƁʈʤˤʈʖҼöʈɖƯȱʲʖҼƁɈƻҼzȌȱƁʈ ӐʕҼÌҼ§ɖʈƻӐҼʤǿʈɖʲǰǿҼʤǿǊȌʈҼ
ʖʲǮǮǊʈȌɈǰʖҼ ǿƁ˓ǊҼ ʈǊƯǊȌ˓ǊƻҼ ȌɈƯɖʈʈʲʀʤȌƦȱǊҼ Ưʈɖ˘ɈʖҼ ǮʈɖɂҼėǿǊǊӐҼ
ɖʲʈҼ nɖƻӏҼ kɖʈҼ ǿƁ˓ȌɈǰҼ ėǿˤҼ ʖʤʈǊɈǰʤǿӐҼ ʤǿǊˤҼ ȱƁȌƻҼ ȱɖ˘Ҽ ʤǿǊȌʈҼ
Ɓƻ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӐҼ ƁɈƻҼ ʖǿƁʤʤǊʈǊƻҼ ʤǿǊҼ ʀɖ˘ǊʈȱǊʖʖҼ ƦɖȱƻɈǊʖʖҼ ɖǮҼ
ƻǊɂɖɈʖӏҼėǿʈɖʲǰǿҼʤǿǊȌʈҼȌɈʤǊʈƯǊʖʖȌɖɈӐҼʖƁ˓ǊҼɖʲʈҼʖɖʲȱʖӔҼ
Ҽ
ėǿǊҼȌɂƁǰǊҼɖǮҼnɖƻҼ˘ƁʖҼʤʈʲȱˤҼʀʈǊʖǊʈ˓ǊƻҼȌɈҼʤǿǊǊӐҼÌҼkƁʤǿǊʈӐҼǮɖʈҼ
ʤǿɖʲҼƻȌƻʖʤҼʤƁȨǊҼʲʀҼʤǿǊҼ-ʈɖʖʖҼƁɈƻҼǮɖȱȱɖ˘Ҽ-ǿʈȌʖʤӏҼ%ˤҼʖɖҼƻɖȌɈǰӐҼ
ʤǿɖʲҼʤƁʲǰǿʤǊʖʤҼʲʖҼʤɖҼƻȌʖʈǊǰƁʈƻҼʤǿǊҼ̎ǊʖǿҼǮɖʈҼȌʤҼʀƁʖʖǊʖҼƁ˘ƁˤӒҼ
ƦʲʤҼʤɖҼƯƁʈǊҼȌɈʖʤǊƁƻҼǮɖʈҼʤǿǊҼʖɖʲȱӐҼǮɖʈҼȌʤҼȌʖҼȌɂɂɖʈʤƁȱӏҼėǿǊʈǊǮɖʈǊҼ
ʤǿˤҼʖʀȌʈȌʤӐҼ˓ǊɈǊʈƁƦȱǊҼ·ȌƯǿƁǊȱӐҼʈǊȡɖȌƯǊʖҼ˘ȌʤǿҼʤǿǊҼƁɈǰǊȱʖӏҼ
Ҽ
ėǿɖʲҼ ƻȌƻʖʤҼ ƻǊʖƯǊɈƻҼ ȌɈʤɖҼ ǿǊȱȱӐҼ ÌҼɂˤҼ ĊƁ˓ȌɖʈӐҼ ʖǿƁʤʤǊʈȌɈǰҼ ȌʤʖҼ
ǰƁʤǊʖҼ ƁʖҼ �ȱɂȌǰǿʤ ӐʕҼ ʈǊʖʲʈʈǊƯʤȌɈǰҼ ʤǿǊҼ ƻǊƁƻҼ ƁʖҼ -ʈǊƁʤɖʈӐҼ ƁɈƻҼ
ƻǊʖʤʈɖˤȌɈǰҼ ʤǿǊҼ ʖʤȌɈǰҼ ɖǮҼ ƻǊƁʤǿӏҼ ėǿɖʲҼ ǿƁʖʤҼ ƻǊȱȌ˓ǊʈǊƻҼ �ƻƁɂҼ
ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼ ƯʲʈʖǊӐҼ ÌҼ §ɖ˓ǊʈҼ ɖǮҼɂƁɈӐҼ ƁɈƻҼ˘ǊҼ ƯʈˤҼ ʤɖҼ ėǿǊǊӑҼ ӺÌҼ
§ɖʈƻӐҼʖƁ˓ǊҼʲʖӔӻҼ
Ҽ

§ȌȨǊҼ ʤǿǊҼɂɖʈɈȌɈǰҼ ʖʤƁʈӐҼ ˤɖʲʈҼ ǰȱɖʈȌɖʲʖҼ ʖʲǮǮǊʈȌɈǰʖҼ ǊɈȱȌǰǿʤǊɈҼ
ʲʖҼ˘ȌʤǿҼǿɖȱˤҼɂȌʈƁƯȱǊʖӏҼŊǊҼƯǊȱǊƦʈƁʤǊҼˤɖʲҼɂǊɂɖʈ ӐʕҼÌҼöʈɖƯȱʲʖҼ
ƁɈƻҼzȌȱƁʈˤӒҼ ʀʈƁˤҼʤɖҼ-ǿʈȌʖʤҼɖʲʈҼnɖƻҼǮɖʈҼʲʖҼʤǿƁʤҼzǊҼ˘ȌȱȱҼʖƁ˓ǊҼ
ɖʲʈҼʖɖʲȱʖӔҼ
Ҽ
%ˤҼʤǿˤҼƻǊǊƻʖҼʤǿɖʲҼƻȌƻʖʤҼ˘ȌʤǿǊʈҼʤǿǊҼƁʈʈɖǰƁɈƯǊҼɖǮҼʤǿǊҼ̎ǊʖǿӒҼ
ƁɈƻҼ ʤǿʈɖʲǰǿҼ ǊɈȱȌǰǿʤǊɈɂǊɈʤҼ ʤǿɖʲҼ ǰƁ˓ǊʖʤҼ ˘ȌɈǰʖҼ ʤɖҼ ʤǿȌɈǊҼ
ƁǰȌȱȌʤˤҼ ɖǮҼ ʖʀȌʈȌʤӏҼ ėǿɖʲҼ˘ƁʖʤҼʈǊ˓ǊƁȱǊƻҼƁʖҼƁҼƻ˘ǊȱȱȌɈǰөʀȱƁƯǊҼɖǮҼ
ʤǿǊҼėʈȌɈȌʤ ӐʕҼŊǿɖɂҼɈɖ˘ҼʤǿɖʲҼƻɖʖʤҼƯȱǊƁʈȱˤҼƦǊǿɖȱƻӏҼÌҼƦȱǊʖʖǊƻҼ
·ȌƯǿƁǊȱӐҼʲɈƯǊƁʖȌɈǰȱˤҼʀʈƁˤҼǮɖʈҼʲʖҼƁȱȱӔҼ
Ҽ

Ҽ
Ҽ

HʀȌʖʤȱǊҼþǊƁƻȌɈǰҼөҼþɖɂƁɈʖҼѯѰӑѴөѯѲҼ
Ҽ
zƁ˓ȌɈǰҼ ʤǿǊɈҼ ǰȌǮʤʖҼ ƻȌǮǮǊʈȌɈǰҼ ƁƯƯɖʈƻȌɈǰҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ ǰʈƁƯǊҼ ʤǿƁʤҼ ȌʖҼ
ǰȌ˓ǊɈҼʤɖҼʲʖӐҼȱǊʤҼʲʖҼʲʖǊҼʤǿǊɂӑҼȌǮҼʀʈɖʀǿǊƯ ӐʕҼȱǊʤҼʲʖҼʀʈɖʀǿǊʖˤҼȌɈҼ
ʀʈɖʀɖʈʤȌɖɈҼ ʤɖҼ ɖʲʈҼ ǮƁȌʤǿӒҼ ɖʈҼ ɂȌɈȌʖʤʈ ӐʕҼ ȱǊʤҼ ʲʖҼ ʲʖǊҼ ȌʤҼ ȌɈҼ ɖʲʈҼ
ɂȌɈȌʖʤǊʈȌɈǰӒҼ ǿǊҼ˘ǿɖҼʤǊƁƯǿǊʖӐҼȌɈҼʤǊƁƯǿȌɈǰӒҼǿǊҼ˘ǿɖҼǊˡǿɖʈʤʖӐҼ
ȌɈҼǊˡǿɖʈʤƁʤȌɖɈӒҼǿǊҼ˘ǿɖҼǰȌ˓ǊʖӐҼ˘ȌʤǿҼȱȌƦǊʈƁȱȌʤˤӒҼǿǊҼ˘ǿɖҼȱǊƁƻʖӐҼ
˘ȌʤǿҼƻȌȱȌǰǊɈƯǊӒҼǿǊҼ˘ǿɖҼʖǿɖ˘ʖҼɂǊʈƯ ӐʕҼ˘ȌʤǿҼƯǿǊǊʈǮʲȱɈǊʖʖӏҼ§ǊʤҼ
ȱɖ˓ǊҼƦǊҼ˘ȌʤǿɖʲʤҼǿˤʀɖƯʈȌʖ ӏʕҼ�ƦǿɖʈҼ˘ǿƁʤҼȌʖҼǊ˓ȌȱӏҼ-ȱȌɈǰҼʤɖҼ˘ǿƁʤҼ
ȌʖҼ ǰɖɖƻӏҼ %ǊҼ ȨȌɈƻȱˤҼ ƁǮǮǊƯʤȌɖɈƁʤǊҼ ʤɖҼ ɖɈǊҼ ƁɈɖʤǿǊʈҼ ˘ȌʤǿҼ
ƦʈɖʤǿǊʈȱˤҼ ȱɖ˓ǊӐҼ ȌɈҼ ǿɖɈɖʈҼ ǰȌ˓ȌɈǰҼ ʀʈǊǮǊʈǊɈƯǊҼʤɖҼɖɈǊҼƁɈɖʤǿǊʈӒҼ
ɈɖʤҼȱƁǰǰȌɈǰҼȌɈҼƻȌȱȌǰǊɈƯǊӐҼǮǊʈ˓ǊɈʤҼȌɈҼʖʀȌʈȌʤӐҼʖǊʈ˓ȌɈǰҼʤǿǊҼ§ɖʈƻӒҼ
ʈǊȡɖȌƯȌɈǰҼ ȌɈҼ ǿɖʀǊӐҼ ʀƁʤȌǊɈʤҼ ȌɈҼ ʤʈȌƦʲȱƁʤȌɖɈӐҼ ƯɖɈʤȌɈʲȌɈǰҼ
ʖʤǊƁƻǮƁʖʤȱˤҼȌɈҼʀʈƁˤǊʈӒҼƻȌʖʤʈȌƦʲʤȌɈǰҼʤɖҼʤǿǊҼɈǊǊƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼʖƁȌɈʤʖӐҼ
ǰȌ˓ǊɈҼ ʤɖҼ ǿɖʖʀȌʤƁȱȌʤ ӏʕҼ %ȱǊʖʖҼ ʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼ ʀǊʈʖǊƯʲʤǊҼ ˤɖʲӒҼ ƦȱǊʖʖҼ
ƁɈƻҼƻɖҼɈɖʤҼƯʲʈʖǊӏҼ

Ҽ



Ҽ
Ҽ

Ҽ

nɖʖʀǊȱҼҼөҼ·ƁʤʤǿǊ˘ҼѷӑѯөѶҼ
Ҽ
ĊɖҼzǊҼ ǰɖʤҼ ȌɈʤɖҼ ƁҼ ƦɖƁʤӐҼ ƯʈɖʖʖǊƻҼ ɖ˓ǊʈӐҼ ƁɈƻҼƯƁɂǊҼʤɖҼzȌʖҼɖ˘ɈҼ
ƯȌʤ ӏʕҼėǿǊɈҼƦǊǿɖȱƻӐҼʤǿǊˤҼƦʈɖʲǰǿʤҼʤɖҼzȌɂҼƁҼʀƁʈƁȱˤʤȌƯҼȱˤȌɈǰҼɖɈҼ
ƁҼƦǊƻӏҼŊǿǊɈҼ�ǊʖʲʖҼʖƁ˘ҼʤǿǊȌʈҼǮƁȌʤǿӐҼzǊҼʖƁȌƻҼʤɖҼʤǿǊҼʀƁʈƁȱˤʤȌƯӐҼ
ӺĊɖɈӐҼƦǊҼɖǮҼǰɖɖƻҼƯǿǊǊʈӒҼˤɖʲʈҼʖȌɈʖҼƁʈǊҼǮɖʈǰȌ˓ǊɈҼˤɖʲӏӻҼ�ɈƻҼƁʤҼ
ɖɈƯǊҼ ʖɖɂǊҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ʖƯʈȌƦǊʖҼ ʖƁȌƻҼ ˘ȌʤǿȌɈҼ ʤǿǊɂʖǊȱ˓ǊʖӐҼ ӺėǿȌʖҼ
·ƁɈҼƦȱƁʖʀǿǊɂǊʖӔӻҼ%ʲʤҼ�ǊʖʲʖӐҼȨɈɖ˘ȌɈǰҼʤǿǊȌʈҼʤǿɖʲǰǿʤʖӐҼʖƁȌƻӐҼ
ӺŊǿˤҼƻɖҼˤɖʲҼʤǿȌɈȨҼǊ˓ȌȱҼȌɈҼˤɖʲʈҼǿǊƁʈʤʖӖҼkɖʈҼ˘ǿȌƯǿҼȌʖҼǊƁʖȌǊʈӐҼ
ʤɖҼ ʖƁ ӐʕҼ ӼŕɖʲʈҼ ʖȌɈʖҼ ƁʈǊҼ ǮɖʈǰȌ˓ǊɈҼ ˤɖʲӐӽҼ ɖʈҼ ʤɖҼ ʖƁ ӐʕҼ Ӽ�ʈȌʖǊҼ ƁɈƻҼ
˘ƁȱȨӽӖҼ %ʲʤҼ ʤǿƁʤҼ ˤɖʲҼ ɂƁˤҼ ȨɈɖ˘Ҽ ʤǿƁʤҼ ʤǿǊҼ ĊɖɈҼ ɖǮҼ·ƁɈҼ ǿƁʖҼ
ʀɖ˘ǊʈҼ ɖɈҼ ǊƁʈʤǿҼ ʤɖҼ ǮɖʈǰȌ˓ǊҼ ʖȌɈʖӻҼ ӪҼ ʤǿǊɈҼ zǊҼ ʖƁȌƻҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ
ʀƁʈƁȱˤʤȌƯӐҼ Ӻ�ʈȌʖǊӐҼ ʤƁȨǊҼ ʲʀҼ ˤɖʲʈҼ ƦǊƻӐҼ ƁɈƻҼǰɖҼʤɖҼˤɖʲʈҼǿɖʲʖǊӏӻҼ
�ɈƻҼ ǿǊҼ ƁʈɖʖǊҼ ƁɈƻҼ ƻǊʀƁʈʤǊƻҼ ʤɖҼ ǿȌʖҼ ǿɖʲʖǊӏҼ ½ɖ˘Ҽ˘ǿǊɈҼ ʤǿǊҼ
ɂʲȱʤȌʤʲƻǊʖҼ ʖƁ˘Ҽ ȌʤӐҼ ʤǿǊˤҼɂƁʈ˓ǊȱǊƻҼ ƁɈƻҼ ǰȱɖʈȌ̍ǊƻҼnɖƻӐҼ˘ǿɖҼ
ǿƁƻҼǰȌ˓ǊɈҼʖʲƯǿҼʀɖ˘ǊʈҼʤɖҼɂǊɈӏҼ
Ҽ

�
Ԅ·ƁɈˤҼ˘ǿɖҼƁʈǊҼʖȌƯȨҼʖǊǊȨҼǿǊƁȱʤǿҼɖǮҼƦɖƻˤӒҼ
ǮǊ˘ҼʖǊǊȨҼǿǊƁȱʤǿҼɖǮҼʖɖʲȱӏҼŕǊʤҼʤǿǊҼʖɖʲȱҼȌʖҼ

ɂɖʈǊҼʀʈǊƯȌɖʲʖҼʤǿƁɈҼʤǿǊҼƦɖƻ ӏʕԄҼ
ӫҼĊʤӏҼ�ʲǰʲʖʤȌɈǊҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ
Ҽ

ėz�ĊҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼ�ʲȱˤҼѯѯʤǿҼ

kʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼԗҼѷҼ�·ӐҼþǊƁƻǊʈӽʖҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·Ҽ
Ċģ½ӐҼ�ʲȱˤҼѯѰʤǿҿ

½ÌҼ·ƁʤȌɈʖӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ

öȱǊƁʖǊҼ˘ǊȱƯɖɂǊҼkʈӏҼ%ƁʈɈƁƦƁʖҼkʈƁ˓ǊȱҼҼ
˘ǿɖҼȌʖҼʖǊʈ˓ȌɈǰҼǮɖʈҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤҼɖɈҼĊʲɈƻƁˤӔҼ

-ɖǮǮǊǊҼ8ǊȱȌ˓ǊʈȌǊʖҼǮɖʈҼ·ȌʖʖȌɖɈҼėʈȌʀҼkʲɈƻʈƁȌʖǊʈҼ
ĊǊǊҼ·ƁʤʲʖǿƁҼ·ǊȱƁɈȌǊҼǮɖʈҼ·ȌʖʖȌɖɈҼėʈȌʀҼ-ɖǮǮǊǊҼöȌƯȨʲʀʖҼ

ėz�ĊҼŊHH�Ҽ
%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼȌʖҼɖɈҼĊʲɂɂǊʈҼ%ʈǊƁȨҼөҼĊʤƁˤҼʤʲɈǊƻӔҼ

ŊH8ҼөҼ½ɖҼÌʀǊɈҼ-ǿʲʈƯǿӐҼ�ȨƁʤǿȌʖʤҼɖʈҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼ

Ҽ

½HŒėҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼ�ʲȱˤҼѯѶʤǿҼ

nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ
Ċģ½ӐҼ�ʲȱˤҼѯѷʤǿҿ

·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ

�ʲȱˤҼѯѷʤǿҼөҼöƁʈȌʖǿҼėɖ˘ɈҼzƁȱȱҼƻʲʈȌɈǰҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ

Ҽ

Ҽ
%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼȌʖҼƯʲʈʈǊɈʤȱˤҼɖɈҼʖʲɂɂǊʈҼƦʈǊƁȨҿ

ÌþėzÌ8ÌŒŕҼѯѮѯҼ�ȱʤǊʈɈƁʤȌɈǰҼƦǊʤ˘ǊǊɈҼĊʲɈƻƁˤʖҼԗҼɈɖɖɈҼ
Ǯɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼʤǿǊҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼԘҼŊǊƻɈǊʖƻƁˤҼǮɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼʤǿǊҼ�ȨƁʤǿȌʖʤҼ
ʖǊʈ˓ȌƯǊӏҼҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼȌʖҼǮɖʈҼ˓ȌʖȌʤɖʈʖӐҼȌɈʆʲȌʈǊʈʖӐҼƯƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖҼɖʈҼ

ƁɈˤɖɈǊҼȌɈʤǊʈǊʖʤǊƻҼȌɈҼȱǊƁʈɈȌɈǰҼɂɖʈǊҼƁƦɖʲʤҼɖʲʈҼǮƁȌʤǿӏҼ
öƁʈȌʖǿҼöɖʤȱʲƯȨʖҼƁʈǊҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼȱƁʖʤҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼÌʲʈҼ

ɈǊˡʤҼʀɖʤȱʲƯȨҼȌʖҼĊʲɈӐҼ�ʲȱˤҼѰѴʤǿӏҼ
kʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊƁʤʲʈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼ

ɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼkÌöҼȌʖҼĊƁʤʲʈƻƁ ӐʕҼ�ʲȱˤҼѯѯʤǿӏҼ
zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼ

ǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱҼȌʖҼėǿʲʈʖƻƁˤҼ�ʲȱˤҼѯѴʤǿӏҼ
-ɖɈʤƁƯʤҼ%ʈȌƁɈҼzʲʤ˲ҼǮɖʈҼƻǊʤƁȌȱʖӏҼ

Ҽ
öƁʈȌʖǿҼ §ȌƦʈƁʈˤӑҼzɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼɈɖ˘ҼǿƁʖҼƁҼʀƁʈȌʖǿҼȱȌƦʈƁʈˤҼʤǿƁʤҼ
ȌʖҼ ɖʀǊɈҼ ƁɈƻҼ ʈǊƁƻˤҼ ǮɖʈҼ ˤɖʲҼ ʤɖҼ ʲʖǊӏҼ ĊǊǊҼ þƻʈӏҼ �ɖǿɈҼ Ӳ�ƁȱǊɈӳҼ
ƻɖ˘ɈʖʤƁȌʈʖҼ ƁʤҼ ƯɖǮǮǊǊҼ ǮɖʈҼ ƁҼ ȱȌƦʈƁʈˤҼ ʤɖʲʈӏҼ ėǿǊʈǊҼ ȌʖҼ ƁҼ ȱɖǰҼ ǮɖʈҼ
ƯǿǊƯȨȌɈǰҼɖʲʤҼƦɖɖȨʖҼɖɈҼʤǿǊҼƻǊʖȨӏҼ%ɖɖȨʖҼɂƁˤҼƦǊҼƯǿǊƯȨǊƻҼɖʲʤҼ
ǮɖʈҼʲʀҼʤɖҼѲҼ˘ǊǊȨʖҼƁʤҼƁҼʤȌɂǊӏҼėǿƁɈȨʖҼʤɖҼþƻʈӏҼ�ɖǿɈҼƁɈƻҼƁȱʖɖҼʤɖҼ
ɖʲʈҼƯƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖҼ�ǊʖʖǊӐҼ�ƁʤȌǊҼԘҼėˤȱǊʈҼӲƁɈƻҼƁɈˤɖɈǊҼǊȱʖǊҼ˘ǿɖҼ
ǿǊȱʀǊƻӳҼǮɖʈҼǿǊƁƻȌɈǰҼʲʀҼʤǿǊҼʀʈɖȡǊƯʤӔҼkȌɈƁȱȱ ӐʕҼ˘ǊҼƁʈǊҼʀȱƁɈɈȌɈǰҼ
ʤɖҼɈƁɂǊҼʤǿǊҼȱȌƦʈƁʈˤҼƁǮʤǊʈҼƁҼĊƁȌɈʤӏҼ�ǮҼˤɖʲҼ˘ɖʲȱƻҼȱȌȨǊҼʤɖҼʖʲƦɂȌʤҼ
ƁɈҼȌƻǊƁҼʀȱǊƁʖǊҼƻɖҼʖɖҼƁʤҼʤǿǊҼȱȌƦʈƁʈˤҼƻǊʖȨӏҼ
Ҽ
zėÌ-Ҽ ėɖ˘ɈҼ zƁȱȱӑӐҼ �ʲȱˤҼ ѯѷʤǿӑҼ ėǿǊʈǊҼ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ƁҼ ėɖ˘ɈҼzƁȱȱҼ
ƻʲʈȌɈǰҼ ƯɖǮǮǊǊҼ ǿɖʲʈҼ ɖɈҼ �ʲȱˤҼ ѯѷʤǿҼ ʤɖҼ ƻȌʖƯʲʖʖҼ ɖʲʈҼ ˓ƁʈȌɖʲʖҼ
ʀƁʈȌʖǿҼ ʀʈɖȡǊƯʤʖӏҼ ėɖʀȌƯʖҼ ˘ȌȱȱҼ ȌɈƯȱʲƻǊӑҼ %ǊȱȱҼ ėɖ˘ǊʈҼ ԗҼ
-ɖɂɂʲɈȌʤˤҼ ĊʀƁƯǊӐҼ zń�-ӐҼ nȱȌƻǊҼ -ǿƁȌʈҼ þǊʀȱƁƯǊɂǊɈʤҼ ƁɈƻҼ
-ɖɈʖʤʈʲƯʤȌ˓ǊҼ kǊǊƻƦƁƯȨҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊҼzƁʈ˓ǊʖʤҼ8ȌɈɈǊʈӏҼҼ ėǿǊҼėɖ˘ɈҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ



zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼ-ǿʲʈƯǿӐҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ˘ƦǿɖȱˤʤʈȌɈȌʤ ӏʕɖʈǰҼ՜ҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤҼ½ǊƁȱӐҼþǊƯʤɖʈҼ՜ҼѳѵѮөѶѰѳөѴѳѲѮҼ
Ҽ

zƁȱȱҼ ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ƁɈҼ ȌɈǮɖʈɂƁȱҼ ƻȌʖƯʲʖʖȌɖɈҼ ƁɈƻҼ Ǌ˓ǊʈˤɖɈǊҼ ȌʖҼ
ǊɈƯɖʲʈƁǰǊƻҼ ʤɖҼ ʀʈɖ˓ȌƻǊҼ ʆʲǊʖʤȌɖɈʖҼ ӢҼ ƯɖɂɂǊɈʤʖҼ ɖɈҼ ʤǿǊʖǊҼ ɖʈҼ
ƁɈˤҼɖʤǿǊʈҼʤɖʀȌƯʖҼƻʲʈȌɈǰҼʤǿǊҼɂǊǊʤȌɈǰӏҼ
Ҽ
ĊʲɈҼ өҼ �ʲȱˤҼ ѯѷʤǿӐҼ ÌʈʤǿɖƻɖˡҼ kƁɂȌȱˤҼ 8ƁˤҼ ƁʤҼ �ɈɖǊƦǊȱʖӑҼ �Ҽ
kþHHҼ öȌƯɈȌƯҼ 8ȌɈɈǊʈҼ ƁʤҼ �ɈɖǊƦǊȱԅʖҼ �ɂʲʖǊɂǊɈʤҼ öƁʈȨҼ ɖɈҼ
ĊʲɈƻƁˤҼ �ʲȱˤҼ ѯѷʤǿӏҼH˓ǊʈˤɖɈǊҼ ȌʖҼȌɈ˓ȌʤǊƻӏҼėǿǊҼzƁʈʈȌʖƦʲʈǰҼӺÌӻҼ
-ȱʲƦҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ kÌ-�Ҽ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ʖʀɖɈʖɖʈȌɈǰҼ ƁɈҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼ öȌƯɈȌƯҼ
ɖʲʤȌɈǰӏҼ �ʈʈȌ˓ǊҼ ƁǮʤǊʈҼ ˤɖʲʈҼ §ȌʤʲʈǰˤҼ ƁɈƻҼ ʖʤɖʀҼ ƦˤҼ öƁ˓ȌȱȌɖɈҼ %Ҽ
ӲɈǊ˘Ҽ ʀƁ˓ȌȱȌɖɈҼ ʤǿȌʖҼ ˤǊƁʈӳҼ ʤɖҼ ƯǿǊƯȨҼ ȌɈҼ ƁɈƻҼ ʖʀǊɈƻҼ ʤǿǊҼ
ƁǮʤǊʈɈɖɖɈҼƁʤҼʤǿǊҼöƁʈȨӏҼ�ʤҼѴʀɂҼʤǿǊʈǊҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼƁҼöȌƯɈȌƯҼ8ȌɈɈǊʈҼ
ȌɈҼ ʤǿǊҼ öƁ˓ȌȱȌɖɈӏҼ zƁɂƦʲʈǰǊʈʖӐҼ ǿɖʤƻɖǰʖӐҼ ʖɖƻƁʖҼ ƁɈƻҼ ʖȌƻǊҼ
ƻȌʖǿǊʖҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼʖǊʈ˓ǊƻӏҼҼ
Ҽ
�ʤʤǊɈʤȌɖɈҼkƁɂȌȱȌǊʖӔҼ�ʲǰʲʖʤҼѰɈƻҼ½ƁʤʲʈǊҼzȌȨǊҼ

ĊʲɈƻƁ ӐʕҼ �ʲǰʲʖʤҼ ѰɈƻҼ Ǯɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼ -ɖǮǮǊǊҼ zɖʲʈӐҼ ʤǿǊҼ zėÌ-Ҽ
ŕɖʲʤǿҼ˘ȌȱȱҼǊɂƦƁʈȨҼɖɈҼƁҼ½ƁʤʲʈǊҼzȌȨǊҼȱǊƻҼƦˤҼĊʤǊ˓ǊҼ½ǊƁȱɖɈҼ Ӣ̆Ҽ
�ƯǊҼ-ʈǊƁɂҼԗҼzȌȱȱʖȌƻǊҼ8ƁȌʈˤҼʤɖҼǮɖȱȱɖ˘ҼӪҼ˘ǊƁʤǿǊʈҼʀǊʈɂȌʤʤȌɈǰӏҼ
�ǮҼʤǿǊҼ˘ǊƁʤǿǊʈҼȌʖҼɈɖʤҼƯɖɖʀǊʈƁʤȌɈǰҼ˘ǊҼ˘ȌȱȱҼʖʤƁˤҼƁʤҼƯǿʲʈƯǿӐҼǮɖʈҼ
ǰƁɂǊʖҼ ƁɈƻҼ ȌƯǊҼ ƯʈǊƁɂӏҼ ĊƁ˓ǊҼ ʤǿǊҼ ƻƁʤǊҼ ƁɈƻҼ ȌɈ˓ȌʤǊҼ ǮʈȌǊɈƻʖӔҼ
H˓ǊʈˤɖɈǊҼȌʖҼȌɈ˓ȌʤǊƻӏҼ
Ҽ

Ҽ
Ҽ
�ʲȱˤҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖӑҼҼ -ǿʈȌʖʤȌɈƁҼ -ǿǊʈȨȌʖҼҼ ӲѵӢѰӳӐҼ ·ƁʈȱǊˤҼ ŊȌȱȱȌʖҼ
ӲѵӢѯѮӳӐҼҼ ŒǊɈȌƁҼ-ȱƁʈȨҼӲѵӢѯѯӳӐҼҼҼ §ʲȨǊҼ�ʲʖʤȌɈҼӲѵӢѯѳӳӐҼ8ȌƁɈǊҼŊǊȱǰʲʖҼ
ӲѵӢѯѶӳӐҼ þƁƯǿƁǊȱҼ ėƁȱʀƁʖǿҼ ӲѵӢѰѲӳӐҼ 8ƁɂȌƁɈҼ þɖʖǊɈƯʈƁɈʖҼ ӲѵӢѰѲӳӐҼ
�˓ƁҼĊʀȌɈǰǿǊȱҼӲѵӢѰѳӳӐҼ�ƁʤʈȌɈƁҼŢƦǊǰɈǊʈҼӲѵӢѰѴӳӐҼ-ǿʈȌʖҼŕƁɈɖ˓ȌƯǿҼ
ӲѵӢѰѴӳҼҼ 8ɖɈɈƁҼ ĊʤƁɈȨȌǊ˘ȌƯ˲Ҽ ӲѵӢѰѵӳӐҼҼ -ǿʈȌʖʤɖʀǿǊʈҼҼ 8ʲʤȨɖҼ
ӲѵӢѰѶӳӐҼҼ ĊǿƁɈɈɖɈҼ %ȌʖʖǊʤҼ ӲѵӢѰѶӳӐҼ 8ǊƦɖʈƁǿҼ ·ȌȱȱʖҼ ӲѵӢѱѯӳҼ �ʲȱˤҼ
�ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼҼ §ȌʖƁҼ ԘҼ ĊƯɖʤʤҼ zƁʈ˓ǊˤҼ ӲѵӢѯѳӳӐҼҼ ·ƁʈȌƁɈɈǊҼԘҼ
�ǊʈǊɂˤҼ zƁʲǰǿҼ ӲѵӢѯѶӳӐҼҼ �öҼ ԘҼ 8ǊɈȌʖǊҼ ·ǊƯȨҼ ӲѵӢѰѲӳӐҼ ·ƁʈȌǊҼ ԘҼ
ńȱƁƻȌɂȌʈҼ 8ʲʤȨɖҼ ӲѵӢѰѴӳӐҼ ėɖɂҼ ԘҼ �ȱǊˡƁɈɈǊҼ -ɖɈȨȱȌɈҼ ӲѵӢѰѵӳӐҼ
�ʈȌʖʤȌɈҼԘҼ%ȌȱȱҼþǊʖɈȌƯȨҼӲѵӢѱѯӳҼ
Ҽ
ėǿȌʖҼ ŊǊǊȨӽʖҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖҼ ԘҼ �ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼ §ʲȨǊҼ �ʲʖʤȌɈҼ
ӲѵӢѯѳӳӐҼ 8ȌƁɈǊҼ ŊǊȱǰʲʖҼ ӲѵӢѯѶӳӐҼ §ȌʖƁҼ ԘҼ ĊƯɖʤʤҼ zƁʈ˓ǊˤҼ ӲѵӢѯѳӳӐҼҼ
·ƁʈȌƁɈɈǊҼԘҼ�ǊʈǊɂˤҼzƁʲǰǿҼӲѵӢѯѶӳҼ

Ҽ

ӖҿɖǮҿʤǿǊҿĊƁȌɈʤʖӓҿkƁʤǿǊʈʖҿԛҿėǊƁƯǿǊʈʖҿ
Ҽ

ĊʤӏҼ�ɖǿɈҼ-ǿʈˤʖɖʖʤɖɂҼҼ
-ɖɂɂǊɈʤƁʈˤҼɖɈҼʤɖƻƁˤӽʖҼnɖʖʀǊȱҼөҼ·ƁʤʤǿǊ˘ҼѷӑѯөѶҼ

Ҽ
Ԅ�ɈƻҼ˘ǿǊɈҼ �ǊʖʲʖҼ ʖƁ˘Ҽ ʤǿǊȌʈҼ ǮƁȌʤǿӐҼ zǊҼ ʖƁȌƻҼ ʲɈʤɖҼ ʤǿǊҼʖȌƯȨҼɖǮҼ
ʤǿǊҼʀƁȱʖ ӐʕҼ ԅĊɖɈӐҼƦǊҼɖǮҼǰɖɖƻҼƯǿǊǊʈӒҼʤǿˤҼʖȌɈʖҼƦǊҼǮɖʈǰȌ˓ǊɈҼʤǿǊǊӏԅҼ
ÌƦʖǊʈ˓ǊҼ ʤǿǊҼ ˘ȌʖƻɖɂҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ·ƁʖʤǊʈӏҼ zǊҼ ƻɖǊʖҼ ɈɖʤҼ ƁʤҼ ɖɈƯǊҼ
ʈǊʖʤɖʈǊҼʤǿǊҼƦɖƻ ӐʕҼƦʲʤҼ̍ʈʖʤҼǿǊƁȱʖҼʤǿǊҼʖɖʲȱӏҼkɖʈҼʤǿǊҼƻȌʖǊƁʖǊʖҼɖǮҼ
ʤǿǊҼʖɖʲȱҼƁʈǊҼǰʈǊƁʤǊʈҼʤǿƁɈҼʤǿɖʖǊҼɖǮҼʤǿǊҼƦɖƻ ӐʕҼƁɈƻҼǮɖʈǰȌ˓ǊɈǊʖʖҼ
ɖǮҼ ʖȌɈʖҼ ȌʖҼ ƁҼ ǰʈǊƁʤǊʈҼ ǰȌǮʤҼ ʤǿƁɈҼ ʤǿǊҼ ǿǊƁȱȌɈǰҼ ɖǮҼʀƁʈƁȱˤʖȌʖӏҼėǿǊҼ
ʖȌƯȨҼ ɂƁɈҼ ǿƁƻҼ ƯɖɂǊҼ ʖǊǊȨȌɈǰҼ ƦɖƻȌȱˤҼ ǿǊƁȱʤǿӐҼ ˤǊʤҼ -ǿʈȌʖʤҼ
ƦǊʖʤɖ˘ʖҼ ̍ʈʖʤҼ ˘ǿƁʤҼ ȌʖҼ ɖǮҼ ǮƁʈҼ ǰʈǊƁʤǊʈҼ ˓ƁȱʲǊӏҼ �ɈҼ ƻɖȌɈǰҼ ʖɖҼzǊҼ
ʤǊƁƯǿǊʖҼ ʲʖҼ ʤǿƁʤҼ ˘ǊҼ ɖʲǰǿʤҼ ʤɖҼ ƯƁʈǊҼ ɂɖʈǊҼ ǊƁʈɈǊʖʤȱˤҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊҼ
ǿǊƁȱʤǿҼɖǮҼʤǿǊҼʖɖʲȱҼʤǿƁɈҼǮɖʈҼʤǿƁʤҼɖǮҼʤǿǊҼƦɖƻ ӏʕҼ
Ҽ
zǊҼ ƁȱʖɖҼ ƯƁȱȱʖҼ ǿȌɂҼ ԅĊɖɈӐԅҼ ƁҼ ʤȌʤȱǊҼ ǮʲȱȱҼ ɖǮҼ ʤǊɈƻǊʈɈǊʖʖҼ ƁɈƻҼ
ƁǮǮǊƯʤȌɖɈӐҼʖǿɖ˘ȌɈǰҼʤǿƁʤҼʤǿǊҼǮɖʈǰȌ˓ǊɈǊʖʖҼzǊҼǰʈƁɈʤʖҼʀʈɖƯǊǊƻʖҼ
ǮʈɖɂҼ zȌʖҼ ǮƁʤǿǊʈȱˤҼ ȱɖ˓ǊӏҼ zǊҼ ʈƁȌʖǊʖҼ ʤǿǊҼ ǮƁȱȱǊɈҼ ɂƁɈԅʖҼ ʖʀȌʈȌʤҼ
ƦǊǮɖʈǊҼ zǊҼ ʈƁȌʖǊʖҼ ǿȌʖҼ ȱȌɂƦʖӐҼ ƯɖɂǮɖʈʤȌɈǰҼ ǿȌɂҼ ƦˤҼ ʤǿǊʖǊҼ
ǰʈƁƯȌɖʲʖҼ˘ɖʈƻʖҼƦǊǮɖʈǊҼǰʈƁɈʤȌɈǰҼʤǿǊҼ˓ȌʖȌƦȱǊҼɂȌʈƁƯȱǊӏҼėǿʲʖҼzǊҼ
ʈǊɂɖ˓ǊʖҼ ʤǿǊҼ ǿǊƁ˓ȌǊʈҼ ƦʲʈƻǊɈҼ ̍ʈʖʤӐҼ ʤǿƁʤҼ ɖǮҼ ʖȌɈӐҼ ƁɈƻҼ
ƁǮʤǊʈ˘ƁʈƻʖҼʤǿǊҼȱȌǰǿʤǊʈҼƦʲʈƻǊɈӐҼʤǿƁʤҼɖǮҼƦɖƻȌȱˤҼȌɈ̍ʈɂȌʤ ӏʕҼ
Ҽ
%ʲʤҼ ʤǿǊҼ ʖƯʈȌƦǊʖӐҼ ǿǊƁʈȌɈǰҼ ʤǿǊʖǊҼ ˘ɖʈƻʖӐҼ ʈǊƁʖɖɈǊƻҼ ˘ȌʤǿȌɈҼ
ʤǿǊɂʖǊȱ˓ǊʖӐҼʖƁˤȌɈǰӐҼԅėǿȌʖҼɂƁɈҼƦȱƁʖʀǿǊɂǊʖӏԅҼėǿǊˤҼƻƁʈǊƻҼɈɖʤҼ
ƁƯƯʲʖǊҼzȌɂҼɖʀǊɈȱˤҼƦǊǮɖʈǊҼʤǿǊҼɂʲȱʤȌʤʲƻǊӐҼˤǊʤҼȌɈҼʤǿǊȌʈҼǿǊƁʈʤʖҼ
ʤǿǊˤҼ ƯɖɈƻǊɂɈǊƻҼ zȌɂӏҼ ėǿǊҼ §ɖʈƻӐҼ ȨɈɖ˘ȌɈǰҼ ʤǿǊȌʈҼ ʖǊƯʈǊʤҼ
ʤǿɖʲǰǿʤʖӐҼ ʈǊʀʈɖ˓ǊƻҼ ʤǿǊɂҼɈɖʤҼɂǊʈǊȱˤҼ ƦˤҼzȌʖҼ˘ɖʈƻʖҼ ƦʲʤҼƦˤҼ
ʈǊ˓ǊƁȱȌɈǰҼ˘ǿƁʤҼɈɖҼǿʲɂƁɈҼǊˤǊҼƯɖʲȱƻҼʖǊǊӏҼzǊҼɂƁƻǊҼɂƁɈȌǮǊʖʤҼ
ʤǿǊҼ ǿȌƻƻǊɈҼ ƯɖʲɈʖǊȱʖҼ ɖǮҼ ʤǿǊȌʈҼǿǊƁʈʤʖӐҼʤǿǊʈǊƦˤҼʖǿɖ˘ȌɈǰҼʤǿƁʤҼ
zǊҼ˘ǿɖҼʖǊƁʈƯǿǊʖҼʤǿǊҼʤǿɖʲǰǿʤʖҼɖǮҼɂǊɈҼȌʖҼɈɖҼɂǊʈǊҼɂƁɈҼƦʲʤҼ
ʀɖʖʖǊʖʖǊʖҼƻȌ˓ȌɈǊҼƁʲʤǿɖʈȌʤ ӏʕҼ
Ҽ
ėǿǊʈǊǮɖʈǊҼzǊҼ ʖƁȌƻӐҼ ԅŊǿˤҼ ƻɖҼˤɖʲҼʤǿȌɈȨҼǊ˓ȌȱҼȌɈҼˤɖʲʈҼǿǊƁʈʤʖӖҼ
kɖʈҼ˘ǿǊʤǿǊʈҼȌʖҼǊƁʖȌǊʈӐҼʤɖҼʖƁ ӐʕҼėǿˤҼʖȌɈʖҼƦǊҼǮɖʈǰȌ˓ǊɈҼʤǿǊǊӒҼɖʈҼʤɖҼ
ʖƁ ӐʕҼ�ʈȌʖǊӐҼƁɈƻҼ˘ƁȱȨӖԅҼ�ʤҼȌʖҼȌɈƻǊǊƻҼǊƁʖȌǊʈҼʤɖҼʲʤʤǊʈҼʤǿǊҼ˘ɖʈƻʖӐҼ
ԅŕɖʲʈҼ ʖȌɈʖҼ ƁʈǊҼ ǮɖʈǰȌ˓ǊɈӐԅҼ ƦǊƯƁʲʖǊҼ ʤǿǊҼ ǊǮǮǊƯʤҼ ƯƁɈɈɖʤҼ

Ҽ
ö�þ�ĊzҼ öþ�ŕHþҼ §�ĊėҼ ӢӢҼ zɖɂǊƦɖʲɈƻӑҼ H˓ǊȱˤɈӐҼ ńȱƁƻȌɂȌʈӐҼ·ƁʈȌǊӐҼ öǊƁʈȱӐҼ �ǊʈȌӐҼ 8Ɓ˓ȌƻӐҼ öƁʲȱӐҼ �ʈƯǿʀʈȌǊʖʤҼėǿǊɖƻɖʈǊӐҼ·ƁʤӏҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿӐҼ·Ɓʈ ӐʕҼöƁʤʈȌƯȌƁӐҼ
%ƁʈƦƁʈƁӐҼ�ǊʈȌӐҼ�ɖƁɈӐҼ�ʈǊɈǊӐҼ�ȱȌƯǊӐҼĊˤȱ˓ȌƁӐҼöƁʲȱҼӢӢҼĊȌƯȨҼԘҼĊʲǮǮǊʈȌɈǰӑҼ-ˤɈʤǿȌƁҼ8ʲȱʖȨ ӐʕҼ½ƁƻȌɈǊҼ%ʈǊȌʖƯǿӐҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿҼzʲʤ˲ӐҼ·ƁʈˤҼzʲʤ˲ӐҼ8Ɓ˓ȌƻҼ§Ǌ˲ȌɈʖȨ ӐʕҼėɖɂҼ
ńƁʖȨƁȱȌʖӐҼėɖɂҼÌӽ%ʈȌƁɈӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ8ǊȱɖʈǊʖҼėʈǊʖʖƁӐҼHȱƁȌɈǊҼԘҼkɖʈʈǊʖʤҼzƁɈʖɖɈӐҼ�ȱǊˡƁɈƻʈƁӐҼ�ɖƻ ӐʕҼ·ȌƯǿƁǊȱҼ½ɖȌƯǊӐҼöƁʲȱҼ§ɖǮʤʲʖӐҼĊƁɈʤɖӐҼĊʲʖƁɈҼĊǿȌʀɖʖȨȌӐҼ8ɈҼ
�ǊʈȌɂȌƁǿӐҼŊȌȱȱȌƁɂӐҼ�ȱƁɈӐҼėȌɂӐҼ�ɈɈӐҼöƁʲȱӐҼ%ȌȱȱӐҼ§ȌɈƻƁӐҼ%Ǌʤʤ ӐʕҼ�ȌɂӐҼnǊɖʈǰǊӐҼ�ȱȌӐҼ�ʤǿƁɈʖȌɖʖӐҼzƁɈɈƁӐҼ8ɖɈҼþǊƻɂɖɈƻҼӢӢҼþǊƯǊɈʤȱˤҼ8ǊʀƁʈʤǊƻӑҼ�ƁɂǊʖӐҼþʲʤǿӐҼ
ŊƁȱʤǊʈӐҼ8ɈҼ-ǿʈȌʖʤɖʀǿǊʈӐҼ-ȱƁȌʈǊҼ�ɈɈӐҼ-ȱǊɂǊɈʤӐҼHʈɈȌǊӐҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿҼӢӢҼöʈƁˤҼǮɖʈҼɖʲʈҼ-ƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖӑҼėɖɂӐҼnƁȌȱӐҼ�ƁʆʲǊȱȌɈǊӐҼ�ɖǿɈӐҼ�ƻʈȌǊɈɈǊӐҼ·ȌƯǿǊȱȱǊӐҼ�ǊʖʖǊӐҼ
�ƁʤȌǊӐҼ§ȌʖƁӐҼ�ƁʈȌƯӐҼėˤȱǊʈӐҼ8ɖɂӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ�ʖǿȱǊ ӐʕҼ�ʲƻʈǊ ӐʕҼ�ǊʖʖȌƯƁӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖҼӢӢҼ�ɈʆʲȌʈǊʈʖӑҼĊʤǊ˓ǊӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖҼ



Ҽ
Ҽ

Ҽ

ȌɂɂǊƻȌƁʤǊȱˤҼ ƦǊҼ ʖǊǊɈӏҼ ŕǊʤҼ ʤɖҼ ʀʈɖ˓ǊҼ ʤǿƁʤҼ ʤǿǊҼ ȌɈ˓ȌʖȌƦȱǊҼ
ǮɖʈǰȌ˓ǊɈǊʖʖҼ˘ƁʖҼʤʈʲȱˤҼƁƯƯɖɂʀȱȌʖǿǊƻӐҼzǊҼȡɖȌɈʖҼȌʤҼʤɖҼƁҼ˓ȌʖȌƦȱǊҼ
ɂȌʈƁƯȱǊӏҼ %ˤҼ ƁƯƯɖɂʀȱȌʖǿȌɈǰҼ ˘ǿƁʤҼ ƁȱȱҼ ƯɖʲȱƻҼ ƦǊǿɖȱƻӐҼ zǊҼ
ƯɖɈ̍ʈɂʖҼ˘ǿƁʤҼɈɖɈǊҼƯɖʲȱƻҼʖǊǊӏҼ
Ҽ
ėǿǊɈҼzǊҼʖƁˤʖҼʤɖҼʤǿǊҼʀƁʈƁȱˤʤȌƯӐҼԅ�ʈȌʖǊӐҼʤƁȨǊҼʲʀҼˤɖʲʈҼƦǊƻӐҼƁɈƻҼ
ǰɖҼʲɈʤɖҼˤɖʲʈҼǿɖʲʖǊӏԅҼ�ɂɂǊƻȌƁʤǊȱˤҼʤǿǊҼɂƁɈҼƁʈɖʖǊӏҼzǊҼƻȌƻҼɈɖʤҼ
ɈǊǊƻҼ ƁʖʖȌʖʤƁɈƯǊӏҼ zǊҼ ƻȌƻҼ ɈɖʤҼ ȱȌɈǰǊʈӏҼ zǊҼ ƻȌƻҼ ɈɖʤҼ ǰʈƁƻʲƁȱȱˤҼ
ʈǊƯɖ˓ǊʈҼǿȌʖҼʖʤʈǊɈǰʤǿӏҼ�ʤҼɖɈƯǊҼǿǊҼʖʤɖɖƻҼʲʀʈȌǰǿʤӐҼƯƁʈʈˤȌɈǰҼʤǿǊҼ
˓ǊʈˤҼƦǊƻҼʲʀɖɈҼ˘ǿȌƯǿҼǿǊҼǿƁƻҼƦǊǊɈҼƯƁʈʈȌǊƻӏҼėǿǊҼƦǊƻҼʤǿƁʤҼǿƁƻҼ
ƦɖʈɈǊҼ ʤǿǊҼ ʖȌƯȨҼɂƁɈҼ Ɉɖ˘ҼƦǊƯƁɂǊҼʤǿǊҼǊ˓ȌƻǊɈƯǊҼɖǮҼǿȌʖҼƯʲʈǊӏҼ
ėǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼ ǿƁƻҼ˘ȌʤɈǊʖʖǊƻҼ ǿȌʖҼ ǿǊȱʀȱǊʖʖɈǊʖʖҼ Ɉɖ˘Ҽ ʖƁ˘Ҽ ǿȌɂҼ
ƦǊƁʈȌɈǰҼʤǿǊҼƦʲʈƻǊɈҼʤǿƁʤҼɖɈƯǊҼƦɖʈǊҼǿȌɂӏҼ
Ҽ

�
§ǊʤҼʲʖҼʤǿǊʈǊǮɖʈǊҼɈǊ˓ǊʈҼƯǊƁʖǊҼʀʈƁˤȌɈǰҼǮɖʈҼ
ɖɈǊҼƁɈɖʤǿǊʈӐҼɈɖʈҼǰʈɖ˘Ҽ˘ǊƁʈˤҼȌɈҼƦʈȌɈǰȌɈǰҼ
ʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼʖʲǮǮǊʈҼƦǊǮɖʈǊҼ-ǿʈȌʖʤӏҼH˓ǊɈҼ

˘ǿǊɈҼƁɈɖʤǿǊʈҼȱƁƯȨʖҼʖʤʈǊɈǰʤǿӐҼʤǿǊҼǮƁȌʤǿҼɖǮҼ
ǮʈȌǊɈƻʖҼƁɈƻҼʤǿǊҼʀʈƁˤǊʈʖҼɖǮҼʤǿǊҼǮƁȌʤǿǮʲȱҼƁʈǊҼ

ʀʈǊƯȌɖʲʖҼƦǊǮɖʈǊҼnɖƻӏҼ

Ҽ
Ҽ

-ǿʈȌʖʤҼ ƯɖɂɂƁɈƻʖҼ ǿȌɂҼ ʤɖҼ ʤƁȨǊҼʲʀҼǿȌʖҼƦǊƻҼɈɖʤҼƦǊƯƁʲʖǊҼʤǿǊҼ
ƦǊƻҼ˘ƁʖҼ ɈǊǊƻǊƻӐҼ ƦʲʤҼ ʖɖҼʤǿƁʤҼʤǿǊҼɂȌʈƁƯȱǊҼɂȌǰǿʤҼƦǊҼƦǊˤɖɈƻҼ
ƻȌʖʀʲʤǊӏҼ zƁƻҼzǊҼ ȱǊǮʤҼȌʤҼƦǊǿȌɈƻӐҼʖɖɂǊҼɂȌǰǿʤҼǿƁ˓ǊҼȌɂƁǰȌɈǊƻҼ
ʤǿƁʤҼ ʤǿǊҼ ɂƁɈҼ ǿƁƻҼ ɈɖʤҼ ʤʈʲȱˤҼ ƦǊǊɈҼ ƁǮ̎ȌƯʤǊƻӏҼ %ʲʤҼ˘ǿǊɈҼ ʤǿǊҼ
ǮɖʈɂǊʈҼ ʀƁʈƁȱˤʤȌƯҼ ƯƁʈʈȌǊƻҼ Ɓ˘ƁˤҼ ʤǿǊҼ ƯɖʲƯǿҼ ʲʀɖɈҼ ˘ǿȌƯǿҼ ǿǊҼ
ǿƁƻҼ ȱƁȌɈӐҼǊ˓ǊʈˤҼɂɖʲʤǿҼ˘ƁʖҼʖȌȱǊɈƯǊƻӐҼƁɈƻҼʤǿǊҼɂȌʈƁƯȱǊҼʖʤɖɖƻҼ
ʀȱƁȌɈȱˤҼƦǊǮɖʈǊҼƁȱȱӏҼ
Ҽ
-ɖɈʖȌƻǊʈҼ ƁȱʖɖҼ ʤǿǊҼ ǮƁȌʤǿҼ ɖǮҼ ʤǿɖʖǊҼ ˘ǿɖҼ ƦʈɖʲǰǿʤҼ ǿȌɂӏҼ ėǿǊҼ
H˓ƁɈǰǊȱȌʖʤҼ ƻɖǊʖҼ ɈɖʤҼ ʖƁ ӐʕҼ ԅʖǊǊȌɈǰҼ ʤǿǊҼ ǮƁȌʤǿҼ ɖǮҼʤǿǊҼʀƁʈƁȱˤʤȌƯӐԅҼ
ƦʲʤҼԅʖǊǊȌɈǰҼʤǿǊȌʈҼǮƁȌʤǿӏԅҼĊɖҼǰʈǊƁʤҼ˘ƁʖҼʤǿǊҼƯɖɈ̍ƻǊɈƯǊҼɖǮҼʤǿɖʖǊҼ
˘ǿɖҼƯƁʈʈȌǊƻҼǿȌɂҼʤǿƁʤҼȌʤҼɖƦʤƁȌɈǊƻҼƁҼƦȱǊʖʖȌɈǰҼǮɖʈҼʤǿǊҼɖɈǊҼ˘ǿɖҼ
˘ƁʖҼ ƯƁʈʈȌǊƻӏҼ ĊʲƯǿҼ ȌʖҼ ʤǿǊҼ ʀɖ˘ǊʈҼ ɖǮҼ ƦǊȱȌǊ˓ȌɈǰҼ ǿǊƁʈʤʖҼ ƁɈƻҼɖǮҼ
ȱɖ˓ȌɈǰҼ ƯɖɈƯǊʈɈҼ ǮɖʈҼ ƁɈɖʤǿǊʈӏҼ §ǊʤҼ ʲʖҼ ʤǿǊʈǊǮɖʈǊҼ ɈǊ˓ǊʈҼ ƯǊƁʖǊҼ
ʀʈƁˤȌɈǰҼǮɖʈҼɖɈǊҼƁɈɖʤǿǊʈӐҼɈɖʈҼǰʈɖ˘Ҽ˘ǊƁʈˤҼȌɈҼƦʈȌɈǰȌɈǰҼʤǿɖʖǊҼ
˘ǿɖҼ ʖʲǮǮǊʈҼ ƦǊǮɖʈǊҼ -ǿʈȌʖʤӏҼ H˓ǊɈҼ ˘ǿǊɈҼ ƁɈɖʤǿǊʈҼ ȱƁƯȨʖҼ
ʖʤʈǊɈǰʤǿӐҼʤǿǊҼǮƁȌʤǿҼɖǮҼǮʈȌǊɈƻʖҼƁɈƻҼʤǿǊҼʀʈƁˤǊʈʖҼɖǮҼʤǿǊҼǮƁȌʤǿǮʲȱҼ
ƁʈǊҼʀʈǊƯȌɖʲʖҼƦǊǮɖʈǊҼnɖƻӏҼ
Ҽ

ėǿǊҼ ɂʲȱʤȌʤʲƻǊӐҼ ƦǊǿɖȱƻȌɈǰҼ ʤǿǊʖǊҼ ʤǿȌɈǰʖӐҼ ɂƁʈ˓ǊȱǊƻҼ ƁɈƻҼ
ǰȱɖʈȌ̍ǊƻҼ nɖƻӐҼ ˘ǿɖҼ ǿƁƻҼ ǰȌ˓ǊɈҼ ʖʲƯǿҼ ƁʲʤǿɖʈȌʤˤҼ ʲɈʤɖҼ ɂǊɈӏҼ
ėǿǊȌʈҼ ʲɈƻǊʈʖʤƁɈƻȌɈǰҼ˘ƁʖҼ ɈɖʤҼ ˤǊʤҼ ʀǊʈǮǊƯʤӐҼǮɖʈҼʤǿǊˤҼƻȌƻҼɈɖʤҼ
ˤǊʤҼ ʈǊƯɖǰɈȌ˲ǊҼ ʤǿƁʤҼ ʤǿǊҼ ƁʲʤǿɖʈȌʤˤҼ ƦǊȱɖɈǰǊƻҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ
ÌɈȱˤө%ǊǰɖʤʤǊɈҼ ĊɖɈҼ ƦˤҼ ɈƁʤʲʈǊӏҼ ½Ǌ˓ǊʈʤǿǊȱǊʖʖӐҼʤǿǊˤҼǰȱɖʈȌ̍ǊƻҼ
nɖƻҼ ǮɖʈҼ ˘ǿƁʤҼ ʤǿǊˤҼ ǿƁƻҼ ʖǊǊɈӏҼ §ȌʤʤȱǊҼ ƦˤҼ ȱȌʤʤȱǊҼ -ǿʈȌʖʤҼ ȱǊƁƻʖҼ
ʤǿǊɂҼ ʲʀ˘ƁʈƻӐҼ ʈǊ˓ǊƁȱȌɈǰҼ zȌʖҼ ƻȌ˓ȌɈȌʤˤҼ ʤǿʈɖʲǰǿҼ zȌʖҼ ˘ɖʈȨʖҼ
ƦǊǮɖʈǊҼ ƻǊƯȱƁʈȌɈǰҼ ȌʤҼ ɖʀǊɈȱˤҼ ƦˤҼ zȌʖҼ ˘ɖʈƻʖӏҼ H˓ǊʈˤҼ ɂȌʈƁƯȱǊҼ
ʖǊʈ˓ǊʖҼ ɈɖʤҼɂǊʈǊȱˤҼʤɖҼʈǊȱȌǊ˓ǊҼǿʲɂƁɈҼʖʲǮǮǊʈȌɈǰҼƦʲʤҼʤɖҼʈǊ˓ǊƁȱҼ
ʤǿǊҼÌɈǊҼ˘ǿɖҼʀǊʈǮɖʈɂʖҼȌʤӏҼėǿʲʖҼʤǿǊҼǿǊƁȱȌɈǰҼɖǮҼʤǿǊҼʀƁʈƁȱˤʤȌƯҼ
ƦǊƯɖɂǊʖҼ ƁҼ˘ȌʤɈǊʖʖҼ ʤǿƁʤҼ ʤǿǊҼ ĊɖɈҼ ɖǮҼ·ƁɈҼ ǿƁʖҼƁʲʤǿɖʈȌʤˤҼɖɈҼ
ǊƁʈʤǿҼ ʤɖҼ ǮɖʈǰȌ˓ǊҼ ʖȌɈʖӐҼ ƁɈҼ ƁʲʤǿɖʈȌʤˤҼ ʤǿƁʤҼ ƦǊȱɖɈǰʖҼ ʤɖҼ nɖƻҼ
ƁȱɖɈǊӏԄҼ
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ӼӒӒӒҿƦʲʤҿȱƁˤҿʲʀҿǮɖʈҿˤɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҿʤʈǊƁʖʲʈǊʖҿȌɈҿǿǊƁ˓ǊɈӓҿ˘ǿǊʈǊҿɈǊȌʤǿǊʈҿ
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ʖʤǊƁȱӒҿ՟ҿ�Ǌʖʲʖҿ-ǿʈȌʖʤҿ
ҿ

·ɖɈʤǿȱˤҼ-ɖʖʤҼʤɖҼ�ǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈӑҼԾѯѰӐѱѮѳҼ
ŊǊǊȨȱˤҼ-ɖʖʤҼʤɖҼ�ǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈӑҼҼԾѰӐѶѲѮҼ
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ĊƯƁɈҼʤɖҼɂƁȨǊҼƁɈҼɖɈȱȌɈǊҼƻɖɈƁʤȌɖɈӏҼ
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ėǿƁɈȨҼˤɖʲҼʤɖҼʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼʀʈɖ˓ȌƻǊƻҼǮɖʈҼʤɖƻƁˤӽʖҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼҼ
ƁɈƻҼʤɖҼʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼǿǊȱʀǊƻҼƯȱǊƁɈҼʲʀӔҼŊɖʲȱƻҼˤɖʲҼʖʀɖɈʖɖʈҼƁҼ
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