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՜ҼzɖȱˤҼėʈȌɈȌʤ ӐʕҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ�ʲȱˤҼѯѷʤǿӐҼѰѮѰѴҼ՜ҼzɖȱˤҼkƁʤǿǊʈʖҼɖǮҼʤǿǊҼkȌʈʖʤҼĊȌˡҼHƯʲɂǊɈȌƯƁȱҼ-ɖʲɈƯȌȱʖҼ՜ҼѵʤǿҼĊʲɈƻƁˤҼƁǮʤǊʈҼöǊɈʤǊƯɖʖʤҼ՜Ҽ
Ҽ

Ҽ

Ҽ
ėǿǊҼ �ɈǰǊȱȌƯҼöɖ˘ǊʈʖҼ˘ǊʈǊҼƁʤҼėǿˤҼʤɖɂƦӒҼʤǿǊҼǰʲƁʈƻʖҼƦǊƯƁɂǊҼ
ƁʖҼ ƻǊƁƻҼɂǊɈӏҼ·ƁʈˤҼʖʤɖɖƻҼƦˤҼėǿˤҼǰʈƁ˓ǊӐҼʖǊǊȨȌɈǰҼėǿˤҼɂɖʖʤҼ
ʀʲʈǊҼƦɖƻ ӏʕҼėǿɖʲҼƻȌƻʖʤҼƯƁʀʤʲʈǊҼǿǊȱȱҼɈɖʤҼƦǊȌɈǰҼʤǊɂʀʤǊƻҼƦˤҼȌʤӏҼ
ėǿɖʲҼ ƻȌƻʖʤҼ ƯɖɂǊҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ ńȌʈǰȌɈӐҼǰʈƁɈʤȌɈǰҼȱȌǮǊӏҼÌҼ§ɖʈƻӐҼŊǿɖҼ
ƻȌƻʖʤҼʈȌʖǊҼǮʈɖɂҼʤǿǊҼƻǊƁƻӐҼǰȱɖʈˤҼʤɖҼėǿǊǊӏҼҼҼ
Ҽ
ėǿɖʲҼ ƁʈʤҼ ɂɖʖʤҼ ǰȱɖʈȌɖʲʖӐҼ ÌҼ -ǿʈȌʖʤҼ ɖʲʈҼ nɖƻӐҼ ŊǿɖҼ ǿƁʖʤҼ
ǊʖʤƁƦȱȌʖǿǊƻҼ ʤǿǊҼ zɖȱˤҼ kƁʤǿǊʈʖҼ ƁʖҼ ȱȌǰǿʤʖҼ ɖɈҼ ʤǿǊҼ ǊƁʈʤǿӏҼ
ėǿʈɖʲǰǿҼ ʤǿǊɂҼ ėǿɖʲҼ ǿƁʖʤҼ ǰʲȌƻǊƻҼ ʲʖҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ ėʈʲǊҼ kƁȌʤǿӏҼ ÌҼ
ǰʈǊƁʤȱˤҼƯɖɂʀƁʖʖȌɖɈƁʤǊҼÌɈǊӐҼǰȱɖʈˤҼʤɖҼėǿǊǊӏҼ
Ҽ
ŊǿǊɈҼ -ǿʈȌʖʤҼ nɖƻӐҼ ʤǿǊҼ nȌ˓ǊʈҼ ɖǮҼ §ȌǮǊӐҼ ʈƁȌʖǊƻҼ ƁȱȱҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼƻǊƁƻҼ
ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼ ˓ƁȱȱǊˤʖҼ ɖǮҼ ɂȌʖǊʈˤҼ ˘ȌʤǿҼ zȌʖҼ ɂȌǰǿʤˤҼ ǿƁɈƻӐҼ zǊҼ
ƦǊʖʤɖ˘ǊƻҼʈǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈҼɖɈҼʤǿǊҼǿʲɂƁɈҼʈƁƯǊӏҼzǊҼȌʖҼʤǿǊҼĊƁ˓ȌɖʈҼ
ɖǮҼƁȱȱӐҼʤǿǊҼþǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈӐҼʤǿǊҼ§ȌǮǊӐҼƁɈƻҼʤǿǊҼnɖƻҼɖǮҼƁȱȱӏҼ
Ҽ
ėǿǊҼ �ʀɖʖʤȱǊʖӽҼ ʀʈǊƁƯǿȌɈǰҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊҼ kƁʤǿǊʈʖӽҼ ƻɖƯʤʈȌɈǊʖҼ ǿƁ˓ǊҼ
ǊʖʤƁƦȱȌʖǿǊƻҼ ɖɈǊҼ kƁȌʤǿҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊҼ -ǿʲʈƯǿӏҼ �ƻɖʈɈǊƻҼ ˘ȌʤǿҼ ʤǿǊҼ
ʈɖƦǊҼɖǮҼʤʈʲʤǿӐҼ˘ɖ˓ǊɈҼǮʈɖɂҼǿǊƁ˓ǊɈȱˤҼʤǿǊɖȱɖǰ ӐʕҼ�ʤҼƻǊ̍ɈǊʖҼƁɈƻҼ
ǰȱɖʈȌ̍ǊʖҼʤǿǊҼǰʈǊƁʤҼɂˤʖʤǊʈˤҼɖǮҼʀȌǊʤ ӏʕҼ
Ҽ

Ҽ
Ҽ

HʀȌʖʤȱǊҼþǊƁƻȌɈǰҼөҼþɖɂƁɈʖҼѯѳӑѯөѵҼ
Ҽ
ŊǊҼʤǿǊɈҼ˘ǿɖҼƁʈǊҼʖʤʈɖɈǰҼɖʲǰǿʤҼʤɖҼƦǊƁʈҼ˘ȌʤǿҼʤǿǊҼʖƯʈʲʀȱǊʖҼɖǮҼ
ʤǿǊҼ˘ǊƁȨӐҼƁɈƻҼɈɖʤҼʤɖҼʀȱǊƁʖǊҼɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖӏҼ§ǊʤҼǊƁƯǿҼɖǮҼʲʖҼʀȱǊƁʖǊҼ
ǿȌʖҼ ɈǊȌǰǿƦɖʈҼ ǮɖʈҼ ǿȌʖҼ ǰɖɖƻӐҼ ȱǊƁƻȌɈǰҼʤɖҼǊƻȌ̍ƯƁʤȌɖɈӏҼkɖʈҼǊ˓ǊɈҼ
-ǿʈȌʖʤҼ ƻȌƻҼ ɈɖʤҼ ʀȱǊƁʖǊҼ zȌɂʖǊȱǮӒҼ ƦʲʤҼ ƁʖҼ ȌʤҼ ȌʖҼ ˘ʈȌʤʤǊɈӐҼ ӺėǿǊҼ
ʈǊʀʈɖƁƯǿǊʖҼ ɖǮҼ ʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼ ʈǊʀʈɖƁƯǿǊƻҼ ŕɖʲҼ ǮǊȱȱҼ ɖɈҼ·ǊӏӻҼ kɖʈҼ
˘ǿƁʤǊ˓ǊʈҼ ʤǿȌɈǰʖҼ˘ǊʈǊҼ˘ʈȌʤʤǊɈҼ ƦǊǮɖʈǊҼ˘ǊʈǊҼ˘ʈȌʤʤǊɈҼǮɖʈҼɖʲʈҼ
ȱǊƁʈɈȌɈǰӐҼ ʤǿƁʤҼ˘ǊҼʤǿʈɖʲǰǿҼʤǿǊҼʀƁʤȌǊɈƯǊҼƁɈƻҼƯɖɂǮɖʈʤҼɖǮҼʤǿǊҼ
ĊƯʈȌʀʤʲʈǊʖҼɂȌǰǿʤҼǿƁ˓ǊҼǿɖʀǊӏҼ½ɖ˘ҼɂƁˤҼʤǿǊҼnɖƻҼɖǮҼʀƁʤȌǊɈƯǊҼ
ƁɈƻҼ ƯɖɂǮɖʈʤҼ ǰʈƁɈʤҼ ˤɖʲҼ ʤɖҼ ƦǊҼ ȱȌȨǊөɂȌɈƻǊƻҼ ʤɖ˘ƁʈƻҼ ɖɈǊҼ
ƁɈɖʤǿǊʈӐҼ ƁƯƯɖʈƻȌɈǰҼ ʤɖҼ -ǿʈȌʖʤҼ �ǊʖʲʖӐҼ ʤǿƁʤҼˤɖʲҼɂƁˤҼ˘ȌʤǿҼɖɈǊҼ
ɂȌɈƻҼ ƁɈƻҼ ɖɈǊҼ ɂɖʲʤǿҼ ǰȱɖʈȌǮˤҼ ʤǿǊҼ nɖƻҼ ƁɈƻҼ kƁʤǿǊʈҼ ɖǮҼ ɖʲʈҼ
§ɖʈƻҼ �ǊʖʲʖҼ -ǿʈȌʖʤӏҼ ėǿǊʈǊǮɖʈǊҼ ʈǊƯǊȌ˓ǊҼ ɖɈǊҼ ƁɈɖʤǿǊʈӐҼ ȡʲʖʤҼ ƁʖҼ
-ǿʈȌʖʤҼƁȱʖɖҼʈǊƯǊȌ˓ǊƻҼʲʖӐҼʤɖҼʤǿǊҼǰȱɖʈˤҼɖǮҼnɖƻӏҼ

nɖʖʀǊȱҼҼөҼ·ƁʤʤǿǊ˘ҼѷӑѰѵөѱѳҼ
Ҽ
ŊǿǊɈҼ �ǊʖʲʖҼ ƻǊʀƁʈʤǊƻҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊʈǊӐҼ ʤ˘ɖҼ ƦȱȌɈƻҼɂǊɈҼǮɖȱȱɖ˘ǊƻҼ
zȌɂӐҼ ƯʈˤȌɈǰҼɖʲʤҼƁɈƻҼʖƁˤȌɈǰӐҼӺĊɖɈҼɖǮҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼǿƁ˓ǊҼɂǊʈƯˤҼɖɈҼ
ʲʖӔӻҼ�ɈƻҼ˘ǿǊɈҼzǊҼǿƁƻҼƯɖɂǊҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼǿɖʲʖǊӐҼʤǿǊҼƦȱȌɈƻҼɂǊɈҼ
ƯƁɂǊҼʤɖҼzȌɂӏҼ�ɈƻҼ�ǊʖʲʖҼʖƁȌƻҼʤɖҼʤǿǊɂӐҼӺ8ɖҼˤɖʲҼƦǊȱȌǊ˓ǊҼʤǿƁʤҼ�Ҽ
ƁɂҼƁƦȱǊҼʤɖҼƻɖҼʤǿȌʖӖӻҼėǿǊˤҼʖƁȌƻҼʤɖҼzȌɂӐҼӺŕǊʖӐҼ§ɖʈƻӏӻҼėǿǊɈҼzǊҼ
ʤɖʲƯǿǊƻҼʤǿǊȌʈҼǊˤǊʖӐҼʖƁˤȌɈǰӐҼӺ�ƯƯɖʈƻȌɈǰҼʤɖҼˤɖʲʈҼǮƁȌʤǿҼȱǊʤҼȌʤҼƦǊҼ
ʤɖҼ ˤɖʲӏӻҼ �ɈƻҼ ʤǿǊȌʈҼ ǊˤǊʖҼ ˘ǊʈǊҼ ɖʀǊɈǊƻӏҼ �ɈƻҼ �ǊʖʲʖҼ ʖʤǊʈɈȱˤҼ
˘ƁʈɈǊƻҼʤǿǊɂӐҼʖƁˤȌɈǰӐҼӺĊǊǊҼʤǿƁʤҼɈɖҼɖɈǊҼȨɈɖ˘ʖҼȌʤӏӻҼ%ʲʤҼ˘ǿǊɈҼ
ʤǿǊˤҼ ǿƁƻҼ ƻǊʀƁʈʤǊƻӐҼ ʤǿǊˤҼ ʖʀʈǊƁƻҼʤǿǊҼɈǊ˘ʖҼƁƦɖʲʤҼzȌɂҼȌɈҼƁȱȱҼ
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ʤǿƁʤҼ ƯɖʲɈʤʈ ӏʕҼ �ʖҼ ʤǿǊˤҼ ˘ǊɈʤҼ ɖʲʤӐҼ ƦǊǿɖȱƻӐҼ ʤǿǊˤҼ ƦʈɖʲǰǿʤҼ ʤɖҼ
zȌɂҼ ƁҼ ɂƁɈӐҼ ɂʲʤǊҼ ƁɈƻҼ ƻǊɂɖɈөʀɖʖʖǊʖʖǊƻӏҼ �ɈƻҼ ˘ǿǊɈҼ ʤǿǊҼ
ƻǊɂɖɈҼ˘ƁʖҼ ƯƁʖʤҼ ɖʲʤӐҼ ʤǿǊҼɂʲʤǊҼ ʖʀɖȨǊӏҼ �ɈƻҼ ʤǿǊҼɂʲȱʤȌʤʲƻǊʖҼ
ɂƁʈ˓ǊȱǊƻӐҼʖƁˤȌɈǰӐҼӺ�ʤҼ˘ƁʖҼɈǊ˓ǊʈҼʖǊǊɈҼȱȌȨǊҼʤǿȌʖҼȌɈҼ�ʖʈƁǊȱӔӻҼ%ʲʤҼ
ʤǿǊҼöǿƁʈȌʖǊǊʖҼʖƁȌƻӐҼӺzǊҼƯƁʖʤʖҼɖʲʤҼƻǊɂɖɈʖҼƦˤҼʤǿǊҼʈʲȱǊʈҼɖǮҼʤǿǊҼ
ƻǊɂɖɈʖӏӻҼėǿǊɈҼ�ǊʖʲʖҼ˘ǊɈʤҼƁƦɖʲʤҼƁȱȱҼʤǿǊҼƯȌʤȌǊʖҼƁɈƻҼ˓ȌȱȱƁǰǊʖӐҼ
ʤǊƁƯǿȌɈǰҼ ȌɈҼ ʤǿǊȌʈҼ ʖˤɈƁǰɖǰʲǊʖӐҼ ʀʈǊƁƯǿȌɈǰҼ ʤǿǊҼǰɖʖʀǊȱҼɖǮҼʤǿǊҼ
ȨȌɈǰƻɖɂӐҼ ƁɈƻҼ ǿǊƁȱȌɈǰҼ Ǌ˓ǊʈˤҼ ʖȌƯȨɈǊʖʖҼ ƁɈƻҼ Ǌ˓ǊʈˤҼ ƻȌʖǊƁʖǊҼ
ƁɂɖɈǰҼʤǿǊҼʀǊɖʀȱǊӏ�
Ҽ

�
ԄėǿǊҼǰʈǊƁʤǊʖʤҼƦȱȌɈƻɈǊʖʖҼȌʖҼɈɖʤҼʤǿǊҼȱɖʖʖҼҼ
ɖǮҼƦɖƻȌȱˤҼʖȌǰǿʤҼƦʲʤҼʤǿǊҼȌɈƁƦȌȱȌʤˤҼʤɖҼ
ʈǊƯɖǰɈȌ˲ǊҼnɖƻҼ˘ǿǊɈҼzǊҼʖʤƁɈƻʖҼҼ

ƦǊǮɖʈǊҼʲʖӏԄҼ
ӫҼĊʤӏҼ½ȌƯǿɖȱƁȌҼɖǮҼŢȌƯǿƁҼԘҼĊɖʲʤǿҼ-ƁɈƁƁɈҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ
Ҽ
Ҽ

ėz�ĊҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼ�ʲȱˤҼѯѶʤǿҼ

nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ
Ċģ½ӐҼ�ʲȱˤҼѯѷʤǿҿ

·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ

�ʲȱˤҼѯѷʤǿҼөҼöƁʈȌʖǿҼėɖ˘ɈҼzƁȱȱҼƻʲʈȌɈǰҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ
ÌʈʤǿɖƻɖˡҼkƁɂȌȱˤҼ8ƁˤҼƁʤҼ�ɈɖǊƦǊȱʖӔҼ

ėz�ĊҼŊHH�Ҽ
%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼȌʖҼɖɈҼĊʲɂɂǊʈҼ%ʈǊƁȨҼөҼĊʤƁˤҼʤʲɈǊƻӔҼ
ŊH8ҼԗҼѯѯҼ�·ҼөҼѯҼö·ҼөҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈҼǮɖʈҼöʈƁˤǊʈҼ

ŊH8ҼԗҼѴҼö·ҼөҼ�ȨƁʤǿȌʖʤҼ
ŊH8ҼԗҼѴӑѱѮҼö·ҼөҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼ

Ҽ

½HŒėҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼ�ʲȱˤҼѰѳʤǿҼ

nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ
Ċģ½ӐҼ�ʲȱˤҼѰѴʤǿҿ

·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ%ȱǊʖʖȌɈǰҼɖǮҼńǊǿȌƯȱǊʖӐҼҼ

öƁʈȌʖǿҼöɖʤȱʲƯȨӐҼ�ĊöҼöʈǊʖǊɈʤƁʤȌɖɈҼ

՜Ҽ%ȱǊʖʖȌɈǰҼɖǮҼńǊǿȌƯȱǊʖҼȌɂɂǊƻȌƁʤǊȱˤҼǮɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼ§ȌʤʲʈǰˤҼ՜Ҽ
�ʀʀƁȱƁƯǿȌƁҼĊǊʈ˓ȌƯǊҼöʈɖȡǊƯʤҼöʈǊʖǊɈʤƁʤȌɖɈҼԗҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ

öʈǊʖǊɈʤǊƻҼƦˤҼHʀǿʈƁȌɂҼԘҼ�ɈƻʈǊ˘Ҽ½ǊƁȱҼ

Ҽ
%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼȌʖҼƯʲʈʈǊɈʤȱˤҼɖɈҼʖʲɂɂǊʈҼƦʈǊƁȨҿ

ÌþėzÌ8ÌŒŕҼѯѮѯҼ�ȱʤǊʈɈƁʤȌɈǰҼƦǊʤ˘ǊǊɈҼĊʲɈƻƁˤʖҼԗҼɈɖɖɈҼ
Ǯɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼʤǿǊҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼԘҼŊǊƻɈǊʖƻƁˤҼǮɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼʤǿǊҼ�ȨƁʤǿȌʖʤҼ
ʖǊʈ˓ȌƯǊӏҼҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼȌʖҼǮɖʈҼ˓ȌʖȌʤɖʈʖӐҼȌɈʆʲȌʈǊʈʖӐҼƯƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖҼɖʈҼ

ƁɈˤɖɈǊҼȌɈʤǊʈǊʖʤǊƻҼȌɈҼȱǊƁʈɈȌɈǰҼɂɖʈǊҼƁƦɖʲʤҼɖʲʈҼǮƁȌʤǿӏҼ
öƁʈȌʖǿҼöɖʤȱʲƯȨʖҼƁʈǊҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼȱƁʖʤҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼÌʲʈҼ

ɈǊˡʤҼʀɖʤȱʲƯȨҼȌʖҼĊʲɈӐҼ�ʲȱˤҼѰѴʤǿӏҼ
kʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊƁʤʲʈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼ

ɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼkÌöҼȌʖҼĊƁʤʲʈƻƁ ӐʕҼ�ʲǰʲʖʤҼѶʤǿҼ
zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼ

ǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱҼȌʖҼ�ʲǰʲʖʤҼѷʤǿӏҼ
Ҽ
ėÌ8�ŕҼ өҼ zėÌ-Ҽ ėɖ˘ɈҼ zƁȱȱӑӐҼ �ʲȱˤҼ ѯѷʤǿӑҼ ėǿǊʈǊҼ ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ƁҼ
ėɖ˘ɈҼzƁȱȱҼ ƻʲʈȌɈǰҼ ƯɖǮǮǊǊҼ ǿɖʲʈҼ ɖɈҼ �ʲȱˤҼ ѯѷʤǿҼ ʤɖҼ ƻȌʖƯʲʖʖҼɖʲʈҼ
˓ƁʈȌɖʲʖҼ ʀƁʈȌʖǿҼ ʀʈɖȡǊƯʤʖӏҼ ėɖʀȌƯʖҼ˘ȌȱȱҼ ȌɈƯȱʲƻǊӑҼ %ǊȱȱҼ ėɖ˘ǊʈҼԗҼ
-ɖɂɂʲɈȌʤˤҼ ĊʀƁƯǊӐҼ zń�-ӐҼ nȱȌƻǊҼ -ǿƁȌʈҼ þǊʀȱƁƯǊɂǊɈʤҼ ƁɈƻҼ
-ɖɈʖʤʈʲƯʤȌ˓ǊҼ kǊǊƻƦƁƯȨҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊҼzƁʈ˓ǊʖʤҼ8ȌɈɈǊʈӏҼҼ ėǿǊҼėɖ˘ɈҼ
zƁȱȱҼ ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ƁɈҼ ȌɈǮɖʈɂƁȱҼ ƻȌʖƯʲʖʖȌɖɈҼ ƁɈƻҼ Ǌ˓ǊʈˤɖɈǊҼ ȌʖҼ
ǊɈƯɖʲʈƁǰǊƻҼ ʤɖҼ ʀʈɖ˓ȌƻǊҼ ʆʲǊʖʤȌɖɈʖҼ ӢҼ ƯɖɂɂǊɈʤʖҼ ɖɈҼ ʤǿǊʖǊҼ ɖʈҼ
ƁɈˤҼɖʤǿǊʈҼʤɖʀȌƯʖҼƻʲʈȌɈǰҼʤǿǊҼɂǊǊʤȌɈǰӏҼ
Ҽ
ėÌ8�ŕҼ өҼ ĊʲɈӐҼ �ʲȱˤҼ ѯѷʤǿӐҼ ÌʈʤǿɖƻɖˡҼ kƁɂȌȱˤҼ 8ƁˤҼ ƁʤҼ
�ɈɖǊƦǊȱʖӑҼ�Ҽ kþHHҼöȌƯɈȌƯҼ8ȌɈɈǊʈҼƁʤҼ�ɈɖǊƦǊȱԅʖҼ�ɂʲʖǊɂǊɈʤҼ
öƁʈȨҼ ɖɈҼ ĊʲɈƻƁˤҼ �ʲȱˤҼ ѯѷʤǿӏҼ H˓ǊʈˤɖɈǊҼ ȌʖҼ ȌɈ˓ȌʤǊƻӏҼ ėǿǊҼ
zƁʈʈȌʖƦʲʈǰҼ ӺÌӻҼ -ȱʲƦҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ kÌ-�Ҽ ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ʖʀɖɈʖɖʈȌɈǰҼ ƁɈҼ
ÌʈʤǿɖƻɖˡҼöȌƯɈȌƯҼɖʲʤȌɈǰӏҼ�ʈʈȌ˓ǊҼƁǮʤǊʈҼˤɖʲʈҼ§ȌʤʲʈǰˤҼƁɈƻҼʖʤɖʀҼ
ƦˤҼöƁ˓ȌȱȌɖɈҼ%ҼӲɈǊ˘ҼʀƁ˓ȌȱȌɖɈҼʤǿȌʖҼˤǊƁʈӳҼʤɖҼƯǿǊƯȨҼȌɈҼƁɈƻҼʖʀǊɈƻҼ
ʤǿǊҼ ƁǮʤǊʈɈɖɖɈҼ ƁʤҼ ʤǿǊҼ öƁʈȨӏҼ �ʤҼѴʀɂҼ ʤǿǊʈǊҼ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ƁҼöȌƯɈȌƯҼ
8ȌɈɈǊʈҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ öƁ˓ȌȱȌɖɈӏҼ zƁɂƦʲʈǰǊʈʖӐҼ ǿɖʤƻɖǰʖӐҼ ʖɖƻƁʖҼ ƁɈƻҼ
ʖȌƻǊҼƻȌʖǿǊʖҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼʖǊʈ˓ǊƻӏҼҼ
Ҽ

Ҽ
Ҽ

Ҽ



zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼ-ǿʲʈƯǿӐҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ˘ƦǿɖȱˤʤʈȌɈȌʤ ӏʕɖʈǰҼ՜ҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤҼ½ǊƁȱӐҼþǊƯʤɖʈҼ՜ҼѳѵѮөѶѰѳөѴѳѲѮҼ
Ҽ

ĊʲɈӐҼ �ʲȱˤҼ ѰѴʤǿӐҼ %ȱǊʖʖȌɈǰҼ ɖǮҼ ńǊǿȌƯȱǊʖӑҼ ńǊǿȌƯȱǊʖҼ ƁʈǊҼ
ʤʈƁƻȌʤȌɖɈƁȱȱˤҼ ƦȱǊʖʖǊƻҼɖɈҼɖʈҼɈǊƁʈҼʤǿǊҼkǊƁʖʤҼɖǮҼĊʤӏҼHȱȌȡƁǿҼӲ�ʲȱˤҼ
ѰѮʤǿӳҼ˘ǿɖҼ˘ƁʖҼʤƁȨǊɈҼʲʀҼƦˤҼnɖƻҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼǿǊƁ˓ǊɈʖҼȌɈҼƁҼ̍ǊʈˤҼ
ƯǿƁʈȌɖʤӏҼŊǊҼƁʈǊҼƁȱȱҼƁƯƯʲʖʤɖɂǊƻҼʤɖҼǿƁ˓ȌɈǰҼɖʲʈҼǿɖɂǊʖҼƦȱǊʖʖǊƻҼ
ƁʈɖʲɈƻҼ ʤǿǊҼ kǊƁʖʤҼ ɖǮҼ ėǿǊɖʀǿƁɈ ӐʕҼ ˤǊʤҼ˘ǊҼƁȱʖɖҼʖʀǊɈƻҼƁҼǰʈǊƁʤҼ
ƻǊƁȱҼɖǮҼʤȌɂǊҼȌɈҼÌþҼɖɈҼɖʲʈҼ˓ǊǿȌƯȱǊʖҼʤʈƁ˓ǊȱȌɈǰҼʤǿʈɖʲǰǿҼʤɖ˘ɈӐҼ
ɖɈҼ˓ƁƯƁʤȌɖɈʖӐҼǮɖʈҼ˘ɖʈȨӐҼƁɈƻҼǮɖʈҼʈǊƯʈǊƁʤȌɖɈӏҼėǿȌʖҼƦȱǊʖʖȌɈǰҼȌʖҼƁҼ
ʈǊʆʲǊʖʤҼ ʤɖҼ ÌʲʈҼ §ɖʈƻҼ ʤǿƁʤҼ zǊҼ ʖǊɈƻҼ ƁҼ nʲƁʈƻȌƁɈҼ �ɈǰǊȱҼ ʤɖҼ
ʀʈɖʤǊƯʤҼƁɈƻҼȨǊǊʀҼƦɖʤǿҼƻʈȌ˓ǊʈʖҼƁɈƻҼʀƁʖʖǊɈǰǊʈʖҼȌɈҼʖƁǮǊʤ ӐʕҼƁɈƻҼ
ʤɖҼƦȱǊʖʖҼɖʲʈҼ˓ǊǿȌƯȱǊʖҼǰȌ˓ǊɈҼʤɖҼʲʖҼƦˤҼnɖƻҼǮɖʈҼʤǿǊȌʈҼǰɖɖƻҼʲʖǊӏҼ
%ʈȌɈǰҼ ˤɖʲʈҼ ˓ǊǿȌƯȱǊʖӐҼ ɂɖʤɖʈƯˤƯȱǊʖӐҼ ƦȌƯˤƯȱǊʖҼ ɖʈҼ ƁɈˤҼ ɖʤǿǊʈҼ
ǮɖʈɂҼ ɖǮҼ ʤʈƁɈʖʀɖʈʤƁʤȌɖɈҼ ɖɈҼ ĊʲɈƻƁ ӐʕҼ �ʲȱˤҼѰѴʤǿҼʤɖҼƦǊҼƦȱǊʖʖǊƻҼ
ȌɂɂǊƻȌƁʤǊȱˤҼǮɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ§Ȍʤʲʈǰ ӏʕҼҼ
Ҽ
�ʤʤǊɈʤȌɖɈҼkƁɂȌȱȌǊʖӔҼ�ʲǰʲʖʤҼѰɈƻҼ½ƁʤʲʈǊҼzȌȨǊҼ

ĊʲɈƻƁ ӐʕҼ �ʲǰʲʖʤҼ ѰɈƻҼ Ǯɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼ -ɖǮǮǊǊҼ zɖʲʈӐҼ ʤǿǊҼ zėÌ-Ҽ
ŕɖʲʤǿҼ˘ȌȱȱҼǊɂƦƁʈȨҼɖɈҼƁҼ½ƁʤʲʈǊҼzȌȨǊҼȱǊƻҼƦˤҼĊʤǊ˓ǊҼ½ǊƁȱɖɈҼ Ӣ̆Ҽ
�ƯǊҼ-ʈǊƁɂҼԗҼzȌȱȱʖȌƻǊҼ8ƁȌʈˤҼʤɖҼǮɖȱȱɖ˘ҼӪҼ˘ǊƁʤǿǊʈҼʀǊʈɂȌʤʤȌɈǰӏҼ
�ǮҼʤǿǊҼ˘ǊƁʤǿǊʈҼȌʖҼɈɖʤҼƯɖɖʀǊʈƁʤȌɈǰҼ˘ǊҼ˘ȌȱȱҼʖʤƁˤҼƁʤҼƯǿʲʈƯǿӐҼǮɖʈҼ
ǰƁɂǊʖҼ ƁɈƻҼ ȌƯǊҼ ƯʈǊƁɂӏҼ ĊƁ˓ǊҼ ʤǿǊҼ ƻƁʤǊҼ ƁɈƻҼ ȌɈ˓ȌʤǊҼ ǮʈȌǊɈƻʖӔҼ
H˓ǊʈˤɖɈǊҼȌʖҼȌɈ˓ȌʤǊƻӏҼ
Ҽ

Ҽ
Ҽ
�ʲȱˤҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖӑҼҼ -ǿʈȌʖʤȌɈƁҼ -ǿǊʈȨȌʖҼҼ ӲѵӢѰӳӐҼ ·ƁʈȱǊˤҼ ŊȌȱȱȌʖҼ
ӲѵӢѯѮӳӐҼҼ ŒǊɈȌƁҼ-ȱƁʈȨҼӲѵӢѯѯӳӐҼҼҼ §ʲȨǊҼ�ʲʖʤȌɈҼӲѵӢѯѳӳӐҼ8ȌƁɈǊҼŊǊȱǰʲʖҼ
ӲѵӢѯѶӳӐҼ þƁƯǿƁǊȱҼ ėƁȱʀƁʖǿҼ ӲѵӢѰѲӳӐҼ 8ƁɂȌƁɈҼ þɖʖǊɈƯʈƁɈʖҼ ӲѵӢѰѲӳӐҼ
�˓ƁҼĊʀȌɈǰǿǊȱҼӲѵӢѰѳӳӐҼ�ƁʤʈȌɈƁҼŢƦǊǰɈǊʈҼӲѵӢѰѴӳӐҼ-ǿʈȌʖҼŕƁɈɖ˓ȌƯǿҼ
ӲѵӢѰѴӳҼҼ 8ɖɈɈƁҼ ĊʤƁɈȨȌǊ˘ȌƯ˲Ҽ ӲѵӢѰѵӳӐҼҼ -ǿʈȌʖʤɖʀǿǊʈҼҼ 8ʲʤȨɖҼ
ӲѵӢѰѶӳӐҼҼ ĊǿƁɈɈɖɈҼ %ȌʖʖǊʤҼ ӲѵӢѰѶӳӐҼ 8ǊƦɖʈƁǿҼ ·ȌȱȱʖҼ ӲѵӢѱѯӳҼ �ʲȱˤҼ
�ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼҼ §ȌʖƁҼ ԘҼ ĊƯɖʤʤҼ zƁʈ˓ǊˤҼ ӲѵӢѯѳӳӐҼҼ ·ƁʈȌƁɈɈǊҼԘҼ
�ǊʈǊɂˤҼ zƁʲǰǿҼ ӲѵӢѯѶӳӐҼҼ �öҼ ԘҼ 8ǊɈȌʖǊҼ ·ǊƯȨҼ ӲѵӢѰѲӳӐҼ ·ƁʈȌǊҼ ԘҼ
ńȱƁƻȌɂȌʈҼ 8ʲʤȨɖҼ ӲѵӢѰѴӳӐҼ ėɖɂҼ ԘҼ �ȱǊˡƁɈɈǊҼ -ɖɈȨȱȌɈҼ ӲѵӢѰѵӳӐҼ
�ʈȌʖʤȌɈҼԘҼ%ȌȱȱҼþǊʖɈȌƯȨҼӲѵӢѱѯӳҼ
Ҽ
ėǿȌʖҼŊǊǊȨӽʖҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖҼԘҼ�ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼþƁƯǿƁǊȱҼėƁȱʀƁʖǿҼ
ӲѵӢѰѲӳӐҼ8ƁɂȌƁɈҼþɖʖǊɈƯʈƁɈʖҼӲѵӢѰѲӳӐҼ�˓ƁҼĊʀȌɈǰǿǊȱҼӲѵӢѰѳӳӐҼ�öҼԘҼ
8ǊɈȌʖǊҼ·ǊƯȨҼӲѵӢѰѲӳҼ
Ҽ

Ҽ

ӖҿɖǮҿʤǿǊҿĊƁȌɈʤʖӓҿkƁʤǿǊʈʖҿԛҿėǊƁƯǿǊʈʖҿ
Ҽ

ĊʤӏҼ�ɖǿɈҼ-ǿʈˤʖɖʖʤɖɂҼҼ
-ɖɂɂǊɈʤƁʈˤҼɖɈҼʤɖƻƁˤӽʖҼnɖʖʀǊȱҼөҼ·ƁʤʤǿǊ˘ҼѷӑѰѵөѱѮҼ
Ҽ
ԄŊǿǊɈҼ�ǊʖʲʖҼƻǊʀƁʈʤǊƻҼǮʈɖɂҼʤǿǊʈǊӐҼʤ˘ɖҼƦȱȌɈƻҼɂǊɈҼǮɖȱȱɖ˘ǊƻҼ
zȌɂӐҼ ƯʈˤȌɈǰҼ ɖʲʤҼ ƁɈƻҼ ʖƁˤȌɈǰӐҼ ԅzƁ˓ǊҼ ɂǊʈƯˤҼ ɖɈҼ ʲʖӐҼ ĊɖɈҼ ɖǮҼ
8Ɓ˓ȌƻӏԅҼ ŊǿˤҼ ƻɖǊʖҼ zǊҼ ƻǊȱƁˤҼ ʤǿǊɂҼ ƁʖҼ ʤǿǊˤҼ ƯʈˤҼ ƁǮʤǊʈҼzȌɂӖҼ
ÌɈƯǊҼƁǰƁȌɈҼzǊҼʤǊƁƯǿǊʖҼʲʖҼʤɖҼ̎ǊǊҼʤǿǊҼǰȱɖʈˤҼʤǿƁʤҼƯɖɂǊʖҼǮʈɖɂҼ
ʤǿǊҼ Ưʈɖ˘ƻʖӏҼ ĊȌɈƯǊҼ ʤǿǊҼ ǿɖʲʖǊҼ ˘ƁʖҼ ɈǊƁʈƦ ӐʕҼ zǊҼ ȱǊƁƻʖҼ ʤǿǊɂҼ
ʤǿǊʈǊҼ ʤɖҼ ǿǊƁȱҼ ʤǿǊɂҼ ʀʈȌ˓ƁʤǊȱ ӏʕҼ ėǿȌʖҼ ȌʖҼ ʖǿɖ˘ɈҼ ƁȱʖɖҼ ƦˤҼ zȌʖҼ
ƯɖɂɂƁɈƻҼƁǮʤǊʈ˘ƁʈƻҼʤǿƁʤҼʤǿǊˤҼʤǊȱȱҼɈɖҼɖɈǊӏҼ
Ҽ
ėǿȌʖҼ ƦǊƯɖɂǊʖҼ ƁҼ ʖǊ˓ǊʈǊҼƁƯƯʲʖƁʤȌɖɈҼƁǰƁȌɈʖʤҼʤǿǊҼ�Ǌ˘ʖӏҼėǿǊʖǊҼ
ƦȱȌɈƻҼɂǊɈӐҼƻǊʀʈȌ˓ǊƻҼɖǮҼƦɖƻȌȱˤҼʖȌǰǿʤӐҼƯƁɂǊҼʤɖҼǮƁȌʤǿҼʤǿʈɖʲǰǿҼ
ǿǊƁʈȌɈǰҼ ƁȱɖɈǊӒҼ ƦʲʤҼ ʤǿǊҼ �Ǌ˘ʖӐҼ ʤǿɖʲǰǿҼ ʤǿǊˤҼ ˘ȌʤɈǊʖʖǊƻҼ zȌʖҼ
ɂȌʈƁƯȱǊʖҼ ˘ȌʤǿҼ ʤǿǊȌʈҼ ɖ˘ɈҼ ǊˤǊʖӐҼ ʈǊʖʀɖɈƻǊƻҼ ȌɈҼ ǊˡƁƯʤȱˤҼ ʤǿǊҼ
ɖʀʀɖʖȌʤǊҼ ˘Ɓ ӏʕҼ ½ɖʤȌƯǊҼ ƁȱʖɖҼ ʤǿǊҼ ǊƁʈɈǊʖʤɈǊʖʖҼ ɖǮҼ ʤǿǊʖǊҼ ƦȱȌɈƻҼ
ɂǊɈӏҼ ėǿǊˤҼ ƻɖҼ ɈɖʤҼɂǊʈǊȱˤҼ ƁʀʀʈɖƁƯǿҼzȌɂҼ ƯƁʖʲƁȱȱ ӐʕҼ ƦʲʤҼ ƯʈˤҼ
ƁȱɖʲƻӐҼƁʖȨȌɈǰҼǮɖʈҼɈɖʤǿȌɈǰҼǊˡƯǊʀʤҼɂǊʈƯ ӏʕҼėǿǊˤҼƯƁȱȱҼzȌɂҼԅĊɖɈҼ
ɖǮҼ 8Ɓ˓ȌƻӐԅҼ ƁҼ ʤȌʤȱǊҼ ɖǮҼ ǿɖɈɖʈҼ ʤǿƁʤҼ ƯɖɈǮǊʖʖǊƻҼ zȌɂҼ ʤɖҼ ƦǊҼ ʤǿǊҼ
ʀʈɖɂȌʖǊƻҼ·ǊʖʖȌƁǿӏҼ
Ҽ
ÌƦʖǊʈ˓ǊҼ ƁȱʖɖҼ ʤǿƁʤҼ -ǿʈȌʖʤҼ ɖǮʤǊɈҼ˘ȌʖǿǊƻҼ ʤɖҼ ƦǊҼ ƁʖȨǊƻҼ ƦǊǮɖʈǊҼ
ǰʈƁɈʤȌɈǰҼ ǿǊƁȱȌɈǰӏҼ zǊҼ ƻȌƻҼ ɈɖʤҼ ƻɖҼ ʤǿȌʖҼ ƦǊƯƁʲʖǊҼzǊҼ ɈǊǊƻǊƻҼ
ȌɈǮɖʈɂƁʤȌɖɈӐҼ ƦʲʤҼ ʖɖҼ ʤǿƁʤҼ ɈɖҼ ɖɈǊҼ ƯɖʲȱƻҼ ƁƯƯʲʖǊҼ zȌɂҼ ɖǮҼ
ƻȌʖʀȱƁˤȌɈǰҼ zȌʖҼ ʀɖ˘ǊʈҼ ǮɖʈҼ ǊɂʀʤˤҼ ǰȱɖʈ ӏʕҼ zǊҼ ƻǊʖȌʈǊƻҼ ̍ʈʖʤҼ ʤɖҼ
ʈǊ˓ǊƁȱҼ ʤǿǊҼ ǮƁȌʤǿҼ ɖǮҼ ʤǿɖʖǊҼ ʖǊǊȨȌɈǰҼzȌɂҼ ƁɈƻҼ ʤɖҼɂƁȨǊҼ ʤǿǊȌʈҼ
˓ȌʈʤʲǊҼǊ˓ȌƻǊɈʤҼƦǊǮɖʈǊҼƁȱȱӏҼ
Ҽ
ėǿǊʈǊǮɖʈǊӐҼƁǮʤǊʈҼǊɈʤǊʈȌɈǰҼʤǿǊҼǿɖʲʖǊӐҼzǊҼƁʖȨʖҼʤǿǊɂӐҼԅ8ɖҼˤɖʲҼ
ƦǊȱȌǊ˓ǊҼʤǿƁʤҼ�ҼƁɂҼƁƦȱǊҼʤɖҼƻɖҼʤǿȌʖӖԅҼzǊҼƁʖȨʖҼɈɖʤҼƦǊƯƁʲʖǊҼzǊҼȌʖҼ
ȌǰɈɖʈƁɈʤҼ ɖǮҼ˘ǿƁʤҼȌʖҼȌɈҼʤǿǊȌʈҼǿǊƁʈʤʖӐҼƦʲʤҼƦǊƯƁʲʖǊҼzǊҼ˘ȌʖǿǊʖҼ
ʤɖҼ ƻʈƁ˘Ҽ ǮɖʈʤǿҼ ʤǿǊȌʈҼ ƯɖɈǮǊʖʖȌɖɈӏҼ ėǿǊȌʈҼ ƁɈʖ˘ǊʈҼ ȌʖҼ ƦʈȌǊǮҼ ƁɈƻҼ
ǮʲȱȱҼɖǮҼǮƁȌʤǿӑҼԅŕǊʖӐҼ§ɖʈƻӏԅҼėǿǊˤҼɈɖҼȱɖɈǰǊʈҼɂǊʈǊȱˤҼƯƁȱȱҼzȌɂҼĊɖɈҼ
ɖǮҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼƦʲʤҼ§ɖʈƻӐҼʈȌʖȌɈǰҼʤɖҼƁҼǮʲȱȱǊʈҼƯɖɈǮǊʖʖȌɖɈӏҼ
Ҽ
Ҽ

Ҽ
ö�þ�ĊzҼ öþ�ŕHþҼ §�ĊėҼ ӢӢҼ zɖɂǊƦɖʲɈƻӑҼ H˓ǊȱˤɈӐҼ ńȱƁƻȌɂȌʈӐҼ·ƁʈȌǊӐҼ öǊƁʈȱӐҼ �ǊʈȌӐҼ 8Ɓ˓ȌƻӐҼ öƁʲȱӐҼ �ʈƯǿʀʈȌǊʖʤҼėǿǊɖƻɖʈǊӐҼ·ƁʤӏҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿӐҼ·Ɓʈ ӐʕҼöƁʤʈȌƯȌƁӐҼ
%ƁʈƦƁʈƁӐҼ�ǊʈȌӐҼ�ɖƁɈӐҼ�ʈǊɈǊӐҼ�ȱȌƯǊӐҼĊˤȱ˓ȌƁӐҼöƁʲȱҼӢӢҼĊȌƯȨҼԘҼĊʲǮǮǊʈȌɈǰӑҼ-ˤɈʤǿȌƁҼ8ʲȱʖȨ ӐʕҼ½ƁƻȌɈǊҼ%ʈǊȌʖƯǿӐҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿҼzʲʤ˲ӐҼ·ƁʈˤҼzʲʤ˲ӐҼ8Ɓ˓ȌƻҼ§Ǌ˲ȌɈʖȨ ӐʕҼėɖɂҼ
ńƁʖȨƁȱȌʖӐҼėɖɂҼÌӽ%ʈȌƁɈӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ8ǊȱɖʈǊʖҼėʈǊʖʖƁӐҼHȱƁȌɈǊҼԘҼkɖʈʈǊʖʤҼzƁɈʖɖɈӐҼ�ȱǊˡƁɈƻʈƁӐҼ�ɖƻ ӐʕҼ·ȌƯǿƁǊȱҼ½ɖȌƯǊӐҼöƁʲȱҼ§ɖǮʤʲʖӐҼĊƁɈʤɖӐҼĊʲʖƁɈҼĊǿȌʀɖʖȨȌӐҼ8ɈҼ
�ǊʈȌɂȌƁǿӐҼŊȌȱȱȌƁɂӐҼ�ȱƁɈӐҼėȌɂӐҼ�ɈɈӐҼöƁʲȱӐҼ%ȌȱȱӐҼ§ȌɈƻƁӐҼ%Ǌʤʤ ӐʕҼ�ȌɂӐҼnǊɖʈǰǊӐҼ�ȱȌӐҼ�ʤǿƁɈʖȌɖʖӐҼzƁɈɈƁӐҼ8ɖɈҼþǊƻɂɖɈƻҼӢӢҼþǊƯǊɈʤȱˤҼ8ǊʀƁʈʤǊƻӑҼ�ƁɂǊʖӐҼþʲʤǿӐҼ
ŊƁȱʤǊʈӐҼ8ɈҼ-ǿʈȌʖʤɖʀǿǊʈӐҼ-ȱƁȌʈǊҼ�ɈɈӐҼ-ȱǊɂǊɈʤӐҼHʈɈȌǊӐҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿҼӢӢҼöʈƁˤҼǮɖʈҼɖʲʈҼ-ƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖӑҼėɖɂӐҼnƁȌȱӐҼ�ƁʆʲǊȱȌɈǊӐҼ�ɖǿɈӐҼ�ƻʈȌǊɈɈǊӐҼ·ȌƯǿǊȱȱǊӐҼ�ǊʖʖǊӐҼ
�ƁʤȌǊӐҼ§ȌʖƁӐҼ�ƁʈȌƯӐҼėˤȱǊʈӐҼ8ɖɂӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ�ʖǿȱǊ ӐʕҼ�ʲƻʈǊ ӐʕҼ�ǊʖʖȌƯƁӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖҼӢӢҼ�ɈʆʲȌʈǊʈʖӑҼĊʤǊ˓ǊӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖҼ



Ҽ
Ҽ

Ҽ

�
ԄėǿǊʖǊҼƦȱȌɈƻҼɂǊɈӐҼʤǿɖʲǰǿҼƻǊʀʈȌ˓ǊƻҼɖǮҼ
ʖȌǰǿʤӐҼƦǊȱȌǊ˓ǊƻҼʤǿʈɖʲǰǿҼǿǊƁʈȌɈǰҼƁȱɖɈǊӒҼ
˘ǿȌȱǊҼɖʤǿǊʈʖӐҼ˘ǿɖҼʖƁ˘ҼʤǿǊҼɂȌʈƁƯȱǊʖҼ˘ȌʤǿҼ
ʤǿǊȌʈҼɖ˘ɈҼǊˤǊʖӐҼʈǊɂƁȌɈǊƻҼƦȱȌɈƻҼʤǿʈɖʲǰǿҼ

ʲɈƦǊȱȌǊǮӏԄҼ

Ҽ
Ҽ
ėǿǊɈҼ zǊҼ ʤɖʲƯǿǊƻҼ ʤǿǊȌʈҼ ǊˤǊʖҼ ƁɈƻҼ ʖƁȌƻӐҼ ԅ�ƯƯɖʈƻȌɈǰҼ ʤɖҼ ˤɖʲʈҼ
ǮƁȌʤǿҼƦǊҼȌʤҼʲɈʤɖҼˤɖʲӏԅҼ-ɖɈʖȌƻǊʈҼzȌʖҼ˘ȌʖƻɖɂӏҼzǊҼƁʤʤʈȌƦʲʤǊʖҼʤǿǊҼ
ǿǊƁȱȌɈǰҼ ʤɖҼ ʤǿǊȌʈҼ ǮƁȌʤǿӐҼ ʤǊƁƯǿȌɈǰҼ ʲʖҼ ʤǿƁʤҼ ǮƁȌʤǿҼȌʖҼʤǿǊҼʈɖɖʤҼɖǮҼ
Ǌ˓ǊʈˤҼ ƦȱǊʖʖȌɈǰӏҼ H˓Ǌʈˤ˘ǿǊʈǊҼ zǊҼ ʖʀǊƁȨʖҼ ʤǿȌʖҼ ˘ƁˤӑҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ
˘ɖɂƁɈҼ˘ȌʤǿҼ ʤǿǊҼ ȌʖʖʲǊҼ ɖǮҼ ƦȱɖɖƻӐҼ ԅŕɖʲʈҼǮƁȌʤǿҼǿƁʖҼɂƁƻǊҼˤɖʲҼ
˘ǊȱȱԅӒҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ ƯǊɈʤʲʈȌɖɈӐҼ ԅ�ʖҼ ˤɖʲҼ ǿƁ˓ǊҼ ƦǊȱȌǊ˓ǊƻӐҼ ʖɖҼ ȱǊʤҼ ȌʤҼ ƦǊҼ
ƻɖɈǊҼ ǮɖʈҼ ˤɖʲӏԅҼ �ɈҼ ʤǿȌʖҼɂƁɈɈǊʈҼzǊҼǊɈƯɖʲʈƁǰǊʖҼƁȱȱҼʀǊɖʀȱǊҼʤɖҼ
ƁʀʀʈɖƁƯǿҼzȌɂҼ˘ȌʤǿҼƯɖɈ̍ƻǊɈƯǊӏҼ
Ҽ
�ǮʤǊʈҼ ɖʀǊɈȌɈǰҼ ʤǿǊȌʈҼ ǊˤǊʖҼzǊҼƯɖɂɂƁɈƻʖҼʤǿǊɂҼʖʤǊʈɈȱ ӐʕҼ ԅĊǊǊҼ
ʤǿƁʤҼɈɖҼɖɈǊҼȨɈɖ˘ʖҼȌʤӏԅҼ�ǰƁȌɈҼzǊҼʤǊƁƯǿǊʖҼǿʲɂȌȱȌʤˤҼƁɈƻҼƁ˓ɖȌƻʖҼ
Ǌ˓ǊʈˤҼƁʀʀǊƁʈƁɈƯǊҼɖǮҼʖǊǊȨȌɈǰҼǿʲɂƁɈҼʀʈƁȌʖǊӏҼŕǊʤҼʤǿǊ ӐʕҼʲɈƁƦȱǊҼ
ʤɖҼƯɖɈʤƁȌɈҼʤǿǊȌʈҼȡɖ ӐʕҼʀʈɖƯȱƁȌɂǊƻҼzȌɂҼʤǿʈɖʲǰǿɖʲʤҼʤǿƁʤҼ˘ǿɖȱǊҼ
ʈǊǰȌɖɈӏҼ ėǿǊˤҼ˘ǊʈǊҼɈɖʤҼƁƯʤȌɈǰҼɖʲʤҼɖǮҼƻȌʖɖƦǊƻȌǊɈƯǊҼʖɖҼɂʲƯǿҼ
ƁʖҼǰʈƁʤȌʤʲƻǊӏҼėǿǊȌʈҼǿǊƁʈʤʖҼɖ˓Ǌʈ̎ɖ˘ǊƻҼ˘ȌʤǿҼʤǿƁɈȨʖǰȌ˓ȌɈǰҼǮɖʈҼ
ʖɖҼǰʈǊƁʤҼƁҼǰȌǮʤӏҼ
Ҽ
�ɂɂǊƻȌƁʤǊȱˤҼ ƁǮʤǊʈ˘ƁʈƻҼ ƁɈɖʤǿǊʈҼɂƁɈҼ˘ƁʖҼ ƦʈɖʲǰǿʤҼʤɖҼzȌɂӐҼ
ɖɈǊҼ˘ǿɖҼ˘ƁʖҼɂʲʤǊҼƦǊƯƁʲʖǊҼɖǮҼƁҼƻǊɂɖɈӏҼ-ǿʈȌʖʤҼƯƁʖʤҼɖʲʤҼʤǿǊҼ
ƻǊɂɖɈӐҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊҼ ɂʲʤǊҼ ɂƁɈҼ ʖʀɖȨǊӏҼ ėǿǊҼ ʀǊɖʀȱǊҼɂƁʈ˓ǊȱǊƻӐҼ
ʖƁˤȌɈǰҼ ʤǿƁʤҼ ɈɖʤǿȌɈǰҼ ȱȌȨǊҼ ʤǿȌʖҼǿƁƻҼǊ˓ǊʈҼƦǊǊɈҼʖǊǊɈҼȌɈҼ�ʖʈƁǊȱӏҼ
%ʲʤҼ ʤǿǊҼ öǿƁʈȌʖǊǊʖӐҼ ȌɈʖʤǊƁƻҼ ɖǮҼ ȡɖȌɈȌɈǰҼ ȌɈҼ ʤǿƁɈȨʖǰȌ˓ȌɈǰӐҼ
ƁƯƯʲʖǊƻҼzȌɂӐҼʖƁˤȌɈǰҼʤǿƁʤҼzǊҼƯƁʖʤҼɖʲʤҼƻǊɂɖɈʖҼƦˤҼʤǿǊҼʀʈȌɈƯǊҼ
ɖǮҼƻǊɂɖɈʖӏҼ
Ҽ
8ɖҼ ˤɖʲҼ ʖǊǊҼ ʤǿǊҼ ƻȌǮǮǊʈǊɈƯǊҼ ƦǊʤ˘ǊǊɈҼ ʖȌɈƯǊʈǊҼ ǿǊƁʈʤʖҼ ƁɈƻҼ
ǊɈ˓ȌɖʲʖҼ ɖɈǊʖӖҼ ėǿǊҼ Ưʈɖ˘ƻʖӐҼ ʤǿɖʲǰǿҼʲɈȱǊƁʈɈǊƻӐҼ˘ǊʈǊҼȱǊƻҼƦˤҼ
ʤǿǊҼǊ˓ȌƻǊɈƯǊҼɖǮҼʤǿǊҼɂȌʈƁƯȱǊʖҼʤɖҼǰȱɖʈȌǮˤҼnɖƻӏҼėǿǊҼöǿƁʈȌʖǊǊʖӐҼ
ʤǿɖʲǰǿҼ ȱǊƁʈɈǊƻҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ĊƯʈȌʀʤʲʈǊʖӐҼ Ɓȱȱɖ˘ǊƻҼ ǊɈ˓ˤҼ ʤɖҼ ƦȱȌɈƻҼ
ʤǿǊɂҼ ɂɖʈǊҼ ƯɖɂʀȱǊʤǊȱˤҼ ʤǿƁɈҼ ʤǿǊʖǊҼ ɂǊɈҼ ǿƁƻҼ Ǌ˓ǊʈҼ ƦǊǊɈҼ
ƦȱȌɈƻǊƻҼ ȌɈҼ Ʀɖƻ ӏʕҼ kɖʈҼ ǊɈ˓ˤҼ ƻƁʈȨǊɈʖҼ ʤǿǊҼʖɖʲȱҼƁɈƻҼʈǊǮʲʖǊʖҼʤɖҼ
ƁƯȨɈɖ˘ȱǊƻǰǊҼ˘ǿƁʤҼȌʖҼʀȱƁȌɈҼƦǊǮɖʈǊҼʤǿǊҼǊˤǊʖӏҼ
Ҽ
-ǿʈȌʖʤӐҼ ǿɖ˘Ǌ˓ǊʈӐҼ˘ƁʖҼ ɈɖʤҼ ʤʲʈɈǊƻҼ ƁʖȌƻǊҼ ƦˤҼ ǊȌʤǿǊʈҼ ʀʈƁȌʖǊҼ ɖʈҼ
ʖȱƁɈƻǊʈӏҼ zǊҼ ƯɖɈʤȌɈʲǊƻҼ ǰɖȌɈǰҼ ʤǿʈɖʲǰǿҼ ƁȱȱҼ ʤǿǊҼ ƯȌʤȌǊʖҼ ƁɈƻҼ
˓ȌȱȱƁǰǊʖӐҼ ʤǊƁƯǿȌɈǰҼ ȌɈҼ ʤǿǊȌʈҼ ʖˤɈƁǰɖǰʲǊʖӐҼ ʀʈǊƁƯǿȌɈǰҼ ʤǿǊҼ

nɖʖʀǊȱҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ �ȌɈǰƻɖɂӐҼ ƁɈƻҼ ǿǊƁȱȌɈǰҼ Ǌ˓ǊʈˤҼ ƻȌʖǊƁʖǊҼ ƁɈƻҼ
Ǌ˓ǊʈˤҼ ȌɈ̍ʈɂȌʤ ӏʕҼ ½ǊȌʤǿǊʈҼʤǿǊҼǿƁʤʈǊƻҼɖǮҼzȌʖҼǊɈǊɂȌǊʖҼɈɖʈҼʤǿǊҼ
ƁƻɂȌʈƁʤȌɖɈҼɖǮҼʤǿǊҼƯʈɖ˘ƻʖҼƁȱʤǊʈǊƻҼzȌʖҼʀʲʈʀɖʖǊӏҼzȌʖҼƯɖɈƯǊʈɈҼ
˘ƁʖҼ Ɓȱ˘ƁˤʖҼǮɖʈҼʤǿǊҼʖƁȱ˓ƁʤȌɖɈҼɖǮҼɂƁɈȨȌɈƻӏҼėǿʲʖҼzǊҼʤǊƁƯǿǊʖҼ
ʲʖҼ ɈɖʤҼ ʤɖҼ ʖǊǊȨҼ ʤǿǊҼ Ɓʀʀʈɖ˓ƁȱҼ ɖǮҼ ʀǊɖʀȱǊӐҼ ɈɖʈҼ ʤɖҼ ƦǊƯɖɂǊҼ
ƻȌʖƯɖʲʈƁǰǊƻҼ ƦˤҼ ʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼ ɖʀʀɖʖǊҼ ʲʖӐҼ ƦʲʤҼ ʤɖҼ ʀǊʈʖǊ˓ǊʈǊҼ ȌɈҼ
ƻɖȌɈǰҼǰɖɖƻӐҼȱǊƁ˓ȌɈǰҼƦɖʤǿҼʀʈƁȌʖǊҼƁɈƻҼƦȱƁɂǊҼȌɈҼʤǿǊҼǿƁɈƻʖҼɖǮҼ
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