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՜ҼzɖȱˤҼėʈȌɈȌʤ ӐʕҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ�ʲȱˤҼѰѴʤǿӐҼѰѮѰѴҼ՜ҼĊƁȌɈʤҼ�ƁƯɖƦҼ½Ǌʤʖ˓Ǌʤɖ Ӑ˓ҼHɈȱȌǰǿʤǊɈǊʈҼɖǮҼ�ȱƁʖȨƁҼ՜ҼѶʤǿҼĊʲɈƻƁˤҼƁǮʤǊʈҼöǊɈʤǊƯɖʖʤҼ՜Ҽ
Ҽ

Ҽ

Ҽ
%ˤҼ ėǿˤҼ -ʈɖʖʖҼ ėǿɖʲҼƻȌƻʖʤҼƻǊʖʤʈɖˤҼƻǊƁʤǿӏҼėɖҼʤǿǊҼʤǿȌǊǮҼėǿɖʲҼ
ƻȌƻʖʤҼ ɖʀǊɈҼ öƁʈƁƻȌʖǊӏҼ kɖʈҼ ʤǿǊҼ ·ˤʈʈǿƦǊƁʈǊʈʖҼ ėǿɖʲҼ ƻȌƻʖʤҼ
ƯǿƁɈǰǊҼ ˘ǊǊʀȌɈǰҼ ȌɈʤɖҼ ȡɖ ӐʕҼ ƁɈƻҼ ėǿɖʲҼ ƻȌƻʖʤҼ ƯɖɂɂƁɈƻҼėǿˤҼ
ƻȌʖƯȌʀȱǊʖӐҼ ÌҼ -ǿʈȌʖʤҼ nɖƻӐҼ ʤɖҼ ʀʈɖƯȱƁȌɂҼ ʤǿƁʤҼ ėǿɖʲҼ ƁʈʤҼ ʈȌʖǊɈӐҼ
ǰʈƁɈʤȌɈǰҼʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻҼǰʈǊƁʤҼɂǊʈƯ ӏʕҼ
Ҽ
ÌҼʈȌǰǿʤǊɖʲʖҼkƁʤǿǊʈҼ�ƁƯɖƦӐ䈊ƁƻɖʈɈɂǊɈʤҼɖǮҼ�ʤȨƁҼƁɈƻҼʤǿǊҼŕʲȨɖɈҼ
8ǊȱʤƁӒ䈊ʤǿɖʲҼ ƻȌƻʖʤҼ ɖǮǮǊʈҼ ʤǿˤʖǊȱǮҼ ƁʖҼ ƁҼ ȱȌ˓ȌɈǰҼ ʖƁƯʈȌ̍ƯǊ䈊ʤɖҼ ƦʈȌɈǰҼ
ȱȌǰǿʤҼ ʤɖҼ ƁҼ ʖǊƁʈƯǿȌɈǰҼ ʀǊɖʀȱǊӏ䈊ÌǮǮʖʀʈȌɈǰҼ ɖǮҼ þʲʖʖȌƁɈҼ
�ɂǊʈȌƯƁӐ䈊̎ɖ˘ǊʈҼ ɖǮҼ ƦʈɖʤǿǊʈȱˤҼ ʲɈȌʤ Ӑʕ䈊ǿǊƁȱǊʈҼ ɖǮҼ ʖȌƯȨɈǊʖʖҼ ƁɈƻҼ
ʤǊʈʈɖʈҼ ɖǮҼ ƻǊɂɖɈʖӑ䈊ÌҼzɖȱˤҼ kƁʤǿǊʈҼ �ƁƯɖƦӐҼ ʀʈƁˤҼ ʤɖҼ -ǿʈȌʖʤҼ nɖƻҼ
ʤǿƁʤҼɖʲʈҼʖɖʲȱʖҼɂƁˤҼƦǊҼʖƁ˓ǊƻӔҼ
Ҽ
ėǿǊҼƻɖɂȌɈȌɖɈҼɖǮҼƻǊƁʤǿҼƯƁɈҼɈɖҼȱɖɈǰǊʈҼǿɖȱƻҼɂǊɈҼƯƁʀʤȌ˓ǊӐҼǮɖʈҼ
-ǿʈȌʖʤҼ ƻǊʖƯǊɈƻǊƻӐҼ ʖǿƁʤʤǊʈȌɈǰҼ ƁɈƻҼ ƻǊʖʤʈɖˤȌɈǰҼ ȌʤʖҼ ʀɖ˘ǊʈʖӏҼ
zǊȱȱҼ ȌʖҼ ƦɖʲɈƻӐҼ ˘ǿȌȱǊҼ ʤǿǊҼ öʈɖʀǿǊʤʖҼ ʈǊȡɖȌƯǊҼ ƁɈƻҼ ƯʈˤӑҼ ӺėǿǊҼ
ĊƁ˓ȌɖʈҼ ǿƁʖҼ ƯɖɂǊҼ ʤɖҼ ʤǿɖʖǊҼ ȌɈҼ ǮƁȌʤǿӒҼ ǊɈʤǊʈӐҼˤɖʲҼǮƁȌʤǿǮʲȱӐҼȌɈʤɖҼ
ʤǿǊҼþǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈӔӻҼ
Ҽ
ÌҼzɖȱˤҼ kƁʤǿǊʈҼ�ƁƯɖƦӐ䈊ʤǊƁƯǿǊʈҼɖǮҼʤǿǊҼȨɈɖ˘ȱǊƻǰǊҼɖǮҼnɖƻӐ䈊ʤǿɖʲҼ
ƻȌƻʖʤҼʈǊ˓ǊƁȱҼʤǿˤҼȱɖ˓ǊҼǮɖʈҼʤǿˤҼʀǊɖʀȱǊӐ䈊ʤƁȨȌɈǰҼʲʀҼʤǿˤҼƯʈɖʖʖҼƁɈƻҼ
Ǯɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼ -ǿʈȌʖʤӐ䈊ǊɈƻʲʈȌɈǰҼ ǿƁʈƻʖǿȌʀʖҼ ȱȌȨǊҼ ʤǿǊҼ �ʀɖʖʤȱǊҼ
öƁʲȱӏ䈊öʈƁˤҼ ɖɈҼɖʲʈҼƦǊǿƁȱǮҼʤɖҼ-ǿʈȌʖʤҼɖʲʈҼnɖƻ䈊ʤɖҼǰʈƁɈʤҼʲʖҼǰʈǊƁʤҼ
ɂǊʈƯˤӔҼ

Ҽ
Ҽ

HʀȌʖʤȱǊҼþǊƁƻȌɈǰҼөҼѯҼ-ɖʈȌɈʤǿȌƁɈʖҼѯӑѯѮөѯѶҼ
Ҽ
½ɖ˘Ҽ �Ҽ ʀȱǊƁƻҼ˘ȌʤǿҼ ˤɖʲӐҼ ƦʈǊʤǿʈǊɈӐҼ ƦˤҼ ʤǿǊҼ ɈƁɂǊҼ ɖǮҼɖʲʈҼ§ɖʈƻҼ
�ǊʖʲʖҼ -ǿʈȌʖʤӐҼ ʤǿƁʤҼ ˤɖʲҼ ƁȱȱҼ ʖʀǊƁȨҼ ʤǿǊҼ ʖƁɂǊҼ ʤǿȌɈǰӐҼ ƁɈƻҼ ʤǿƁʤҼ
ʤǿǊʈǊҼƦǊҼɈɖҼƻȌ˓ȌʖȌɖɈʖҼƁɂɖɈǰҼˤɖʲӐҼƦʲʤҼʤǿƁʤҼˤɖʲҼƦǊҼʀǊʈǮǊƯʤȱˤҼ
ȡɖȌɈǊƻҼ ʤɖǰǊʤǿǊʈҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ʖƁɂǊҼ ɂȌɈƻҼ ƁɈƻҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ʖƁɂǊҼ
ȡʲƻǰɂǊɈʤӏҼ kɖʈҼ ȌʤҼ ǿƁʖҼƦǊǊɈҼƻǊƯȱƁʈǊƻҼʤɖҼɂǊҼƯɖɈƯǊʈɈȌɈǰҼˤɖʲӐҼ
ɂˤҼ ƦʈǊʤǿʈǊɈӐҼƦˤҼʤǿɖʖǊҼɖǮҼ-ǿȱɖǊӽʖҼǿɖʲʖǊǿɖȱƻӐҼʤǿƁʤҼʤǿǊʈǊҼƁʈǊҼ
ƯɖɈʤǊɈʤȌɖɈʖҼ ƁɂɖɈǰҼ ˤɖʲӏҼ ½ɖ˘Ҽ �Ҽ ʖƁˤҼ ʤǿȌʖӐҼ ʤǿƁʤҼ ǊƁƯǿҼ ɖǮҼ ˤɖʲҼ
ʖƁˤʖӐҼ Ӻ�Ҽ ƁɂҼ ɖǮҼ öƁʲȱӐӻҼ ɖʈҼ Ӻ�Ҽ ƁɂҼ ɖǮҼ �ʀɖȱȱɖʖӐӻҼ ɖʈҼ Ӻ�Ҽ ƁɂҼ ɖǮҼ
-ǊʀǿƁʖӐӻҼ ɖʈҼ Ӻ�Ҽ ƁɂҼ ɖǮҼ -ǿʈȌʖʤӏӻҼ �ʖҼ -ǿʈȌʖʤҼ ƻȌ˓ȌƻǊƻӖҼŊƁʖҼ öƁʲȱҼ
ƯʈʲƯȌ̍ǊƻҼ ǮɖʈҼ ˤɖ Ӗ̡Ҽ ÌʈҼ ˘ǊʈǊҼ ˤɖʲҼ ƦƁʀʤȌ˲ǊƻҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ɈƁɂǊҼ ɖǮҼ
öƁʲȱӖҼ �Ҽ ʤǿƁɈȨҼ nɖƻҼ ʤǿƁʤҼ �Ҽ ƦƁʀʤȌ˲ǊƻҼ ɈɖɈǊҼ ɖǮҼ ˤɖʲҼ ǊˡƯǊʀʤҼ
-ʈȌʖʀʲʖҼ ƁɈƻҼ nƁȌʲʖӐҼ ȱǊʖʤҼ ƁɈˤɖɈǊҼ ʖǿɖʲȱƻҼ ʖƁˤҼ ʤǿƁʤҼ �Ҽ ǿƁƻҼ
ƦƁʀʤȌ˲ǊƻҼ ȌɈҼ ɂˤҼ ɖ˘ɈҼ ɈƁɂǊӏҼ ŕǊʖӐҼ �Ҽ ƁȱʖɖҼ ƦƁʀʤȌ˲ǊƻҼ ʤǿǊҼ
ǿɖʲʖǊǿɖȱƻҼ ɖǮҼ ĊʤǊʀǿƁɈƁʖӏҼ%ǊʖȌƻǊʖӐҼ�ҼƻɖҼɈɖʤҼȨɈɖ˘Ҽ˘ǿǊʤǿǊʈҼ�Ҽ
ƦƁʀʤȌ˲ǊƻҼ ƁɈˤҼ ɖʤǿǊʈӏҼ kɖʈҼ-ǿʈȌʖʤҼƻȌƻҼɈɖʤҼʖǊɈƻҼɂǊҼʤɖҼƦƁʀʤȌ˲ǊӐҼ
ƦʲʤҼʤɖҼʀʈǊƁƯǿҼʤǿǊҼǰɖʖʀǊȱӐҼɈɖʤҼ˘ȌʤǿҼ˘ȌʖƻɖɂҼɖǮҼ˘ɖʈƻʖӐҼȱǊʖʤҼʤǿǊҼ
ƯʈɖʖʖҼ ɖǮҼ -ǿʈȌʖʤҼ ʖǿɖʲȱƻҼ ƦǊҼ ɂƁƻǊҼ ɖǮҼ ɈɖҼ ǊǮǮǊƯʤӏҼ kɖʈҼ ʤǿǊҼ
ɂǊʖʖƁǰǊҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ƯʈɖʖʖҼ ȌʖҼ ǮɖɖȱȌʖǿɈǊʖʖҼ ʤɖҼ ʤǿɖʖǊҼ ˘ǿɖҼ ƁʈǊҼ
ʀǊʈȌʖǿȌɈǰӐҼƦʲʤҼʤɖҼʲʖҼ˘ǿɖҼƁʈǊҼƦǊȌɈǰҼʖƁ˓ǊƻҼȌʤҼȌʖҼʤǿǊҼʀɖ˘ǊʈҼɖǮҼ
nɖƻӏҼ

nɖʖʀǊȱҼҼөҼ·ƁʤʤǿǊ˘ҼѯѲӑѯѲөѰѰҼ
Ҽ
�ɈƻҼ˘ǿǊɈҼ�ǊʖʲʖҼ˘ǊɈʤҼɖʲʤҼzǊҼʖƁ˘ҼƁҼǰʈǊƁʤҼɂʲȱʤȌʤʲƻǊӒҼƁɈƻҼzǊҼ
˘ƁʖҼ ɂɖ˓ǊƻҼ ˘ȌʤǿҼ ƯɖɂʀƁʖʖȌɖɈҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊɂӐҼ ƁɈƻҼ ǿǊƁȱǊƻҼ ʤǿǊȌʈҼ

Ҽ
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Ҽ

ʖȌƯȨӏҼ ŊǿǊɈҼ ȌʤҼ ˘ƁʖҼ Ǌ˓ǊɈȌɈǰӐҼ zȌʖҼ ƻȌʖƯȌʀȱǊʖҼ ƯƁɂǊҼ ʤɖҼ zȌɂӐҼ
ʖƁˤȌɈǰӐҼ ӺėǿȌʖҼ ȌʖҼ ƁҼ ƻǊʖǊʈʤǊƻҼ ʀȱƁƯǊӐҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊҼ ǿɖʲʈҼ ȌʖҼ ƁȱʈǊƁƻˤҼ
ȱƁʤǊӏҼ ĊǊɈƻҼ ʤǿǊҼɂʲȱʤȌʤʲƻǊʖҼ Ɓ˘Ɓ ӐʕҼ ʤǿƁʤҼ ʤǿǊˤҼɂƁˤҼǰɖҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼ
˓ȌȱȱƁǰǊʖҼ ƁɈƻҼ ƦʲˤҼ ʤǿǊɂʖǊȱ˓ǊʖҼǮɖɖƻӏӻҼ%ʲʤҼ�ǊʖʲʖҼʖƁȌƻҼʤɖҼʤǿǊɂӐҼ
ӺėǿǊˤҼƻɖҼɈɖʤҼɈǊǊƻҼʤɖҼǰɖҼƁ˘Ɓ ӏʕҼŕɖʲҼǰȌ˓ǊҼʤǿǊɂҼʖɖɂǊʤǿȌɈǰҼʤɖҼ
ǊƁʤӏӻҼ �ɈƻҼ ʤǿǊˤҼʖƁȌƻҼʤɖҼzȌɂӐҼӺŊǊҼǿƁ˓ǊҼǿǊʈǊҼɖɈȱˤҼ̍˓ǊҼȱɖƁ˓ǊʖҼ
ƁɈƻҼ ʤ˘ɖҼ ̍ʖǿӏӻҼzǊҼ ʖƁȌƻӐҼ Ӻ%ʈȌɈǰҼ ʤǿǊɂҼǿǊʈǊҼʤɖҼ·ǊӏӻҼėǿǊɈҼzǊҼ
ƯɖɂɂƁɈƻǊƻҼ ʤǿǊҼɂʲȱʤȌʤʲƻǊʖҼ ʤɖҼʖȌʤҼƻɖ˘ɈҼɖɈҼʤǿǊҼǰʈƁʖʖӏҼ�ɈƻҼ
zǊҼʤɖɖȨҼʤǿǊҼ̍˓ǊҼȱɖƁ˓ǊʖҼƁɈƻҼʤǿǊҼʤ˘ɖҼ̍ʖǿӐҼƁɈƻҼȱɖɖȨȌɈǰҼʲʀҼʤɖҼ
ǿǊƁ˓ǊɈӐҼ zǊҼ ƦȱǊʖʖǊƻҼ ƁɈƻҼ ƦʈɖȨǊҼ ƁɈƻҼ ǰƁ˓ǊҼ ʤǿǊҼ ȱɖƁ˓ǊʖҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ
ƻȌʖƯȌʀȱǊʖӒҼ ƁɈƻҼʤǿǊҼƻȌʖƯȌʀȱǊʖҼǰƁ˓ǊҼʤɖҼʤǿǊҼɂʲȱʤȌʤʲƻǊʖӏҼĊɖҼʤǿǊˤҼ
ƁȱȱҼƁʤǊҼƁɈƻҼ˘ǊʈǊҼ̍ȱȱǊƻӐҼƁɈƻҼʤǿǊˤҼʤɖɖȨҼʲʀҼʤ˘Ǌȱ˓ǊҼƦƁʖȨǊʤʖҼǮʲȱȱҼ
ɖǮҼʤǿǊҼǮʈƁǰɂǊɈʤʖҼʤǿƁʤҼʈǊɂƁȌɈǊƻӏҼ½ɖ˘ҼʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼǿƁƻҼǊƁʤǊɈҼ
˘ǊʈǊҼ ƁƦɖʲʤҼ ̍˓ǊҼ ʤǿɖʲʖƁɈƻҼ ɂǊɈӐҼ ƦǊʖȌƻǊʖҼ ˘ɖɂǊɈҼ ƁɈƻҼ
ƯǿȌȱƻʈǊɈӏҼ�ɂɂǊƻȌƁʤǊȱˤҼ�ǊʖʲʖҼɂƁƻǊҼzȌʖҼƻȌʖƯȌʀȱǊʖҼǰǊʤҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼ
ƦɖƁʤҼƁɈƻҼǰɖҼƦǊǮɖʈǊҼzȌɂҼʤɖҼʤǿǊҼɖʤǿǊʈҼʖȌƻǊӐҼ˘ǿȌȱǊҼzǊҼʖǊɈʤҼʤǿǊҼ
ɂʲȱʤȌʤʲƻǊʖҼƁ˘Ɓ ӏʕ�
Ҽ

�
ԄėǿǊҼɂȌʈƁƯȱǊҼƦǊǰȌɈʖҼ˘ȌʤǿҼҼ

ʤǿƁɈȨʖǰȌ˓ȌɈǰӏҼzǊҼƦȱǊʖʖǊƻҼƦǊǮɖʈǊҼzǊҼ
ƦʈɖȨǊӐҼʤǊƁƯǿȌɈǰҼʲʖҼʤǿƁʤҼǰʈƁʤȌʤʲƻǊҼȌʖҼʤǿǊҼ

ƦǊǰȌɈɈȌɈǰҼɖǮҼǊ˓ǊʈˤҼǰȌǮʤӏԄҼ
ӫҼĊʤӏҼ-ˤʈȌȱҼɖǮҼ�ȱǊˡƁɈƻʈȌƁҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ
Ҽ

ėz�ĊҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼ�ʲȱˤҼѰѳʤǿҼ

nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ
Ċģ½ӐҼ�ʲȱˤҼѰѴʤǿҿ

·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ%ȱǊʖʖȌɈǰҼɖǮҼńǊǿȌƯȱǊʖӐҼҼ

öƁʈȌʖǿҼöɖʤȱʲƯȨӐҼ�ĊöҼöʈǊʖǊɈʤƁʤȌɖɈҼ

՜Ҽ%ȱǊʖʖȌɈǰҼɖǮҼńǊǿȌƯȱǊʖҼȌɂɂǊƻȌƁʤǊȱˤҼǮɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼ§ȌʤʲʈǰˤҼ՜Ҽ
�ʀʀƁȱƁƯǿȌƁҼĊǊʈ˓ȌƯǊҼöʈɖȡǊƯʤҼöʈǊʖǊɈʤƁʤȌɖɈҼԗҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ

öʈǊʖǊɈʤǊƻҼƦˤҼHʀǿʈƁȌɂҼԘҼ�ɈƻʈǊ˘Ҽ½ǊƁȱҼ

ėz�ĊҼŊHH�Ҽ
%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼȌʖҼɖɈҼĊʲɂɂǊʈҼ%ʈǊƁȨҼөҼĊʤƁˤҼʤʲɈǊƻӔҼ
ŊH8ҼԗҼѯѯҼ�·ҼөҼѯҼö·ҼөҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈҼǮɖʈҼöʈƁˤǊʈҼ

ŊH8ҼԗҼѴҼö·ҼөҼ�ȨƁʤǿȌʖʤҼ
ŊH8ҼԗҼѴӑѱѮҼö·ҼөҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼ

Ҽ

½HŒėҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼ�ʲǰҼѯʖʤҼ

nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ
Ċģ½ӐҼ�ʲǰҼѰɈƻҿ

·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ

՜ҼŕɖʲʤǿҼ½ƁʤʲʈǊҼzȌȨǊҼǮɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ՜Ҽ

Ҽ
%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼȌʖҼƯʲʈʈǊɈʤȱˤҼɖɈҼʖʲɂɂǊʈҼƦʈǊƁȨҿ

ÌþėzÌ8ÌŒŕҼѯѮѯҼ�ȱʤǊʈɈƁʤȌɈǰҼƦǊʤ˘ǊǊɈҼĊʲɈƻƁˤʖҼԗҼɈɖɖɈҼ
Ǯɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼʤǿǊҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼԘҼŊǊƻɈǊʖƻƁˤҼǮɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼʤǿǊҼ�ȨƁʤǿȌʖʤҼ
ʖǊʈ˓ȌƯǊӏҼҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼȌʖҼǮɖʈҼ˓ȌʖȌʤɖʈʖӐҼȌɈʆʲȌʈǊʈʖӐҼƯƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖҼɖʈҼ

ƁɈˤɖɈǊҼȌɈʤǊʈǊʖʤǊƻҼȌɈҼȱǊƁʈɈȌɈǰҼɂɖʈǊҼƁƦɖʲʤҼɖʲʈҼǮƁȌʤǿӏҼ
öƁʈȌʖǿҼöɖʤȱʲƯȨʖҼƁʈǊҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼȱƁʖʤҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼÌʲʈҼ

ɈǊˡʤҼʀɖʤȱʲƯȨҼȌʖҼĊʲɈӐҼ�ʲȱˤҼѰѴʤǿӏҼ
kʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊƁʤʲʈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼ

ɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼkÌöҼȌʖҼĊƁʤʲʈƻƁ ӐʕҼ�ʲǰʲʖʤҼѶʤǿҼ
zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼ

ǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱҼȌʖҼė%8Ҽ
Ҽ
ėÌ8�ŕӐҼ ĊʲɈӐҼ �ʲȱˤҼ ѰѴʤǿӐҼ %ȱǊʖʖȌɈǰҼɖǮҼńǊǿȌƯȱǊʖӑҼńǊǿȌƯȱǊʖҼƁʈǊҼ
ʤʈƁƻȌʤȌɖɈƁȱȱˤҼ ƦȱǊʖʖǊƻҼɖɈҼɖʈҼɈǊƁʈҼʤǿǊҼkǊƁʖʤҼɖǮҼĊʤӏҼHȱȌȡƁǿҼӲ�ʲȱˤҼ
ѰѮʤǿӳҼ˘ǿɖҼ˘ƁʖҼʤƁȨǊɈҼʲʀҼƦˤҼnɖƻҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼǿǊƁ˓ǊɈʖҼȌɈҼƁҼ̍ǊʈˤҼ
ƯǿƁʈȌɖʤӏҼŊǊҼƁʈǊҼƁȱȱҼƁƯƯʲʖʤɖɂǊƻҼʤɖҼǿƁ˓ȌɈǰҼɖʲʈҼǿɖɂǊʖҼƦȱǊʖʖǊƻҼ
ƁʈɖʲɈƻҼ ʤǿǊҼ kǊƁʖʤҼ ɖǮҼ ėǿǊɖʀǿƁɈ ӐʕҼ ˤǊʤҼ˘ǊҼƁȱʖɖҼʖʀǊɈƻҼƁҼǰʈǊƁʤҼ
ƻǊƁȱҼɖǮҼʤȌɂǊҼȌɈҼÌþҼɖɈҼɖʲʈҼ˓ǊǿȌƯȱǊʖҼʤʈƁ˓ǊȱȌɈǰҼʤǿʈɖʲǰǿҼʤɖ˘ɈӐҼ
ɖɈҼ˓ƁƯƁʤȌɖɈʖӐҼǮɖʈҼ˘ɖʈȨӐҼƁɈƻҼǮɖʈҼʈǊƯʈǊƁʤȌɖɈӏҼėǿȌʖҼƦȱǊʖʖȌɈǰҼȌʖҼƁҼ
ʈǊʆʲǊʖʤҼ ʤɖҼ ÌʲʈҼ §ɖʈƻҼ ʤǿƁʤҼ zǊҼ ʖǊɈƻҼ ƁҼ nʲƁʈƻȌƁɈҼ �ɈǰǊȱҼ ʤɖҼ
ʀʈɖʤǊƯʤҼƁɈƻҼȨǊǊʀҼƦɖʤǿҼƻʈȌ˓ǊʈʖҼƁɈƻҼʀƁʖʖǊɈǰǊʈʖҼȌɈҼʖƁǮǊʤ ӐʕҼƁɈƻҼ
ʤɖҼƦȱǊʖʖҼɖʲʈҼ˓ǊǿȌƯȱǊʖҼǰȌ˓ǊɈҼʤɖҼʲʖҼƦˤҼnɖƻҼǮɖʈҼʤǿǊȌʈҼǰɖɖƻҼʲʖǊӏҼ
%ʈȌɈǰҼ ˤɖʲʈҼ ˓ǊǿȌƯȱǊʖӐҼ ɂɖʤɖʈƯˤƯȱǊʖӐҼ ƦȌƯˤƯȱǊʖҼ ɖʈҼ ƁɈˤҼ ɖʤǿǊʈҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ



zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼ-ǿʲʈƯǿӐҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ˘ƦǿɖȱˤʤʈȌɈȌʤ ӏʕɖʈǰҼ՜ҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤҼ½ǊƁȱӐҼþǊƯʤɖʈҼ՜ҼѳѵѮөѶѰѳөѴѳѲѮҼ
Ҽ

ǮɖʈɂҼ ɖǮҼ ʤʈƁɈʖʀɖʈʤƁʤȌɖɈҼ ɖɈҼ ĊʲɈƻƁ ӐʕҼ �ʲȱˤҼѰѴʤǿҼʤɖҼƦǊҼƦȱǊʖʖǊƻҼ
ȌɂɂǊƻȌƁʤǊȱˤҼǮɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ§Ȍʤʲʈǰ ӏʕҼҼ
Ҽ
�ʤʤǊɈʤȌɖɈҼkƁɂȌȱȌǊʖӔҼ�ʲǰʲʖʤҼѰɈƻҼ½ƁʤʲʈǊҼzȌȨǊҼ

ĊʲɈƻƁ ӐʕҼ �ʲǰʲʖʤҼ ѰɈƻҼ Ǯɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼ -ɖǮǮǊǊҼ zɖʲʈӐҼ ʤǿǊҼ zėÌ-Ҽ
ŕɖʲʤǿҼ˘ȌȱȱҼǊɂƦƁʈȨҼɖɈҼƁҼ½ƁʤʲʈǊҼzȌȨǊҼȱǊƻҼƦˤҼĊʤǊ˓ǊҼ½ǊƁȱɖɈҼ Ӣ̆Ҽ
�ƯǊҼ-ʈǊƁɂҼԗҼzȌȱȱʖȌƻǊҼ8ƁȌʈˤҼʤɖҼǮɖȱȱɖ˘ҼӪҼ˘ǊƁʤǿǊʈҼʀǊʈɂȌʤʤȌɈǰӏҼ
�ǮҼʤǿǊҼ˘ǊƁʤǿǊʈҼȌʖҼɈɖʤҼƯɖɖʀǊʈƁʤȌɈǰҼ˘ǊҼ˘ȌȱȱҼʖʤƁˤҼƁʤҼƯǿʲʈƯǿӐҼǮɖʈҼ
ǰƁɂǊʖҼ ƁɈƻҼ ȌƯǊҼ ƯʈǊƁɂӏҼ ĊƁ˓ǊҼ ʤǿǊҼ ƻƁʤǊҼ ƁɈƻҼ ȌɈ˓ȌʤǊҼ ǮʈȌǊɈƻʖӔҼ
H˓ǊʈˤɖɈǊҼȌʖҼȌɈ˓ȌʤǊƻӏҼ
Ҽ

Ҽ
Ҽ
�ʲȱˤҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖӑҼҼ -ǿʈȌʖʤȌɈƁҼ -ǿǊʈȨȌʖҼҼ ӲѵӢѰӳӐҼ ·ƁʈȱǊˤҼ ŊȌȱȱȌʖҼ
ӲѵӢѯѮӳӐҼҼ ŒǊɈȌƁҼ-ȱƁʈȨҼӲѵӢѯѯӳӐҼҼҼ §ʲȨǊҼ�ʲʖʤȌɈҼӲѵӢѯѳӳӐҼ8ȌƁɈǊҼŊǊȱǰʲʖҼ
ӲѵӢѯѶӳӐҼ þƁƯǿƁǊȱҼ ėƁȱʀƁʖǿҼ ӲѵӢѰѲӳӐҼ 8ƁɂȌƁɈҼ þɖʖǊɈƯʈƁɈʖҼ ӲѵӢѰѲӳӐҼ
�˓ƁҼĊʀȌɈǰǿǊȱҼӲѵӢѰѳӳӐҼ�ƁʤʈȌɈƁҼŢƦǊǰɈǊʈҼӲѵӢѰѴӳӐҼ-ǿʈȌʖҼŕƁɈɖ˓ȌƯǿҼ
ӲѵӢѰѴӳҼҼ 8ɖɈɈƁҼ ĊʤƁɈȨȌǊ˘ȌƯ˲Ҽ ӲѵӢѰѵӳӐҼҼ -ǿʈȌʖʤɖʀǿǊʈҼҼ 8ʲʤȨɖҼ
ӲѵӢѰѶӳӐҼҼ ĊǿƁɈɈɖɈҼ %ȌʖʖǊʤҼ ӲѵӢѰѶӳӐҼ 8ǊƦɖʈƁǿҼ ·ȌȱȱʖҼ ӲѵӢѱѯӳҼ �ʲȱˤҼ
�ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼҼ §ȌʖƁҼ ԘҼ ĊƯɖʤʤҼ zƁʈ˓ǊˤҼ ӲѵӢѯѳӳӐҼҼ ·ƁʈȌƁɈɈǊҼԘҼ
�ǊʈǊɂˤҼ zƁʲǰǿҼ ӲѵӢѯѶӳӐҼҼ �öҼ ԘҼ 8ǊɈȌʖǊҼ ·ǊƯȨҼ ӲѵӢѰѲӳӐҼ ·ƁʈȌǊҼ ԘҼ
ńȱƁƻȌɂȌʈҼ 8ʲʤȨɖҼ ӲѵӢѰѴӳӐҼ ėɖɂҼ ԘҼ �ȱǊˡƁɈɈǊҼ -ɖɈȨȱȌɈҼ ӲѵӢѰѵӳӐҼ
�ʈȌʖʤȌɈҼԘҼ%ȌȱȱҼþǊʖɈȌƯȨҼӲѵӢѱѯӳҼ
Ҽ
ėǿȌʖҼŊǊǊȨӽʖҼ%ȌʈʤǿƻƁˤʖҼԘҼ�ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼ�ƁʤʈȌɈƁҼŢƦǊǰɈǊʈҼ
ӲѵӢѰѴӳӐҼ -ǿʈȌʖҼ ŕƁɈɖ˓ȌƯǿҼ ӲѵӢѰѴӳӐҼҼ 8ɖɈɈƁҼ ĊʤƁɈȨȌǊ˘ȌƯ˲Ҽ ӲѵӢѰѵӳӐҼҼ
-ǿʈȌʖʤɖʀǿǊʈҼҼ 8ʲʤȨɖҼӲѵӢѰѶӳӐҼҼ ĊǿƁɈɈɖɈҼ%ȌʖʖǊʤҼӲѵӢѰѶӳӐҼ8ǊƦɖʈƁǿҼ
·ȌȱȱʖҼ ӲѵӢѱѯӳӐҼ ·ƁʈȌǊҼ ԘҼ ńȱƁƻȌɂȌʈҼ 8ʲʤȨɖҼ ӲѵӢѰѴӳӐҼ ėɖɂҼ ԘҼ
�ȱǊˡƁɈɈǊҼ-ɖɈȨȱȌɈҼӲѵӢѰѵӳӐҼ�ʈȌʖʤȌɈҼԘҼ%ȌȱȱҼþǊʖɈȌƯȨҼӲѵӢѱѯӳҼ
�ʲǰҼѯʖʤҼөҼ�ɖƁɈҼ§ǊȱȱɖҼӲѶӢѯӳҼ
Ҽ
Ҽ
Ҽ
Ҽ
Ҽ
Ҽ

Ҽ

ӖҿɖǮҿʤǿǊҿĊƁȌɈʤʖӓҿkƁʤǿǊʈʖҿԛҿėǊƁƯǿǊʈʖҼ
Ҽ

ĊƁȌɈʤҼ�ƁƯɖƦҼ½Ǌʤʖ˓Ǌʤɖ Ӑ˓ҼHɈȱȌǰǿʤǊɈǊʈҼɖǮҼ�ȱƁʖȨƁҼӲѯѶѮѰӪѯѶѴѲӳҼ
Ҽ
ĊƁȌɈʤҼ �ƁƯɖƦҼ½Ǌʤʖ˓Ǌʤɖ˓Ҽ˘ƁʖҼ ƦɖʈɈҼ ȌɈҼ ѯѶѮѰҼ ɖɈҼ�ʤȨƁҼ�ʖȱƁɈƻҼȌɈҼ
ʤǿǊҼ�ȱǊʲʤȌƁɈҼƯǿƁȌɈҼʤɖҼƁҼþʲʖʖȌƁɈҼǮƁʤǿǊʈӐҼŕǊǰɖʈҼ½Ǌʤʖ˓Ǌʤɖ Ӑ˓ҼƁɈƻҼ
ƁɈҼ �ȱǊʲʤҼ ɂɖʤǿǊʈӐҼ ·ƁʈȌƁӏҼ þƁȌʖǊƻҼ ȌɈҼ ƁҼ ƻǊ˓ɖʲʤҼ ÌʈʤǿɖƻɖˡҼ
ǮƁɂȌȱ ӐʕҼ ǿǊҼ ǰʈǊ˘Ҽ ʲʀҼ ȌɈҼ ƦɖʤǿҼ þʲʖʖȌƁɈҼ ƁɈƻҼ ½ƁʤȌ˓ǊҼ �ȱƁʖȨƁɈҼ
ƯʲȱʤʲʈǊʖӐҼ ƁҼʲɈȌʆʲǊҼƦƁƯȨǰʈɖʲɈƻҼʤǿƁʤҼnɖƻҼ˘ɖʲȱƻҼȱƁʤǊʈҼʲʖǊҼȌɈҼ
ǿȌʖҼ ɂȌʖʖȌɖɈƁʈˤҼ ɂȌɈȌʖʤʈ ӏʕҼ ŊǿȌȱǊҼ ǿȌʖҼ ƦʈɖʤǿǊʈʖҼ ʀʲʈʖʲǊƻҼ
ʖʲƯƯǊʖʖǮʲȱҼ ƯƁʈǊǊʈʖҼ ȌɈҼ þʲʖʖȌƁӐҼ �ƁƯɖƦҼ ƻǊʖȌʈǊƻҼ ʤɖҼ ƻǊƻȌƯƁʤǊҼ ǿȌʖҼ
ȱȌǮǊҼʤɖҼ-ǿʈȌʖʤҼƁɈƻҼʤǿǊҼʖǊʈ˓ȌƯǊҼɖǮҼzȌʖҼ-ǿʲʈƯǿӏҼ
Ҽ
ŊǿǊɈҼ ʤǿǊҼ ǮƁɂȌȱˤҼɂɖ˓ǊƻҼ ʤɖҼ �ʈȨʲʤʖȨҼ ȌɈҼ ѯѶѰѱӐҼ �ƁƯɖƦҼ ǊɈʤǊʈǊƻҼ
ʤǿǊҼ ʤǿǊɖȱɖǰȌƯƁȱҼʖǊɂȌɈƁʈ ӐʕҼ˘ǿǊʈǊҼǿǊҼǊˡƯǊȱȱǊƻҼȌɈҼǿȌʖҼʖʤʲƻȌǊʖӏҼ
�ǮʤǊʈҼ ǰʈƁƻʲƁʤȌɈǰӐҼ ǿǊҼ ɂƁʈʈȌǊƻҼ �ɈɈƁҼ ĊȌɂǊɖɈɖ˓ɈƁҼ ƁɈƻҼ˘ƁʖҼ
ɖʈƻƁȌɈǊƻҼ ̍ʈʖʤҼ ƁʖҼ ƁҼ ƻǊƁƯɖɈҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊɈӐҼ ȌɈҼ ѯѶѰѶӐҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ ǿɖȱˤҼ
ʀʈȌǊʖʤǿɖɖƻӏҼ �ȱʤǿɖʲǰǿҼ ǿǊҼ ƯɖʲȱƻҼ ǿƁ˓ǊҼ ʈǊɂƁȌɈǊƻҼ ȌɈҼ þʲʖʖȌƁӐҼ
kƁʤǿǊʈҼ�ƁƯɖƦҼȱɖɈǰǊƻҼʤɖҼʈǊʤʲʈɈҼʤɖҼǿȌʖҼɈƁʤȌ˓ǊҼ�ȱƁʖȨƁҼʤɖҼʀʈǊƁƯǿҼ
ʤǿǊҼnɖʖʀǊȱҼƁɂɖɈǰҼǿȌʖҼɖ˘ɈҼʀǊɖʀȱǊӏҼ
Ҽ
�ɈҼ ѯѶѰѷӐҼ ƁǮʤǊʈҼ ƁɈҼ ƁʈƻʲɖʲʖҼ ˤǊƁʈөȱɖɈǰҼ ȡɖʲʈɈǊˤҼƁƯʈɖʖʖҼĊȌƦǊʈȌƁҼ
ƁɈƻҼʤǿǊҼöƁƯȌ̍ƯӐҼkƁʤǿǊʈҼ�ƁƯɖƦӐҼǿȌʖҼ˘ȌǮǊӐҼƁɈƻҼǿȌʖҼǮƁʤǿǊʈҼƁʈʈȌ˓ǊƻҼ
ȌɈҼ �ʤȨƁӏҼ zȌʖҼ ʀƁʈȌʖǿҼ ʖʤʈǊʤƯǿǊƻҼ ɈǊƁʈȱˤҼ ʤ˘ɖҼ ʤǿɖʲʖƁɈƻҼɂȌȱǊʖҼ
ƁƯʈɖʖʖҼ ʤǿǊҼ �ȱǊʲʤȌƁɈҼ�ʖȱƁɈƻʖӐҼǊɈƯɖɂʀƁʖʖȌɈǰҼʈǊɂɖʤǊҼ˓ȌȱȱƁǰǊʖҼ
ʖǊʀƁʈƁʤǊƻҼ ƦˤҼ ƻƁɈǰǊʈɖʲʖҼ ʖǊƁʖҼƁɈƻҼǿƁʈʖǿҼ˘ǊƁʤǿǊʈӏҼŊǿǊɈҼǿǊҼ
ƁʈʈȌ˓ǊƻӐҼʤǿǊҼƯǿʲʈƯǿҼǿƁƻҼɈɖʤҼˤǊʤҼƦǊǊɈҼƯɖɂʀȱǊʤǊƻӐҼʖɖҼǿǊҼƦʲȌȱʤҼ
ƁҼȱƁʈǰǊҼʤǊɈʤҼ˘ǿǊʈǊҼǿǊҼƯǊȱǊƦʈƁʤǊƻҼʤǿǊҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼĊǊʈ˓ȌƯǊʖҼʲɈʤȌȱҼƁҼ
ʀǊʈɂƁɈǊɈʤҼ ƯǿʲʈƯǿҼ ƯɖʲȱƻҼ ƦǊҼ ǊʈǊƯʤǊƻӏҼ 8ʲʈȌɈǰҼ ǿȌʖҼ ̍ʈʖʤҼ ʖȌˡҼ
ɂɖɈʤǿʖҼƁȱɖɈǊӐҼǿǊҼƦƁʀʤȌ˲ǊƻҼʖȌˡʤǊǊɈҼʀǊɖʀȱǊӐҼƯǿʈȌʖɂƁʤǊƻҼɂɖʈǊҼ
ʤǿƁɈҼǮɖʲʈҼǿʲɈƻʈǊƻӐҼɂƁʈʈȌǊƻҼ̍ǮʤˤөʤǿʈǊǊҼƯɖʲʀȱǊʖӐҼƁɈƻҼƦʲʈȌǊƻҼ
ǊȌǰǿʤҼɖǮҼʤǿǊҼǮƁȌʤǿǮʲȱӏҼ
Ҽ
�Ҽ ǰȌǮʤǊƻҼ ɂȌʖʖȌɖɈƁʈ ӐʕҼ kƁʤǿǊʈҼ �ƁƯɖƦҼ ˘ƁʖҼ ̎ʲǊɈʤҼ ȌɈҼ ƦɖʤǿҼ
þʲʖʖȌƁɈҼƁɈƻҼ�ȱǊʲʤҼƁɈƻҼƻǊ˓ɖʤǊƻҼǿȌɂʖǊȱǮҼʤɖҼʤǿǊҼǊƻʲƯƁʤȌɖɈҼɖǮҼ
ʤǿǊҼ ɈƁʤȌ˓ǊҼ ʀǊɖʀȱǊӏҼ zǊҼ ǊʖʤƁƦȱȌʖǿǊƻҼ ʖƯǿɖɖȱʖӐҼ ƻǊ˓ǊȱɖʀǊƻҼ
˘ʈȌʤʤǊɈҼ ƁȱʀǿƁƦǊʤʖӐҼ ʤʈƁɈʖȱƁʤǊƻҼ ʀɖʈʤȌɖɈʖҼ ɖǮҼ zɖȱˤҼ ĊƯʈȌʀʤʲʈǊҼ
ƁɈƻҼ ȱȌʤʲʈǰȌƯƁȱҼ ʤǊˡʤʖҼ ȌɈʤɖҼ ʤǿǊҼ �ȱǊʲʤҼ ȱƁɈǰʲƁǰǊӐҼ ƁɈƻҼ ˘ɖʈȨǊƻҼ
ƯȱɖʖǊȱˤҼ ˘ȌʤǿҼ ĊƁȌɈʤҼ �ɈɈɖƯǊɈʤҼ ɖǮҼ �ȱƁʖȨƁҼ ȌɈҼ Ɓƻ˓ƁɈƯȌɈǰҼ ʤǿǊҼ

Ҽ
ö�þ�ĊzҼ öþ�ŕHþҼ §�ĊėҼ ӢӢҼ zɖɂǊƦɖʲɈƻӑҼ H˓ǊȱˤɈӐҼ ńȱƁƻȌɂȌʈӐҼ·ƁʈȌǊӐҼ öǊƁʈȱӐҼ �ǊʈȌӐҼ 8Ɓ˓ȌƻӐҼ öƁʲȱӐҼ �ʈƯǿʀʈȌǊʖʤҼėǿǊɖƻɖʈǊӐҼ·ƁʤӏҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿӐҼ·Ɓʈ ӐʕҼöƁʤʈȌƯȌƁӐҼ
%ƁʈƦƁʈƁӐҼ�ǊʈȌӐҼ�ɖƁɈӐҼ�ʈǊɈǊӐҼ�ȱȌƯǊӐҼĊˤȱ˓ȌƁӐҼöƁʲȱҼӢӢҼĊȌƯȨҼԘҼĊʲǮǮǊʈȌɈǰӑҼ-ˤɈʤǿȌƁҼ8ʲȱʖȨ ӐʕҼ½ƁƻȌɈǊҼ%ʈǊȌʖƯǿӐҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿҼzʲʤ˲ӐҼ·ƁʈˤҼzʲʤ˲ӐҼ8Ɓ˓ȌƻҼ§Ǌ˲ȌɈʖȨ ӐʕҼėɖɂҼ
ńƁʖȨƁȱȌʖӐҼėɖɂҼÌӽ%ʈȌƁɈӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ8ǊȱɖʈǊʖҼėʈǊʖʖƁӐҼHȱƁȌɈǊҼԘҼkɖʈʈǊʖʤҼzƁɈʖɖɈӐҼ�ȱǊˡƁɈƻʈƁӐҼ�ɖƻ ӐʕҼ·ȌƯǿƁǊȱҼ½ɖȌƯǊӐҼöƁʲȱҼ§ɖǮʤʲʖӐҼĊƁɈʤɖӐҼĊʲʖƁɈҼĊǿȌʀɖʖȨȌӐҼ8ɈҼ
�ǊʈȌɂȌƁǿӐҼŊȌȱȱȌƁɂӐҼ�ȱƁɈӐҼėȌɂӐҼ�ɈɈӐҼöƁʲȱӐҼ%ȌȱȱӐҼ§ȌɈƻƁӐҼ%Ǌʤʤ ӐʕҼ�ȌɂӐҼnǊɖʈǰǊӐҼ�ȱȌӐҼ�ʤǿƁɈʖȌɖʖӐҼzƁɈɈƁӐҼ8ɖɈҼþǊƻɂɖɈƻҼӢӢҼþǊƯǊɈʤȱˤҼ8ǊʀƁʈʤǊƻӑҼ�ƁɂǊʖӐҼþʲʤǿӐҼ
ŊƁȱʤǊʈӐҼ8ɈҼ-ǿʈȌʖʤɖʀǿǊʈӐҼ-ȱƁȌʈǊҼ�ɈɈӐҼ-ȱǊɂǊɈʤӐҼHʈɈȌǊӐҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿҼӢӢҼöʈƁˤҼǮɖʈҼɖʲʈҼ-ƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖӑҼėɖɂӐҼnƁȌȱӐҼ�ƁʆʲǊȱȌɈǊӐҼ�ɖǿɈӐҼ�ƻʈȌǊɈɈǊӐҼ·ȌƯǿǊȱȱǊӐҼ�ǊʖʖǊӐҼ
�ƁʤȌǊӐҼ§ȌʖƁӐҼ�ƁʈȌƯӐҼėˤȱǊʈӐҼ8ɖɂӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ�ʖǿȱǊ ӐʕҼ�ʲƻʈǊ ӐʕҼ�ǊʖʖȌƯƁӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖҼӢӢҼ�ɈʆʲȌʈǊʈʖӑҼĊʤǊ˓ǊӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖҼ



Ҽ
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Ҽ

-ǿʲʈƯǿԅʖҼɂȌʖʖȌɖɈƁʈˤҼ˘ɖʈȨӏҼĊƁȌɈʤҼ�ɈɈɖƯǊɈʤҼʀʈƁȌʖǊƻҼǿȌɂҼǮɖʈҼ
ǿȌʖҼǿɖȱȌɈǊʖʖӐҼʖƯǿɖȱƁʈʖǿȌʀӐҼƁɈƻҼʀƁʖʤɖʈƁȱҼ˘ȌʖƻɖɂӏҼ
Ҽ
zȌʖҼ ȱȌǮǊҼ ˘ƁʖҼ ƁȱʖɖҼɂƁʈȨǊƻҼ ƦˤҼ ʀʈɖǮɖʲɈƻҼ ʀǊʈʖɖɈƁȱҼ ʖʲǮǮǊʈȌɈǰӏҼ
ŊȌʤǿȌɈҼ ƁҼ ʖǿɖʈʤҼ ʀǊʈȌɖƻӐҼǿȌʖҼƦǊȱɖ˓ǊƻҼ˘ȌǮǊҼƻȌǊƻҼɖǮҼƯƁɈƯǊʈӐҼǿȌʖҼ
ǿɖɂǊҼ ˘ƁʖҼ ƻǊʖʤʈɖˤǊƻҼ ƦˤҼ ̍ʈǊӐҼ ƁɈƻҼ ǿȌʖҼ ǮƁʤǿǊʈҼ ƁȱʖɖҼ ʀƁʖʖǊƻҼ
Ɓ˘Ɓ ӏʕҼ nʈȌǊ˓ȌɈǰҼ ʤǿǊʖǊҼ ȱɖʖʖǊʖӐҼ kƁʤǿǊʈҼ �ƁƯɖƦҼ ʈǊʆʲǊʖʤǊƻҼ
ʀǊʈɂȌʖʖȌɖɈҼ ʤɖҼ ǊɈʤǊʈҼ ʤǿǊҼɂɖɈƁʖʤȌƯҼȱȌǮǊӏҼ%ʲʤҼɈɖҼʈǊʀȱƁƯǊɂǊɈʤҼ
ƯɖʲȱƻҼ ƦǊҼ ǮɖʲɈƻҼ ǮɖʈҼ ǿȌʖҼ ɂȌʖʖȌɖɈӐҼ ƁɈƻҼ ĊƁȌɈʤҼ �ɈɈɖƯǊɈʤҼ
ǊɈƯɖʲʈƁǰǊƻҼǿȌɂҼʤɖҼʈǊɂƁȌɈҼȌɈҼʤǿǊҼ̍ǊȱƻӐҼƻȌʖƯǊʈɈȌɈǰҼʤǿƁʤҼnɖƻҼ
ʖʤȌȱȱҼǿƁƻҼɂʲƯǿҼ˘ɖʈȨҼǮɖʈҼǿȌɂҼʤɖҼƻɖӏҼ
Ҽ
�ɈҼ ѯѶѲѳҼ kƁʤǿǊʈҼ �ƁƯɖƦҼ ƁƯƯǊʀʤǊƻҼ ƁҼ ɈǊ˘Ҽ ƁʖʖȌǰɈɂǊɈʤҼ ʤɖҼ
ǊʖʤƁƦȱȌʖǿҼ ʤǿǊҼ ŕʲȨɖɈҼ ·ȌʖʖȌɖɈҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ �ȱƁʖȨƁɈҼ ȌɈʤǊʈȌɖʈӏҼ kɖʈҼ
ɈǊƁʈȱˤҼʤ˘ǊɈʤˤҼˤǊƁʈʖҼǿǊҼʤʈƁ˓ǊȱǊƻҼǿʲɈƻʈǊƻʖҼɖǮҼɂȌȱǊʖҼƦˤҼǮɖɖʤӐҼ
ƦɖƁʤӐҼƁɈƻҼƻɖǰʖȱǊƻҼʤǿʈɖʲǰǿҼʖɖɂǊҼɖǮҼʤǿǊҼǿƁʈʖǿǊʖʤҼ˘ȌȱƻǊʈɈǊʖʖҼ
ȌɈҼ½ɖʈʤǿҼ �ɂǊʈȌƯƁӏҼzǊҼȱǊƁʈɈǊƻҼƁƻƻȌʤȌɖɈƁȱҼɈƁʤȌ˓ǊҼȱƁɈǰʲƁǰǊʖӐҼ
ƦʲȌȱʤҼ ƯǿʲʈƯǿǊʖӐҼ ǮɖʲɈƻǊƻҼ ÌʈʤǿɖƻɖˡҼ ƯɖɂɂʲɈȌʤȌǊʖӐҼ ƁɈƻҼ
ƦƁʀʤȌ˲ǊƻҼ ʤǿɖʲʖƁɈƻʖҼ ɖǮҼ ½ƁʤȌ˓ǊҼ �ȱƁʖȨƁɈʖӏҼ ėǿʈɖʲǰǿҼ ǿȌʖҼ
ʀƁʤȌǊɈʤҼ ʀʈǊƁƯǿȌɈǰҼ ƁɈƻҼ ǰǊɈʲȌɈǊҼ ȱɖ˓ǊӐҼ ǊɈʤȌʈǊҼ ˓ȌȱȱƁǰǊʖҼ
ǊɂƦʈƁƯǊƻҼ -ǿʈȌʖʤӐҼ ƁɈƻҼ Ǌ˓ǊɈҼ ʤʈȌƦǊʖҼ ʤǿƁʤҼ ǿƁƻҼ ȱɖɈǰҼ ƦǊǊɈҼ
ǊɈǊɂȌǊʖҼ˘ǊʈǊҼʲɈȌʤǊƻҼȌɈҼʤǿǊҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼkƁȌʤǿӏҼ
Ҽ

�
kƁʤǿǊʈҼ�ƁƯɖƦҼ˘ƁʖҼȨɈɖ˘ɈҼɈɖʤҼɖɈȱˤҼƁʖҼƁҼ

ʀʈǊƁƯǿǊʈҼƦʲʤҼƁʖҼƁҼƯɖɂʀƁʖʖȌɖɈƁʤǊҼ
ʖǿǊʀǿǊʈƻӏҼzǊҼƯƁʈǊƻҼʀǊʈʖɖɈƁȱȱˤҼǮɖʈҼʤǿǊҼ
ʖȌƯȨӐҼɖǮʤǊɈҼ˘ǿȌȱǊҼʖʲǮǮǊʈȌɈǰҼǮʈɖɂҼȌȱȱɈǊʖʖҼ

ǿȌɂʖǊȱǮӏҼ

Ҽ
Ҽ
kƁʤǿǊʈҼ �ƁƯɖƦҼ ˘ƁʖҼ ȨɈɖ˘ɈҼ ɈɖʤҼ ɖɈȱˤҼ ƁʖҼ ƁҼ ʀʈǊƁƯǿǊʈҼ ƦʲʤҼ ƁʖҼ ƁҼ
ƯɖɂʀƁʖʖȌɖɈƁʤǊҼ ʖǿǊʀǿǊʈƻӏҼ zǊҼ ƯƁʈǊƻҼʀǊʈʖɖɈƁȱȱˤҼǮɖʈҼʤǿǊҼʖȌƯȨӐҼ
ɖǮʤǊɈҼ ˘ǿȌȱǊҼ ʖʲǮǮǊʈȌɈǰҼ ǮʈɖɂҼ ȌȱȱɈǊʖʖҼ ǿȌɂʖǊȱǮӏҼ zǊҼ ǮǊƁʈȱǊʖʖȱˤҼ
ƯɖɈǮʈɖɈʤǊƻҼ ʖʲʀǊʈʖʤȌʤȌɖɈҼ ƁɈƻҼ ƻǊɂɖɈȌƯҼ ȌɈ̎ʲǊɈƯǊʖҼ ʤǿʈɖʲǰǿҼ
ʀʈƁˤǊʈӐҼƁɈƻҼǿȌʖҼɂȌɈȌʖʤʈˤҼ˘ƁʖҼɂƁʈȨǊƻҼƦˤҼʈǊɂƁʈȨƁƦȱǊҼƁƯʤʖҼɖǮҼ
ǿǊƁȱȌɈǰҼ ƁɈƻҼ ʖʀȌʈȌʤʲƁȱҼ ʈǊɈǊ˘ƁȱӏҼ zȌʖҼ ȡɖʲʈɈƁȱʖҼ ʈǊƯɖʈƻҼ ɂƁɈˤҼ
ǊˡƁɂʀȱǊʖҼɖǮҼȱȌ˓ǊʖҼʤʈƁɈʖǮɖʈɂǊƻҼʤǿʈɖʲǰǿҼʤǿǊҼǰʈƁƯǊҼɖǮҼ-ǿʈȌʖʤӏҼ
Ҽ
½ǊƁʈҼ ʤǿǊҼ ǊɈƻҼ ɖǮҼ ǿȌʖҼ ȱȌǮǊӐҼ ǮƁȱʖǊҼ ƁƯƯʲʖƁʤȌɖɈʖҼ ˘ǊʈǊҼ ƦʈɖʲǰǿʤҼ
ƁǰƁȌɈʖʤҼ ǿȌɂҼ ƦˤҼ ɖɈǊҼ ɖǮҼ ǿȌʖҼ ƁʖʖȌʖʤƁɈʤʖӏҼ �ȱʤǿɖʲǰǿҼ ǿǊҼ ˘ƁʖҼ
ʆʲȌƯȨȱˤҼ ƯȱǊƁʈǊƻҼ ɖǮҼ Ǌ˓ǊʈˤҼ ƯǿƁʈǰǊӐҼ ƻǊƯƁƻǊʖҼ ɖǮҼ ɂȌʖʖȌɖɈƁʈˤҼ
ȱƁƦɖʈҼ ǿƁƻҼ ǰʈǊƁʤȱˤҼ˘ǊƁȨǊɈǊƻҼ ǿȌʖҼ ǿǊƁȱʤǿӏҼ zǊҼ ʖʀǊɈʤҼǿȌʖҼ̍ɈƁȱҼ

ɂɖɈʤǿʖҼ ȌɈҼ ĊȌʤȨƁӐҼ˘ǿǊʈǊҼ ǿǊҼ ƯɖɈʤȌɈʲǊƻҼ ʖǊʈ˓ȌɈǰҼ ʤǿǊҼ -ǿʲʈƯǿҼ
ʲɈʤȌȱҼǿȌʖҼʈǊʀɖʖǊҼɖɈҼ�ʲȱˤҼѰѴӐҼѯѶѴѲӐҼƁʤҼʤǿǊҼƁǰǊҼɖǮҼʖȌˡʤ ӏʕҼ
Ҽ
ĊƁȌɈʤҼ �ƁƯɖƦҼ ½Ǌʤʖ˓Ǌʤɖ˓Ҽ ʖʤƁɈƻʖҼ ƁɂɖɈǰҼ ʤǿǊҼ ǰʈǊƁʤǊʖʤҼ
ɂȌʖʖȌɖɈƁʈˤҼ ʖƁȌɈʤʖҼ ɖǮҼ ½ɖʈʤǿҼ �ɂǊʈȌƯƁӏҼzǊҼƯʈɖʖʖǊƻҼȌɂɂǊɈʖǊҼ
ƻȌʖʤƁɈƯǊʖӐҼ ǊɈƻʲʈǊƻҼ ƻǊǊʀҼ ʀǊʈʖɖɈƁȱҼ ʖɖʈʈɖ Ӑ̆Ҽ ȱǊƁʈɈǊƻҼ ʤǿǊҼ
ȱƁɈǰʲƁǰǊʖҼ ɖǮҼ ʤǿɖʖǊҼ ǿǊҼ ʖǊʈ˓ǊƻӐҼ ƁɈƻҼ ʖʀǊɈʤҼ ǿȌʖҼ ǊɈʤȌʈǊҼ ȱȌǮǊҼ
ƦʈȌɈǰȌɈǰҼʤǿǊҼȱȌǰǿʤҼɖǮҼ-ǿʈȌʖʤҼʤɖҼʤǿǊҼʀǊɖʀȱǊҼɖǮҼ�ȱƁʖȨƁӏҼzȌʖҼȱȌǮǊҼ
ʈǊɂȌɈƻʖҼʲʖҼʤǿƁʤҼʤǿǊҼnɖʖʀǊȱҼȌʖҼʀʈɖƯȱƁȌɂǊƻҼɂɖʖʤҼʀɖ˘ǊʈǮʲȱȱˤҼ
ʤǿʈɖʲǰǿҼ ǿʲɂƦȱǊҼ ʀǊʈʖǊ˓ǊʈƁɈƯǊӐҼ ʖƁƯʈȌ̍ƯȌƁȱҼ ȱɖ˓ǊӐҼ ƁɈƻҼ
ʲɈ˘Ɓ˓ǊʈȌɈǰҼǮƁȌʤǿҼȌɈҼ�ǊʖʲʖҼ-ǿʈȌʖʤӏҼ
Ҽ

�
ӼӒӒӒҿƦʲʤҿȱƁˤҿʲʀҿǮɖʈҿˤɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҿʤʈǊƁʖʲʈǊʖҿȌɈҿǿǊƁ˓ǊɈӓҿ˘ǿǊʈǊҿɈǊȌʤǿǊʈҿ
ɂɖʤǿҿɈɖʈҿʈʲʖʤҿƻǊʖʤʈɖˤʖҿƁɈƻҿ˘ǿǊʈǊҿʤǿȌǊ˓ǊʖҿƻɖҿɈɖʤҿƦʈǊƁȨҿȌɈҿƁɈƻҿ

ʖʤǊƁȱӒҿ՟ҿ�Ǌʖʲʖҿ-ǿʈȌʖʤҿ
ҿ

·ɖɈʤǿȱˤҼ-ɖʖʤҼʤɖҼ�ǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈӑҼԾѯѰӐѱѮѳҼ
ŊǊǊȨȱˤҼ-ɖʖʤҼʤɖҼ�ǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈӑҼҼԾѰӐѶѲѮҼ

§ƁʖʤҼŊǊǊȨӽʖҼ-ɖȱȱǊƯʤȌɖɈҼӲѵӢѯѷӳҼӑҼԾҼ
Ҽ

Ҽ
ĊƯƁɈҼʤɖҼɂƁȨǊҼƁɈҼɖɈȱȌɈǊҼƻɖɈƁʤȌɖɈӏҼ

Ҽ

Ҽ
Ҽ

ėǿƁɈȨҼˤɖʲҼʤɖҼƁȱȱҼ˘ǿɖҼʀʈɖ˓ȌƻǊƻҼǮɖɖƻҼǮɖʈҼʤǿǊҼʀɖʤȱʲƯȨҼҼҼ
ƁɈƻҼʤɖҼʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼǿǊȱʀǊƻҼƯȱǊƁɈҼʲʀӔҼ½ǊˡʤҼĊʲɈƻƁˤҼÌȱǰƁҼ

§ƁˤʤɖɈҼƁɈƻҼŢɖʈƁҼ½ƁʈƯɖ˓Ҽ˘ȌȱȱҼɖǮǮǊʈҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈӏҼöȱǊƁʖǊҼʖǊǊҼ
ʤǿǊɂҼȌǮҼˤɖʲӽƻҼȱȌȨǊҼʤɖҼǿǊȱʀӏҼ

Ҽ
ŊɖʲȱƻҼˤɖʲҼʖʀɖɈʖɖʈҼƁҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼ˘ȌʤǿҼƁҼǮʈȌǊɈƻӖҼҼ
ĊǊǊҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤӐҼ·ƁʤӏҼ·ǊȱƁɈȌǊҼɖʈҼ�ɖƁɈɈǊҼ8ʲʤȨɖӏҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ
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