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՜ҼzɖȱˤҼėʈȌɈȌʤ ӐʕҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ�ʲȱˤҼѳʤǿӐҼѰѮѰѴҼ՜ҼzɖȱˤҼƁɈƻҼŊɖɈƻǊʈ˘ɖʈȨȌɈǰҼģɈɂǊʈƯǊɈƁʈȌǊʖҼ-ˤʈʲʖҼƁɈƻҼ�ɖǿɈҼ՜ҼѳʤǿҼĊʲɈƻƁˤҼƁǮʤǊʈҼöǊɈʤǊƯɖʖʤҼ՜Ҽ
Ҽ

Ҽ

ŊǿǊɈҼ ʤǿǊҼ ˘ɖɂǊɈҼ ƻȌʖƯȌʀȱǊʖҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ §ɖʈƻҼ ȱǊƁʈɈǊƻҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼ
ƁɈǰǊȱҼ ʤǿǊҼ ȡɖˤɖʲʖҼ ɂǊʖʖƁǰǊҼ ɖǮҼ ėǿˤҼ þǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈӐҼ ʤǿǊˤҼ ƯƁʖʤҼ
Ɓ˘ƁˤҼ ʤǿǊҼ ƁɈƯǊʖʤʈƁȱҼ ƯʲʈʖǊҼ ƁɈƻҼ ǊȱƁʤǊƻȱˤҼ ʤɖȱƻҼ ʤǿǊҼ ƁʀɖʖʤȱǊʖӑҼ
Ӻ8ǊƁʤǿҼ ȌʖҼ ɖ˓Ǌʈʤǿʈɖ˘ɈӔҼ -ǿʈȌʖʤҼ nɖƻҼ ȌʖҼ ʈȌʖǊɈӐҼ ǰʈƁɈʤȌɈǰҼ ʤǿǊҼ
˘ɖʈȱƻҼǰʈǊƁʤҼɂǊʈƯˤӔӻҼ
Ҽ
kʈɖɂҼ ʤǿˤҼ ˤɖʲʤǿҼ ʤǿɖʲҼ ƻȌƻʖʤҼ ʈǊƯǊȌ˓ǊҼ -ǿʈȌʖʤҼ ȌɈʤɖҼ ʤǿˤҼʖɖʲȱӐҼÌҼ
˓ǊɈӽʈƁƦȱǊҼɖɈǊӐҼƁɈƻҼƁƦɖ˓ǊҼƁȱȱҼƻȌƻʖʤҼƻǊʖȌʈǊҼʤɖҼȱǊƁ˓ǊҼƦǊǿȌɈƻҼʤǿǊҼ
ʤʲʈɂɖȌȱҼɖǮҼʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻӏҼėǿɖʲҼƻȌƻʖʤҼƯɖʲʈƁǰǊɖʲʖȱˤҼʖǊʤʤȱǊҼȌɈҼʤǿǊҼ
˘ȌȱƻǊʈɈǊʖʖӐҼ ˘ǿǊʈǊҼ ʤǿɖʲҼ ƻȌƻʖʤҼ ʈƁȌʖǊҼ ƯǿȌȱƻʈǊɈҼ ȌɈҼ ɖƦǊƻȌǊɈƯǊӐҼ
ʤǿǊҼǮʈʲȌʤʖҼɖǮҼǿʲɂȌȱȌʤ ӏʕҼėǿʲʖӐҼƁʖҼƁɈҼƁƦɖƻǊҼɖǮҼʤǿǊҼėʈȌɈȌʤ ӐʕҼʤǿɖʲҼ
ƻȌƻʖʤҼǊɈȱȌǰǿʤǊɈҼƁȱȱҼ˘ǿɖҼƁʀʀʈɖƁƯǿǊƻҼȌɈҼǮƁȌʤǿҼƁɈƻҼƻȌƻʖʤҼǰʈƁɈʤҼ
ǿǊƁȱȌɈǰҼʤɖҼƁȱȱӏҼÌҼɖʲʈҼkƁʤǿǊʈҼĊǊʈǰȌʲʖӐҼʀʈƁˤҼʤɖҼ-ǿʈȌʖʤҼnɖƻҼʤǿƁʤҼ
ɖʲʈҼʖɖʲȱʖҼɂƁˤҼƦǊҼʖƁ˓ǊƻӔҼ
Ҽ
·ˤҼ ĊƁ˓ȌɖʈҼ ƁɈƻҼ þǊƻǊǊɂǊʈҼ ƁʖҼ nɖƻҼ ʈɖʖǊҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼʤɖɂƦҼƁɈƻҼ
ƻǊȱȌ˓ǊʈǊƻҼ ʤǿǊҼ ǊƁʈʤǿөƦɖʈɈҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊȌʈҼ ƯǿƁȌɈʖӏҼ zǊҼ ǿƁʖҼ
ʖǿƁʤʤǊʈǊƻҼ ʤǿǊҼ ǰƁʤǊʖҼ ɖǮҼǿǊȱȱӐҼƁɈƻҼƁʖҼ·ƁʖʤǊʈӐҼzǊҼǿƁʖҼʈȌʖǊɈҼɖɈҼ
ʤǿǊҼʤǿȌʈƻҼƻƁˤӔҼ
Ҽ
zƁ˓ȌɈǰҼʈȌʖǊɈҼǮʈɖɂҼʤǿǊҼǊƁʈʤǿҼʤɖƻƁˤҼƁɈƻҼʖǿȌɈȌɈǰҼȱȌȨǊҼʤǿǊҼʖʲɈӐҼ
ʤǿˤҼ ʀʈǊƯȌɖʲʖҼ ƁɈƻҼ ȌɈƯɖʈʈʲʀʤҼ ʈǊȱȌƯʖҼ ƁʈǊҼ ƁʖҼ ǮʈƁǰʈƁɈʤҼ ̎ɖ˘ǊʈʖӐҼ
ʖƯǊɈʤǊƻҼ˘ȌʤǿҼɂȌʈƁƯȱǊʖӐҼ ǰʈƁɈʤȌɈǰҼ ǿǊƁȱȌɈǰҼʤɖҼƁȱȱҼʤǿǊҼǮƁȌʤǿǮʲȱӐҼ
ƁɈƻҼɂƁȨȌɈǰҼǰȱƁƻҼʤǿˤҼ̎ɖƯȨҼ˘ǿȌƯǿҼʤǿɖʲҼƻȌƻʖʤҼ˘ȌʖǊȱˤҼǰƁʤǿǊʈҼ
ƁɈƻҼ ʤǊɈƻӏҼ ½ɖ˘Ҽ ƁʖҼ ʤǿɖʲҼ ʖʤƁɈƻǊʖʤҼ ƦǊǮɖʈǊҼ ʤǿǊҼ ʤǿʈɖɈǊҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ

ėʈȌɈȌʤ ӐʕҼ ǊɈʤʈǊƁʤҼ nɖƻӽʖҼ ǿǊȱʀҼ ƁɈƻҼ ǰʈƁƯǊҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊɂҼ ƁɈƻҼ ǮɖʈҼƁȱȱҼ
ÌʈʤǿɖƻɖˡҼ -ǿʈȌʖʤȌƁɈʖӐҼ ʖɖҼ ʤǿƁʤҼ ˘ǊҼ ɂƁˤҼ ʖȌɈǰӑҼ ӺþǊȡɖȌƯǊӐҼ ÌҼ
ƻȌ˓ȌɈǊȱˤө˘ȌʖǊҼĊǊʈǰȌʲʖӔӻҼ
Ҽ

Ҽ
Ҽ

HʀȌʖʤȱǊҼþǊƁƻȌɈǰҼөҼþɖɂƁɈʖҼѯѮӑѯөѯѮҼ
Ҽ
%ʈǊʤǿʈǊɈӐҼɂˤҼ ǿǊƁʈʤӽʖҼ ƻǊʖȌʈǊҼ ƁɈƻҼʀʈƁˤǊʈҼʤɖҼnɖƻҼǮɖʈҼ�ʖʈƁǊȱҼȌʖҼ
ʤǿƁʤҼʤǿǊˤҼɂƁˤҼƦǊҼʖƁ˓ǊƻӏҼkɖʈҼ�ҼƦǊƁʈҼʤǿǊɂҼ˘ȌʤɈǊʖʖҼʤǿƁʤҼʤǿǊˤҼ
ǿƁ˓ǊҼ ƁҼ ˲ǊƁȱҼ ǮɖʈҼ nɖƻӐҼ ƦʲʤҼ ɈɖʤҼ ƁƯƯɖʈƻȌɈǰҼ ʤɖҼ ȨɈɖ˘ȱǊƻǰǊӏҼ kɖʈҼ
ʤǿǊˤҼƦǊȌɈǰҼȌǰɈɖʈƁɈʤҼɖǮҼnɖƻӽʖҼʈȌǰǿʤǊɖʲʖɈǊʖʖӐҼƁɈƻҼʖǊǊȨȌɈǰҼʤɖҼ
ǊʖʤƁƦȱȌʖǿҼ ʤǿǊȌʈҼ ɖ˘ɈҼ ʈȌǰǿʤǊɖʲʖɈǊʖʖӐҼ ǿƁ˓ǊҼ ɈɖʤҼ ʖʲƦɂȌʤʤǊƻҼ ʤɖҼ
ʤǿǊҼ ʈȌǰǿʤǊɖʲʖɈǊʖʖҼ ɖǮҼ nɖƻӏҼ kɖʈҼ -ǿʈȌʖʤҼȌʖҼʤǿǊҼǊɈƻҼɖǮҼʤǿǊҼȱƁ˘Ҽ
ǮɖʈҼ ʈȌǰǿʤǊɖʲʖɈǊʖʖҼ ʤɖҼ Ǌ˓ǊʈˤɖɈǊҼ ˘ǿɖҼ ƦǊȱȌǊ˓ǊʖӏҼ kɖʈҼ ·ɖʖǊʖҼ
˘ʈȌʤǊʖҼ ƁƦɖʲʤҼ ʤǿǊҼ ʈȌǰǿʤǊɖʲʖɈǊʖʖҼ˘ǿȌƯǿҼ ȌʖҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ȱƁ Ӑ̆Ҽ ӺėǿǊҼ
ɂƁɈҼ ˘ǿɖҼ ƻɖǊʖҼ ʤǿɖʖǊҼ ʤǿȌɈǰʖҼ ʖǿƁȱȱҼ ȱȌ˓ǊҼ ƦˤҼ ʤǿǊɂӏӻҼ %ʲʤҼ ʤǿǊҼ
ʈȌǰǿʤǊɖʲʖɈǊʖʖҼ ɖǮҼ ǮƁȌʤǿҼ ʖʀǊƁȨʖҼ ȌɈҼ ʤǿȌʖҼ˘Ɓ ӐʕҼ Ӻ8ɖҼ ɈɖʤҼ ʖƁˤҼ ȌɈҼ
ˤɖʲʈҼǿǊƁʈʤӐҼӼŊǿɖҼ˘ȌȱȱҼƁʖƯǊɈƻҼȌɈʤɖҼǿǊƁ˓ǊɈӖӽҼӲʤǿƁʤҼȌʖӐҼʤɖҼƦʈȌɈǰҼ
-ǿʈȌʖʤҼ ƻɖ˘ɈҼ ǮʈɖɂҼ ƁƦɖ˓ǊӳҼ ɖʈӐҼ ӼŊǿɖҼ ˘ȌȱȱҼ ƻǊʖƯǊɈƻҼ ȌɈʤɖҼ ʤǿǊҼ
ƁƦˤʖʖӖӽӻҼӲʤǿƁʤҼȌʖӐҼʤɖҼƦʈȌɈǰҼ-ǿʈȌʖʤҼʲʀҼǮʈɖɂҼʤǿǊҼƻǊƁƻӳӏҼ%ʲʤҼ˘ǿƁʤҼ
ƻɖǊʖҼ ȌʤҼ ʖƁ ӖʕҼ ӺėǿǊҼ˘ɖʈƻҼ ȌʖҼ ɈǊƁʈҼˤɖʲӐҼȌɈҼˤɖʲʈҼɂɖʲʤǿҼƁɈƻҼȌɈҼ
ˤɖʲʈҼ ǿǊƁʈʤӻҼ ӲʤǿƁʤҼ ȌʖӐҼ ʤǿǊҼ˘ɖʈƻҼ ɖǮҼ ǮƁȌʤǿҼ˘ǿȌƯǿҼ˘ǊҼ ʀʈǊƁƯǿӳӑҼ
ʤǿƁʤҼ ȌǮҼ ˤɖʲҼ ƯɖɈǮǊʖʖҼ ˘ȌʤǿҼ ˤɖʲʈҼ ɂɖʲʤǿҼ ʤǿǊҼ §ɖʈƻҼ �ǊʖʲʖҼ ƁɈƻҼ
ƦǊȱȌǊ˓ǊҼ ȌɈҼ ˤɖʲʈҼ ǿǊƁʈʤҼ ʤǿƁʤҼ nɖƻҼ ǿƁʖҼ ʈƁȌʖǊƻҼzȌɂҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼ
ƻǊƁƻӐҼ ˤɖʲҼ ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ʖƁ˓ǊƻӏҼ kɖʈҼ ˘ȌʤǿҼ ʤǿǊҼ ǿǊƁʈʤҼ ɖɈǊҼ ƦǊȱȌǊ˓ǊʖҼ
ʲɈʤɖҼ ʈȌǰǿʤǊɖʲʖɈǊʖʖӐҼ ƁɈƻҼ ˘ȌʤǿҼ ʤǿǊҼ ɂɖʲʤǿҼ ƯɖɈǮǊʖʖȌɖɈҼ ȌʖҼ
ɂƁƻǊҼʲɈʤɖҼʖƁȱ˓ƁʤȌɖɈӏҼ
Ҽ

Ҽ
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Ҽ

nɖʖʀǊȱҼҼөҼ·ƁʤʤǿǊ˘ҼѶӑѰѶөѷӑѯҼ
Ҽ
ŊǿǊɈҼzǊҼǿƁƻҼƯɖɂǊҼʤɖҼʤǿǊҼɖʤǿǊʈҼʖȌƻǊӐҼʤɖҼʤǿǊҼƯɖʲɈʤʈˤҼɖǮҼʤǿǊҼ
nǊʈǰǊʖǊɈǊʖӐҼ ʤǿǊʈǊҼ ɂǊʤҼ zȌɂҼ ʤ˘ɖҼ ƻǊɂɖɈөʀɖʖʖǊʖʖǊƻҼ ɂǊɈӐҼ
ƯɖɂȌɈǰҼɖʲʤҼɖǮҼʤǿǊҼʤɖɂƦʖӐҼǊˡƯǊǊƻȌɈǰȱˤҼ̍ǊʈƯǊӐҼʖɖҼʤǿƁʤҼɈɖҼɖɈǊҼ
ƯɖʲȱƻҼ ʀƁʖʖҼ ʤǿƁʤҼ˘Ɓ ӏʕҼ �ɈƻҼ ʖʲƻƻǊɈȱˤҼ ʤǿǊˤҼƯʈȌǊƻҼɖʲʤӐҼʖƁˤȌɈǰӐҼ
ӺŊǿƁʤҼǿƁ˓ǊҼ˘ǊҼʤɖҼƻɖҼ˘ȌʤǿҼŕɖʲӐҼ�ǊʖʲʖӐҼŕɖʲҼĊɖɈҼɖǮҼnɖƻӖҼzƁ˓ǊҼ
ŕɖʲҼƯɖɂǊҼǿǊʈǊҼʤɖҼʤɖʈɂǊɈʤҼʲʖҼƦǊǮɖʈǊҼʤǿǊҼʤȌɂǊӖӻҼ½ɖ˘ҼƁҼǰɖɖƻҼ
˘ƁˤҼɖǮǮҼǮʈɖɂҼʤǿǊɂҼʤǿǊʈǊҼ˘ƁʖҼƁҼǿǊʈƻҼɖǮҼɂƁɈˤҼʖ˘ȌɈǊҼǮǊǊƻȌɈǰӏҼ
ĊɖҼ ʤǿǊҼ ƻǊɂɖɈʖҼ ƦǊǰǰǊƻҼ zȌɂӐҼ ʖƁˤȌɈǰӐҼ Ӻ�ǮҼ ŕɖʲҼ ƯƁʖʤҼ ʲʖҼ ɖʲʤӐҼ
ʀǊʈɂȌʤҼʲʖҼʤɖҼǰɖҼƁ˘ƁˤҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼǿǊʈƻҼɖǮҼʖ˘ȌɈǊӏӻҼ�ɈƻҼzǊҼʖƁȌƻҼʤɖҼ
ʤǿǊɂӐҼӺnɖӏӻҼĊɖҼ˘ǿǊɈҼʤǿǊˤҼǿƁƻҼƯɖɂǊҼɖʲʤӐҼʤǿǊˤҼ˘ǊɈʤҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼ
ǿǊʈƻҼ ɖǮҼ ʖ˘ȌɈǊӏҼ �ɈƻҼ ʖʲƻƻǊɈȱˤҼ ʤǿǊҼ˘ǿɖȱǊҼǿǊʈƻҼɖǮҼʖ˘ȌɈǊҼʈƁɈҼ
˓ȌɖȱǊɈʤȱˤҼƻɖ˘ɈҼʤǿǊҼʖʤǊǊʀҼʀȱƁƯǊҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼʖǊƁӐҼƁɈƻҼʀǊʈȌʖǿǊƻҼȌɈҼ
ʤǿǊҼ˘ƁʤǊʈӏҼ ėǿǊɈҼ ʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼȨǊʀʤҼʤǿǊɂҼ̎ǊƻӒҼƁɈƻҼʤǿǊˤҼ˘ǊɈʤҼ
Ɓ˘ƁˤҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼƯȌʤˤҼƁɈƻҼʤɖȱƻҼǊ˓ǊʈˤʤǿȌɈǰӐҼȌɈƯȱʲƻȌɈǰҼ˘ǿƁʤҼǿƁƻҼ
ǿƁʀʀǊɈǊƻҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ ƻǊɂɖɈөʀɖʖʖǊʖʖǊƻҼɂǊɈӏҼ �ɈƻҼ ƦǊǿɖȱƻӐҼ ʤǿǊҼ
˘ǿɖȱǊҼ ƯȌʤˤҼ ƯƁɂǊҼ ɖʲʤҼ ʤɖҼ ɂǊǊʤҼ �ǊʖʲʖӏҼ �ɈƻҼ ˘ǿǊɈҼ ʤǿǊˤҼ ʖƁ˘Ҽ
zȌɂӐҼ ʤǿǊˤҼ ƦǊǰǰǊƻҼzȌɂҼ ʤɖҼ ƻǊʀƁʈʤҼǮʈɖɂҼʤǿǊȌʈҼʈǊǰȌɖɈӏҼĊɖҼzǊҼ
ǰɖʤҼȌɈʤɖҼƁҼƦɖƁʤӐҼƯʈɖʖʖǊƻҼɖ˓ǊʈӐҼƁɈƻҼƯƁɂǊҼʤɖҼzȌʖҼɖ˘ɈҼƯȌʤ ӏʕҼ
Ҽ

�
ԄńȌƯǊҼƻɖǊʖҼɈɖʤҼƯǿƁɈǰǊҼɖʲʈҼɈƁʤʲʈǊҼҼ
ƦʲʤҼɖƦʖƯʲʈǊʖҼʤǿǊҼƦǊƁʲʤˤҼʀȱƁƯǊƻҼҼ

ʤǿǊʈǊҼƦˤҼnɖƻӏԄҼ
ӫҼĊʤӏҼnʈǊǰɖʈˤҼɖǮҼ½ˤʖʖƁҼ
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ėz�ĊҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼ�ʲȱˤҼѲʤǿҼ

nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ
Ċģ½ӐҼ�ʲȱˤҼѳʤǿҼ

þǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈƁȱҼ·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ

-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈӐҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼԗҼɈɖɖɈҼ

�ʲȱˤҼѳʤǿҼöƁʈƁʖʤƁʖҼǮɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼ
kɖʈҼʤǿǊҼ½Ǌ˘ȱˤҼ8ǊʀƁʈʤǊƻҼĊǊʈ˓ƁɈʤҼɖǮҼnɖƻҼ-ȱǊɂǊɈʤҼńƁȱȱǊʤʤƁҼ

�ɈҼ·ǊɂɖʈˤҼɖǮҼŊȌȱȱȌƁɂӐҼ�ʲȱȌƁӐҼH˓ƁӐҼ�ȱǊˡƁɈƻǊʈҼ
ÌǮǮǊʈǊƻҿƦˤҿ·ƁʈȌǊҿėƁȱʀƁʖǿҿ

�ɈҼ·ǊɂɖʈˤҼɖǮҼ8ɈҼnʈǊǰɖʈˤҼzƁʤʈƁȨҿ
ÌǮǮǊʈǊƻҿƦˤҿ8ɈҿnʈǊǰҿöɖȱȨҿ

�ɈҼ·ǊɂɖʈˤҼɖǮҼHʈɈȌǊҼėʈǊʖʖƁҼ
ÌǮǮǊʈǊƻҼƦˤҼ½ƁɈƯˤҼöȌǊƯȨҼ

ėɖҿʖʲƦɂȌʤҿɈƁɂǊʖҿǮɖʈҿʤǿȌʖҿöƁʈƁʖʤƁʖӥ·ǊɂɖʈȌƁȱҿĊǊʈ˓ȌƯǊӓҿʀȱǊƁʖǊҿ
ǰȌ˓ǊҿʤǿǊɂҿʤɖҿkʈӒҿ�ɈɈɖƯǊɈʤҿƦǊǮɖʈǊҿʤǿǊҿʖǊʈ˓ȌƯǊҿƦǊǰȌɈʖӒҿ

�ʲȱˤҼѳʤǿҼ·ȌʖʖȌɖɈҼ-ɖǮǮǊǊҼʀȌƯȨʲʀҼȌɈҼʤǿǊҼńǊʖʤȌƦʲȱǊӏҼöƁˤҼƦˤҼ
ƯƁʖǿҼɖʈҼƯǿǊƯȨҼɂƁƻǊҼɖʲʤҼʤɖҼ·ǊȱƁɈȌǊҼ½ǊƁȱӏҼėǿƁɈȨҼˤɖʲӔҼ

Ҽ

ėz�ĊҼŊHH�Ҽ
·Ì½ҼԗҼѯѯҼ�·ҼөҼkʲɈǊʈƁȱҼǮɖʈҼ-ȱǊɂҼńƁȱȱǊʤʤƁҼ

%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼȌʖҼɖɈҼĊʲɂɂǊʈҼ%ʈǊƁȨҼөҼĊʤƁˤҼʤʲɈǊƻӔҼ
ŊH8ҼԗҼѯѯҼ�·ҼөҼѯҼö·ҼөҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈҼǮɖʈҼöʈƁˤǊʈҼ

ŊH8ҼԗҼѴҼö·ҼөҼ�ȨƁʤǿȌʖʤҼ
ŊH8ҼԗҼѴӑѱѮҼö·ҼөҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼ

Ҽ

½HŒėҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼ�ʲȱˤҼѯѯʤǿҼ

þǊƁƻǊʈӽʖҼńǊʖʀǊʈʖҼ
Ċģ½ӐҼ�ʲȱˤҼѯѰʤǿҿ

½ÌҼ·ƁʤȌɈʖӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ

Ҽ
%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼȌʖҼƯʲʈʈǊɈʤȱˤҼɖɈҼʖʲɂɂǊʈҼƦʈǊƁȨҿ

ÌþėzÌ8ÌŒŕҼѯѮѯҼ�ȱʤǊʈɈƁʤȌɈǰҼƦǊʤ˘ǊǊɈҼĊʲɈƻƁˤʖҼԗҼɈɖɖɈҼ
Ǯɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼʤǿǊҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼԘҼŊǊƻɈǊʖƻƁˤҼǮɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼʤǿǊҼ�ȨƁʤǿȌʖʤҼ
ʖǊʈ˓ȌƯǊӏҼҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼȌʖҼǮɖʈҼ˓ȌʖȌʤɖʈʖӐҼȌɈʆʲȌʈǊʈʖӐҼƯƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖҼɖʈҼ

ƁɈˤɖɈǊҼȌɈʤǊʈǊʖʤǊƻҼȌɈҼȱǊƁʈɈȌɈǰҼɂɖʈǊҼƁƦɖʲʤҼɖʲʈҼǮƁȌʤǿӏҼ
öƁʈȌʖǿҼöɖʤȱʲƯȨʖҼƁʈǊҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼȱƁʖʤҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼÌʲʈҼ

ɈǊˡʤҼʀɖʤȱʲƯȨҼȌʖҼĊʲɈӐҼ�ʲɈǊҼѰѶʤǿӏҼ
kʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊƁʤʲʈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼ

ɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼkÌöҼȌʖҼĊƁʤʲʈƻƁ ӐʕҼ�ʲȱˤҼѯѯʤǿӏҼ
zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼ

ǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱҼȌʖҼĊʲɈƻƁ ӐʕҼ�ʲȱˤҼѯѷʤǿӏҼ
Ҽ

Ҽ
Ҽ

Ҽ



zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼ-ǿʲʈƯǿӐҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ˘ƦǿɖȱˤʤʈȌɈȌʤ ӏʕɖʈǰҼ՜ҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤҼ½ǊƁȱӐҼþǊƯʤɖʈҼ՜ҼѳѵѮөѶѰѳөѴѳѲѮҼ
Ҽ

�ʀʀƁȱƁƯǿȌƁҼĊǊʈ˓ȌƯǊҼöʈɖȡǊƯʤҼ·ȌʖʖȌɖɈҼėʈȌʀӑҼėǿƁɈȨʖҼʖɖҼɂʲƯǿҼ
ʤɖҼ Ǌ˓ǊʈˤɖɈǊҼ ˘ǿɖҼ ʖʲʀʀɖʈʤǊƻҼ HʀǿʈƁȌɂҼ ƁɈƻҼ �ɈƻʈǊ˘Ҽ ƦˤҼ
ʀʲʈƯǿƁʖȌɈǰҼ ƯɖǮǮǊǊӏҼ ŕɖʲʈҼ ʀʲʈƯǿƁʖǊʖҼʀʈɖ˓ȌƻǊƻҼǮɖʈҼɂɖʈǊҼʤǿƁɈҼ
ǿƁȱǮҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ǮʲɈƻʖҼ ɈǊǊƻǊƻҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊȌʈҼʤʈȌʀҼʤɖҼǿǊȱʀҼʤǿǊҼʀɖɖʈҼȌɈҼ
�ʀʀƁȱƁƯǿȌƁӔҼ
Ҽ
öƁʈȌʖǿҼ §ȌƦʈƁʈˤӑҼzɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼɈɖ˘ҼǿƁʖҼƁҼʀƁʈȌʖǿҼȱȌƦʈƁʈˤҼʤǿƁʤҼ
ȌʖҼ ɖʀǊɈҼ ƁɈƻҼ ʈǊƁƻˤҼ ǮɖʈҼ ˤɖʲҼ ʤɖҼ ʲʖǊӏҼ ĊǊǊҼ þƻʈӏҼ �ɖǿɈҼ Ӳ�ƁȱǊɈӳҼ
ƻɖ˘ɈʖʤƁȌʈʖҼ ƁʤҼ ƯɖǮǮǊǊҼ ǮɖʈҼ ƁҼ ȱȌƦʈƁʈˤҼ ʤɖʲʈӏҼ ėǿǊʈǊҼ ȌʖҼ ƁҼ ȱɖǰҼ ǮɖʈҼ
ƯǿǊƯȨȌɈǰҼɖʲʤҼƦɖɖȨʖҼɖɈҼʤǿǊҼƻǊʖȨӏҼ%ɖɖȨʖҼɂƁˤҼƦǊҼƯǿǊƯȨǊƻҼɖʲʤҼ
ǮɖʈҼ ʲʀҼ ʤɖҼ ѲҼ ˘ǊǊȨʖҼ ƁʤҼ ƁҼ ʤȌɂǊӏҼ ėǿƁɈȨʖҼ ƁȱʖɖҼ ʤɖҼ ɖʲʈҼ
ƯƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖҼ �ǊʖʖǊӐҼ �ƁʤȌǊҼ ԘҼ ėˤȱǊʈҼ ӲƁɈƻҼ ƁɈˤɖɈǊҼ ǊȱʖǊҼ ˘ǿɖҼ
ǿǊȱʀǊƻӳҼǮɖʈҼǿǊƁƻȌɈǰҼʲʀҼʤǿǊҼʀʈɖȡǊƯʤӔҼkȌɈƁȱȱ ӐʕҼ˘ǊҼƁʈǊҼʀȱƁɈɈȌɈǰҼ
ʤɖҼɈƁɂǊҼʤǿǊҼȱȌƦʈƁʈˤҼƁǮʤǊʈҼƁҼĊƁȌɈʤӏҼ�ǮҼˤɖʲҼ˘ɖʲȱƻҼȱȌȨǊҼʤɖҼʖʲƦɂȌʤҼ
ƁɈҼȌƻǊƁҼʀȱǊƁʖǊҼƻɖҼʖɖҼƁʤҼʤǿǊҼȱȌƦʈƁʈˤҼƻǊʖȨӏҼ
Ҽ
ĊʲɈҼ өҼ �ʲȱˤҼ ѯѷʤǿӐҼ ÌʈʤǿɖƻɖˡҼ kƁɂȌȱˤҼ 8ƁˤҼ ƁʤҼ �ɈɖǊƦǊȱʖӑҼ �Ҽ
kþHHҼ öȌƯɈȌƯҼ 8ȌɈɈǊʈҼ ƁʤҼ �ɈɖǊƦǊȱԅʖҼ �ɂʲʖǊɂǊɈʤҼ öƁʈȨҼ ɖɈҼ
ĊʲɈƻƁˤҼ �ʲȱˤҼ ѯѷʤǿӏҼH˓ǊʈˤɖɈǊҼ ȌʖҼȌɈ˓ȌʤǊƻӏҼėǿǊҼzƁʈʈȌʖƦʲʈǰҼӺÌӻҼ
-ȱʲƦҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ kÌ-�Ҽ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ʖʀɖɈʖɖʈȌɈǰҼ ƁɈҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼ öȌƯɈȌƯҼ
ɖʲʤȌɈǰӏҼ �ʈʈȌ˓ǊҼ ƁǮʤǊʈҼ ˤɖʲʈҼ §ȌʤʲʈǰˤҼ ƁɈƻҼ ʖʤɖʀҼ ƦˤҼ öƁ˓ȌȱȌɖɈҼ %Ҽ
ӲɈǊ˘Ҽ ʀƁ˓ȌȱȌɖɈҼ ʤǿȌʖҼ ˤǊƁʈӳҼ ʤɖҼ ƯǿǊƯȨҼ ȌɈҼ ƁɈƻҼ ʖʀǊɈƻҼ ʤǿǊҼ
ƁǮʤǊʈɈɖɖɈҼƁʤҼʤǿǊҼöƁʈȨӏҼ�ʤҼѴʀɂҼʤǿǊʈǊҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼƁҼöȌƯɈȌƯҼ8ȌɈɈǊʈҼ
ȌɈҼ ʤǿǊҼ öƁ˓ȌȱȌɖɈӏҼ zƁɂƦʲʈǰǊʈʖӐҼ ǿɖʤƻɖǰʖӐҼ ʖɖƻƁʖҼ ƁɈƻҼ ʖȌƻǊҼ
ƻȌʖǿǊʖҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼʖǊʈ˓ǊƻӏҼҼ
Ҽ
kþHHӑҼ·ȌƯǿƁǊȱҼԘҼ½ƁɈƯˤҼöȌǊƯȨҼƁʈǊҼɂɖ˓ȌɈǰҼƁɈƻҼ˘ɖʲȱƻҼȱȌȨǊҼ
ʤɖҼ ǰȌ˓ǊҼ Ɓ˘ƁˤҼ ʈǊɂƁȌɈȌɈǰҼ ǮʲʈɈȌʤʲʈǊҼ ƁɈƻҼ ȌʤǊɂʖӏҼ �ǮҼ ƁɈˤɖɈǊҼ ȌʖҼ
ȌɈʤǊʈǊʖʤǊƻҼ ʤǿǊˤҼ ƯƁɈҼ ʤǊˡʤҼ ½ƁɈƯˤҼ ƁʤҼ ѳѵѮөѳѲѮөѴѵѵѴҼ ǮɖʈҼ
ʀȌƯʤʲʈǊʖӏҼ �ȱȱҼ ɖǮҼʤǿǊʖǊҼȌʤǊɂʖҼƁʈǊҼǮʈǊǊҼƁɈƻҼȌɈҼǰɖɖƻҼƯɖɈƻȌʤȌɖɈӑҼ
ĊɖȱȌƻҼƯǿǊʈʈˤҼʆʲǊǊɈҼʖȱǊȌǰǿҼƦǊƻҼ˘ȌʤǿҼɂƁʤƯǿȌɈǰҼʤʈȌʀȱǊҼƻʈǊʖʖǊʈӐҼ
ėǿʈǊǊҼ ˘ȌɈǰҼ ƯǿƁȌʈʖӐҼ ѱѶҼ ȌɈƯǿҼ ĊʆʲƁʈǊҼ ǰȱƁʖʖҼ ƯɖƯȨʤƁȌȱҼ ʤƁƦȱǊӐҼ
%ʲǮǮǊʤҼ ѴѮҼ ȌɈƯǿǊʖҼ ƦˤҼ ѯѷҼ ȌɈƯǿǊʖӐҼ 8ɖʲƦȱǊҼ ƦǊƻҼ˘ȌʤǿҼĊȌɂɂɖɈʖҼ
ƦǊƁʲʤˤҼ ʈǊʖʤҼ ̍ʈɂҼ ɂƁʤʤʈǊʖʖҼ ƁɈƻҼ ƦɖˡʖʀʈȌɈǰҼ Ӳ·ʲʖʤҼ ʤƁȨǊҼ ƦǊƻҼ
ƁɈƻҼɂƁʤʤʈǊʖʖӳӐҼɖƯʤƁǰɖɈҼʖȌƻǊҼʤƁƦȱǊҼѰѴӺҼˡҼѰѯҼǿǊȌǰǿʤҼ

Ҽ
�ʲȱˤҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖӑҼҼ -ǿʈȌʖʤȌɈƁҼ -ǿǊʈȨȌʖҼҼ ӲѵӢѰӳӐҼ ·ƁʈȱǊˤҼ ŊȌȱȱȌʖҼ
ӲѵӢѯѮӳӐҼҼ ŒǊɈȌƁҼ-ȱƁʈȨҼӲѵӢѯѯӳӐҼҼҼ §ʲȨǊҼ�ʲʖȌɈҼӲѵӢѯѳӳӐҼ8ȌƁɈǊҼŊǊȱǰʲʖҼ
ӲѵӢѯѶӳӐҼ þƁƯǿƁǊȱҼ ėƁȱʀƁʖǿҼ ӲѵӢѰѲӳӐҼ 8ƁɂȌƁɈҼ þɖʖǊɈƯʈƁɈʖҼ ӲѵӢѰѲӳӐҼ
�˓ƁҼĊʀȌɈǰǿǊȱҼӲѵӢѰѳӳӐҼ�ƁʤʈȌɈƁҼŢƦǊǰɈǊʈҼӲѵӢѰѴӳӐҼ-ǿʈȌʖҼŕƁɈɖ˓ȌƯǿҼ
ӲѵӢѰѴӳҼҼ 8ɖɈɈƁҼ ĊʤƁɈȨȌǊ˘ȌƯ˲Ҽ ӲѵӢѰѵӳӐҼҼ -ǿʈȌʖʤɖʀǿǊʈҼҼ 8ʲʤȨɖҼ

ӲѵӢѰѶӳӐҼҼ ĊǿƁɈɈɖɈҼ %ȌʖʖǊʤҼ ӲѵӢѰѶӳӐҼ 8ǊƦɖʈƁǿҼ ·ȌȱȱʖҼ ӲѵӢѱѯӳҼ �ʲȱˤҼ
�ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼҼ §ȌʖƁҼ ԘҼ ĊƯɖʤʤҼ zƁʈ˓ǊˤҼ ӲѵӢѯѳӳӐҼҼ ·ƁʈȌƁɈɈǊҼԘҼ
�ǊʈǊɂˤҼzƁʲǰǿҼӲѵӢѯѶӳӐҼҼ·ƁʈȌǊҼԘҼńȱƁƻȌɂȌʈҼ8ʲʤȨɖҼӲѵӢѰѴӳӐҼėɖɂҼԘҼ
�ȱǊˡƁɈɈǊҼ-ɖɈȨȱȌɈҼӲѵӢѰѵӳӐҼ�ʈȌʖʤȌɈҼԘҼ%ȌȱȱҼþǊʖɈȌƯȨҼӲѵӢѱѯӳҼ
Ҽ
ėǿȌʖҼŊǊǊȨӽʖҼ%ȌʈʤǿƻƁˤʖҼԘҼ�ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼ-ǿʈȌʖʤȌɈƁҼ-ǿǊʈȨȌʖҼҼ
ӲѵӢѰӳӐҼ·ƁʈȱǊˤҼŊȌȱȱȌʖҼӲѵӢѯѮӳӐҼҼŒǊɈȌƁҼ-ȱƁʈȨҼӲѵӢѯѯӳҼ

Ҽ

ӖҿɖǮҿʤǿǊҿĊƁȌɈʤʖӓҿkƁʤǿǊʈʖҿԛҿėǊƁƯǿǊʈʖҿ
Ҽ

ėǿǊҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼʤǿǊҼnǊʈǰƁʖǊɈǊʖҼ
zɖ˘ҼǮƁɂȌȱȌƁʈҼȌʖҼʤǿȌʖҼʖʤɖʈˤҼʤɖҼʲʖӏҼŕǊʤҼǊ˓ǊʈˤҼʤȌɂǊҼ˘ǊҼʈǊƁƻҼȌʤҼ˘ǊҼ
ʈǊƻȌʖƯɖ˓ǊʈҼ ʖɖɂǊʤǿȌɈǰҼ ȌɈҼ ȌʤҼ ˘ǿȌƯǿҼ ʤɖʲƯǿǊʖҼ ɖʲʈҼ ǿǊƁʈʤӐҼ ɖʈҼ
ǰȌ˓ǊʖҼ ƁҼ ɈǊ˘Ҽ ȱȌǰǿʤҼ ʤɖҼ ɖʲʈҼɂȌɈƻӏҼ �ɈƻҼ ʤɖƻƁˤҼ �Ҽ˘ɖʲȱƻҼ ȱȌȨǊҼ ʤɖҼ
ƁʤʤʈƁƯʤҼˤɖʲʈҼƁʤʤǊɈʤȌɖɈҼʤɖҼʤǿʈǊǊҼǮǊƁʤʲʈǊʖҼɖǮҼʤǿȌʖҼʀƁʖʖƁǰǊӏҼ
Ҽ
ėǿǊҼ̍ʈʖʤҼȌʖҼʤǿǊҼƁʤʤȌʤʲƻǊҼɖǮҼʤǿǊҼƻǊ˓ȌȱʖӐҼɖǮҼʤǿǊҼʀɖ˘ǊʈʖҼɖǮҼǊ˓ȌȱӐҼ
ʤɖҼʤǿǊȌʈҼ˓ȌƯʤȌɂʖӏҼėǿǊҼʀɖ˘ǊʈʖҼɖǮҼǊ˓ȌȱҼǿƁ˓ǊҼɈɖҼɖʤǿǊʈҼȌɈʤǊɈʤȌɖɈҼ
ɖʈҼƻǊʖȌʈǊҼʤǿƁɈҼʤɖҼʤƁȨǊҼʀɖʖʖǊʖʖȌɖɈҼɖǮҼƁҼȱȌ˓ȌɈǰҼƯʈǊƁʤʲʈǊҼƁɈƻҼʤɖҼ
ɂƁȨǊҼ ȌʤҼ ƦɖʤǿҼ ƁҼ ʖʲǮǮǊʈǊʈҼ ƁɈƻҼ ɖɈǊҼ ʤǿƁʤҼ˘ȌȱȱҼ Ǯʲȱ̍ȱҼ ʤǿǊȌʈҼ˘ȌȱȱӏҼ
ėǿǊҼkƁʤǿǊʈʖҼɖǮҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼʤǊƁƯǿҼʲʖҼʤǿƁʤҼʤǿǊҼƻǊ˓ȌȱʖҼƯƁɈҼǿƁ˓ǊҼ
ɈɖҼ ƻȌʈǊƯʤҼ ƁƯʤȌɖɈҼ ȌɈҼ ʤǿȌʖҼ ˘ɖʈȱƻӒҼ ƁȱȱҼ ʤǿǊˤҼ ƯƁɈҼ ƻɖҼ ȌʖҼ ǊɈʖȱƁ˓ǊҼ
ǿʲɂƁɈҼ ƦǊȌɈǰʖҼ ƁɈƻҼ ʤǿʈɖʲǰǿҼ ʤǿǊɂҼ ˘ɖʈȨҼ ʤǿǊҼ Ǌ˓ȌȱҼ ˘ȌʤǿȌɈҼ
ʤǿǊɂӏҼĊɖҼʤǿȌʖҼȌʖҼ˘ǿƁʤҼʤǿǊʖǊҼʀɖ˘ǊʈʖҼɖǮҼǊ˓ȌȱҼǿƁƻҼȌɈʤǊɈƻǊƻӑҼʤɖҼ
ǊɈʖȱƁ˓ǊҼ ʤǿǊʖǊҼ ɂǊɈҼ ƁɈƻҼ ʤɖҼ ɂƁȨǊҼ ʤǿǊɂҼ ȌɈʖʤʈʲɂǊɈʤʖҼ ɖǮҼ
ƻǊʖʤʈʲƯʤȌɖɈӐҼ ƦʲʤҼƁʤҼʤǿǊҼʖƁɂǊҼʤȌɂǊҼʤɖҼɂƁȨǊҼʤǿǊɂҼʖʲǮǮǊʈҼǮɖʈҼ
ȌʤӏҼ
Ҽ
ŊǿǊɈҼ-ǿʈȌʖʤҼƯɖɂɂƁɈƻǊƻҼʤǿǊɂҼʤɖҼȱǊƁ˓ǊҼʤǿǊȌʈҼ˓ȌƯʤȌɂʖҼʤǿǊˤҼ
ƯʈȌǊƻӐҼ ʖǿƁȱȱҼ �Ҽ ʖƁ ӐʕҼ ǮɖʈҼ ƁҼ ʀȱƁƯǊҼ ɖǮҼ ʈǊǮʲǰǊӐҼ ƁҼʀȱƁƯǊҼ˘ǿǊʈǊҼʤǿǊˤҼ
ƯɖʲȱƻҼƻ˘ǊȱȱҼƁɈƻҼ˘ɖʈȨҼƻǊʖʤʈʲƯʤȌɖɈӏҼ�ɈƻҼ-ǿʈȌʖʤҼƁȱȱɖ˘ǊƻҼʤǿǊɂҼ
ʤɖҼȌɈөƻ˘ǊȱȱҼʤǿǊҼʀȌǰʖӏҼöȌǰʖӐҼȌɈҼʤǿǊҼǊˤǊʖҼɖǮҼ�Ǌ˘ʖӐҼ˘ǊʈǊҼƁҼʖˤɂƦɖȱҼ
ɖǮҼȌɂʀʲʈȌʤˤӒҼʤǿǊҼʈǊʆʲǊʖʤҼʤɖҼƦǊҼȱɖƻǰǊƻҼȌɈҼʤǿǊȌʈҼƦɖƻȌǊʖҼ˘ƁʖҼƁҼ
ʖȌǰɈҼ ǮɖʈҼƁȱȱҼ˘ǿɖҼƯɖʲȱƻҼʲɈƻǊʈʖʤƁɈƻҼөҼƁɈƻҼǊ˓ǊʈˤҼ�Ǌ˘ҼƯɖʲȱƻҼөҼ
ʤǿƁʤҼ ʤǿǊˤҼ˘ǊʈǊҼ ƁʖҼ ȌɂʀʲʈǊҼ ƁʖҼ ʤǿǊҼ ȌɂʀʲʈǊʖʤҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼƁɈȌɂƁȱʖӏҼ
%ʲʤҼ˘ǿƁʤҼǿƁʀʀǊɈǊƻҼɈǊˡʤҼ˘ƁʖҼƁҼƻǊɂɖɈʖʤʈƁʤȌɖɈҼʤɖҼʀǊɖʀȱǊҼɖǮҼ
˘ǿƁʤҼǿƁʀʀǊɈʖҼ˘ǿǊɈҼ˘ǊҼƁȱȱɖ˘ҼɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҼʤɖҼƦǊҼʀɖʖʖǊʖʖǊƻҼɖǮҼ
Ǌ˓ȌȱӐҼ ˘ǿǊɈҼ ˘ǊҼ Ɓȱȱɖ˘Ҽ ʀƁʖʖȌɖɈʖҼ ʤɖҼ ǿƁ˓ǊҼ ʀɖ˘ǊʈҼ ɖ˓ǊʈҼ ʲʖҼ өҼ
ǿƁʤʈǊƻӐҼȱʲʖʤӐҼȡǊƁȱɖʲʖ ӐʕҼƁɈƻҼƁȱȱҼʤǿǊҼʀƁʖʖȌɖɈʖҼɖǮҼƦɖƻˤҼƁɈƻҼʖɖʲȱӏҼ

Ҽ
ö�þ�ĊzҼ öþ�ŕHþҼ §�ĊėҼ ӢӢҼ zɖɂǊƦɖʲɈƻӑҼ H˓ǊȱˤɈӐҼ ńȱƁƻȌɂȌʈӐҼ·ƁʈȌǊӐҼ öǊƁʈȱӐҼ �ǊʈȌӐҼ 8Ɓ˓ȌƻӐҼ öƁʲȱӐҼ �ʈƯǿʀʈȌǊʖʤҼėǿǊɖƻɖʈǊӐҼ·ƁʤӏҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿӐҼ·Ɓʈ ӐʕҼöƁʤʈȌƯȌƁӐҼ
%ƁʈƦƁʈƁӐҼ�ǊʈȌӐҼ�ɖƁɈӐҼ�ʈǊɈǊӐҼ�ȱȌƯǊӐҼĊˤȱ˓ȌƁӐҼöƁʲȱҼӢӢҼĊȌƯȨҼԘҼĊʲǮǮǊʈȌɈǰӑҼ-ˤɈʤǿȌƁҼ8ʲȱʖȨ ӐʕҼ½ƁƻȌɈǊҼ%ʈǊȌʖƯǿӐҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿҼzʲʤ˲ӐҼ·ƁʈˤҼzʲʤ˲ӐҼ8Ɓ˓ȌƻҼ§Ǌ˲ȌɈʖȨ ӐʕҼėɖɂҼ
ńƁʖȨƁȱȌʖӐҼėɖɂҼÌӽ%ʈȌƁɈӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ8ǊȱɖʈǊʖҼėʈǊʖʖƁӐҼHȱƁȌɈǊҼԘҼkɖʈʈǊʖʤҼzƁɈʖɖɈӐҼ�ȱǊˡƁɈƻʈƁӐҼ�ɖƻ ӐʕҼ·ȌƯǿƁǊȱҼ½ɖȌƯǊӐҼöƁʲȱҼ§ɖǮʤʲʖӐҼĊƁɈʤɖӐҼĊʲʖƁɈҼĊǿȌʀɖʖȨȌӐҼ8ɈҼ
�ǊʈȌɂȌƁǿӐҼŊȌȱȱȌƁɂӐҼ�ȱƁɈӐҼėȌɂӐҼ�ɈɈӐҼöƁʲȱӐҼ%ȌȱȱӐҼ§ȌɈƻƁӐҼ%Ǌʤʤ ӐʕҼ�ȌɂӐҼnǊɖʈǰǊӐҼ�ȱȌӐҼ�ʤǿƁɈʖȌɖʖӐҼzƁɈɈƁӐҼ8ɖɈҼþǊƻɂɖɈƻҼӢӢҼþǊƯǊɈʤȱˤҼ8ǊʀƁʈʤǊƻӑҼ�ƁɂǊʖӐҼþʲʤǿӐҼ
ŊƁȱʤǊʈӐҼ 8ɈҼ -ǿʈȌʖʤɖʀǿǊʈӐҼ -ȱƁȌʈǊҼ �ɈɈӐҼ -ȱǊɂǊɈʤӐҼHʈɈȌǊҼӢӢҼöʈƁˤҼǮɖʈҼɖʲʈҼ-ƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖӑҼėɖɂӐҼnƁȌȱӐҼ�ƁʆʲǊȱȌɈǊӐҼ�ɖǿɈӐҼ�ƻʈȌǊɈɈǊӐҼ·ȌƯǿǊȱȱǊӐҼ�ǊʖʖǊӐҼ�ƁʤȌǊӐҼ
§ȌʖƁӐҼ�ƁʈȌƯӐҼėˤȱǊʈӐҼ8ɖɂӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ�ʖǿȱǊ ӐʕҼ�ʲƻʈǊ ӐʕҼ�ǊʖʖȌƯƁӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖҼӢӢҼ�ɈʆʲȌʈǊʈʖӑҼĊʤǊ˓ǊӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖҼ
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Ҽ

Ҽ

%ǊȌɈǰҼʀɖʖʖǊʖʖǊƻҼƦˤҼʤǿǊɂҼ˘ǊҼƁʈǊҼƻɖɖɂǊƻҼʤɖҼƻǊʖʤʈʲƯʤȌɖɈӐҼƁʖҼ
ʤǿȌʖҼǿǊʈƻҼǊɈƻǊƻҼȌɈҼƻǊƁʤǿӏҼ
Ҽ
ŊǊҼʖǿɖʲȱƻҼʈǊɂǊɂƦǊʈҼʤǿȌʖҼƦǊƯƁʲʖǊҼ˘ǊҼƻɖҼɈɖʤҼƁȱ˘ƁˤʖҼʈǊƁȱȌʖǊҼ
ǿɖ˘ҼɂʲƯǿҼ˘ǊҼƁʈǊҼȌɈҼʤǿǊҼǰʈȌʀӐҼȌɈҼʤǿǊҼʀɖ˘ǊʈҼɖǮҼʤǿɖʖǊҼʤǿȌɈǰʖҼ
˘ǿȌƯǿҼʈʲȱǊҼɖʲʈҼȱȌǮǊӑҼȱȌȨǊʖҼƁɈƻҼƻȌʖȱȌȨǊʖӐҼǿƁʤʈǊƻʖӐҼʈǊʖǊɈʤɂǊɈʤʖҼ
ƁɈƻҼ ʖɖҼ ɖɈӏҼ ŊǊҼ ƁʈǊҼ ɈɖʤҼ ɖɈȱˤҼ ʀɖʖʖǊʖʖǊƻӐҼ ƦʲʤҼ ˘ǊҼ ƁʈǊҼ ƁȱʖɖҼ
˘ɖʈȨȌɈǰҼ Ǌ˓ȌȱҼ ʤǿʈɖʲǰǿҼ ɖʲʈҼ ʖʲƦȡǊƯʤȌɖɈҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ ʀɖ˘ǊʈҼ ɖǮҼ Ǌ˓ȌȱӏҼ
�ɈƻҼ ʤǿǊҼ ˘ƁʈɈȌɈǰҼ ȌʖҼ ƯȱǊƁʈӑҼ ȌǮҼ ˘ǊҼ ɖɈȱˤҼ Ɓȱȱɖ˘Ҽ Ǌ˓ȌȱҼ ʤɖҼ ʤƁȨǊҼ
ʀɖʖʖǊʖʖȌɖɈҼ ɖǮҼ ʲʖҼ ƯɖɂʀȱǊʤǊȱ ӐʕҼ ȌʤҼ ˘ȌȱȱҼ ɂǊƁɈҼ ƻǊƁʤǿӒҼ ɈɖʤҼ
ʀǿˤʖȌƯƁȱҼƻǊƁʤǿӐҼƦʲʤҼƁҼʤɖʤƁȱӐҼʤʈƁǰȌƯҼƁȱȌǊɈƁʤȌɖɈҼǮʈɖɂҼƁȱȱҼʤǿƁʤҼȌʖҼ
ȱȌǮǊӑҼ ǮʈɖɂҼnɖƻӐҼ ǮʈɖɂҼ ȱɖ˓ǊӐҼ ǮʈɖɂҼƦǊƁʲʤ ӐʕҼǮʈɖɂҼɂǊƁɈȌɈǰӏҼŊǊҼ
ƯƁɈɈɖʤҼ ǮƁȱȱҼ ɖʲʤҼɖǮҼǊˡȌʖʤǊɈƯǊҼƦʲʤҼ˘ǊҼƯƁɈҼƦǊҼʀɖʖʖǊʖʖǊƻҼɖǮҼƁɈҼ
ǊˡȌʖʤǊɈƯǊҼ˘ǿȌƯǿҼȌʖҼƁҼǰǿɖʖʤȱˤҼɖɈǊӐҼƁɈҼǊˡȌʖʤǊɈƯǊҼ˘ȌʤǿɖʲʤҼȱȌǮǊӐҼ
˘ȌʤǿɖʲʤҼƯɖɈʤǊɈʤҼөҼƁҼʖǿǊȱȱҼʤǿƁʤҼȌʖҼǊɂʀʤ ӐʕҼƁɈƻҼˤǊʤҼƁҼʤɖʈɂǊɈʤӏҼ
Ҽ
�ɈƻҼȌɈҼƯɖɈʤʈƁʖʤҼʤɖҼʤǿȌʖҼ˘ǊҼʖǊǊҼʤǿǊҼ§ɖʈƻҼ�ǊʖʲʖҼ-ǿʈȌʖʤӐҼʤǿǊҼĊɖɈҼ
ɖǮҼnɖƻҼƦǊƯɖɂǊҼ·ƁɈӏҼzǊҼȌʖҼʤǿǊҼ-ʈǊƁʤɖʈӐҼzǊҼȌʖҼʤǿǊҼ§ɖʈƻӐҼzǊҼȌʖҼ
ʤǿǊҼĊƁ˓ȌɖʲʈҼɖǮҼʤǿǊҼ˘ǿɖȱǊҼ˘ɖʈȱƻӒҼƁɈƻҼzǊҼǮɖʈǰǊʤʖҼǊ˓ǊʈˤʤǿȌɈǰӐҼ
ƁʖҼȌʤҼ˘ǊʈǊӐҼʤǿǊҼ˘ǿɖȱǊҼɖǮҼƯʈǊƁʤȌɖɈҼʤɖҼʀƁˤҼƁʤʤǊɈʤȌɖɈҼʤɖҼɈɖʤǿȌɈǰҼ
ƦʲʤҼʤǿǊʖǊҼʤ˘ɖҼɂǊɈҼ˘ǿɖҼƁʈǊҼȌɈҼɈǊǊƻҼɖǮҼʖƁȱ˓ƁʤȌɖɈӐҼȌɈƻǊǊƻҼzǊҼ
ȌʖҼ ʀʈǊʀƁʈǊƻҼ ʤɖҼ ȱǊƁ˓ǊҼ ɈȌɈǊʤˤөɈȌɈǊҼ ʈȌǰǿʤǊɖʲʖӐҼ˘ǿɖȱǊҼ ʀǊɖʀȱǊҼ
˘ǿɖҼƻɖҼɈɖʤҼɈǊǊƻҼzȌɂҼƁʤҼʤǿƁʤҼɂɖɂǊɈʤҼƁȱɖɈǊҼȌɈҼɖʈƻǊʈҼʤɖҼǰȌ˓ǊҼ
ƁȱȱҼ zȌʖҼ ƁʤʤǊɈʤȌɖɈӐҼ ƁȱȱҼ zȌʖҼ ȱȌǮǊӐҼ ȌɈƻǊǊƻҼ ƁȱȱҼ zȌʖҼ ʀɖ˘ǊʈҼ ʤɖҼʖƁ˓ǊҼ
ʤǿǊʖǊҼ ʤ˘ɖҼɂǊɈӏҼ �ɈҼʤǿǊҼǮƁƯǊҼɖǮҼƁȱȱҼʤǿǊҼɈǊǊƻҼɖǮҼʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻҼzǊҼ
ƯƁɈҼʖǊǊҼǊ˓ǊʈˤҼȌɈƻȌ˓ȌƻʲƁȱҼɈǊǊƻҼƁɈƻҼʈǊʖʀɖɈƻҼʤɖҼȌʤҼ˘ȌʤǿҼƁȱȱҼzȌʖҼ
ȱɖ˓ǊӐҼ ƁȱȱҼ zȌʖҼƯɖɂʀƁʖʖȌɖɈӐҼƁȱȱҼzȌʖҼʲɈƻǊʈʖʤƁɈƻȌɈǰҼƁɈƻҼƁȱȱҼzȌʖҼ
ƻȌ˓ȌɈǊҼʀɖ˘ǊʈҼʤɖҼʖƁ˓ǊҼƁɈƻҼʤɖҼǿǊƁȱӏҼ
Ҽ
ėǿǊʈǊҼ ȌʖҼƁҼʤǿȌʈƻҼǰʈɖʲʀҼɖǮҼʀǊɖʀȱǊҼ˘ǿɖɂҼ˘ǊҼʖǊǊҼȌɈҼƁƯʤȌɖɈҼȌɈҼ
ʤǿȌʖҼnɖʖʀǊȱҼʖʤɖʈˤӒҼȌʤҼȌʖҼʤǿǊҼȌɈǿƁƦȌʤƁɈʤʖҼɖǮҼʤǿǊҼƯɖʲɈʤʈ ӏʕҼėǿǊˤҼ
ǿƁƻҼ ȨɈɖ˘ɈҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ƻǊʖʀǊʈƁʤǊҼ ƯɖɈƻȌʤȌɖɈҼ ɖǮҼ ʤǿǊʖǊҼ ʤ˘ɖҼɂǊɈӒҼ
ʤǿǊˤҼ˘ǊʈǊҼ ʤɖȱƻҼɖǮҼ˘ǿƁʤҼ-ǿʈȌʖʤҼƻȌƻҼǮɖʈҼʤǿǊɂӒҼʤǿǊˤҼ˘ǊʈǊҼʤɖȱƻҼ
˘ǿɖҼ ʤǿǊȌʈҼ ɂƁʖʤǊʈҼ ˘ƁʖӐҼ ˘ǿɖҼ ˘ƁʖҼ ʤǿǊȌʈҼ ʤɖʈɂǊɈʤɖʈӒҼ ʖǿɖʲȱƻҼ
ʤǿǊˤҼɈɖʤҼǿƁ˓ǊҼƯɖɂǊҼʤɖҼǰȌ˓ǊҼǰȱɖʈˤҼʤɖҼnɖƻҼƁɈƻҼʤǿƁɈȨҼzȌɂҼǮɖʈҼ
ƻǊȱȌ˓ǊʈȌɈǰҼʤǿǊҼʤ˘ɖҼɂǊɈҼǮʈɖɂҼʤǿǊҼʀɖ˘ǊʈҼɖǮҼǊ˓ȌȱӖҼ½ÌӔҼ�ȱȱҼʤǿǊˤҼ
ʖƁ˘ҼȌɈҼʤǿǊҼƁƯʤҼɖǮҼ-ǿʈȌʖʤҼ˘ƁʖҼʤǿƁʤҼʤǿǊˤҼ˘ǊʈǊҼƻǊʀʈȌ˓ǊƻҼɖǮҼʤǿǊȌʈҼ
ǿǊʈƻҼ ɖǮҼ ʖ˘ȌɈǊӏҼŊǿƁʤҼɂƁʤʤǊʈǊƻҼʤɖҼʤǿǊɂҼʤǿǊҼ˘ǿɖȱǊɈǊʖʖҼƁɈƻҼ
ʤǿǊҼ ȱȌǮǊҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊҼ ʖƁȱ˓ƁʤȌɖɈҼ ɖǮҼ ʤǿǊʖǊҼ ʤ˘ɖҼ ɂǊɈӖҼ ėǿǊˤҼ˘ǊʈǊҼ
ƻǊʀʈȌ˓ǊƻҼɖǮҼ˘ǿƁʤҼ˘ƁʖҼȌɂʀɖʈʤƁɈʤҼʤɖҼʤǿǊɂӐҼ˘ǿƁʤҼɂƁʤʤǊʈǊƻҼʤɖҼ
ʤǿǊɂҼ ɂɖʈǊҼ ʤǿƁɈҼ ƁҼ ǿʲɂƁɈҼ ȱȌǮǊӐҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊˤҼ ƁʖȨǊƻҼ -ǿʈȌʖʤҼ ʤɖҼ
ȱǊƁ˓ǊҼʤǿǊȌʈҼƦɖʈƻǊʈʖӐҼʤɖҼǰɖҼƦǊƯƁʲʖǊҼʤǿǊˤҼƻȌƻҼɈɖʤҼ˘ƁɈʤҼʤɖҼʈȌʖȨҼ
ƁɈɖʤǿǊʈҼɂȌʈƁƯȱǊҼʤǿƁʤҼ˘ɖʲȱƻҼƦǊҼƯɖʖʤȱˤҼʤɖҼʤǿǊɂӏҼŊǿƁʤҼƁҼʤʈƁǰȌƯҼ
өҼ ɈɖʤҼ ɂɖɈʖʤʈɖʲʖӐҼ ƦʲʤҼ ȡʲʖʤҼ ʤʈƁǰȌƯҼ ƯɖɈʤʈƁʖʤҼ ƦǊʤ˘ǊǊɈҼ ʤǿǊҼ
ƁʤʤȌʤʲƻǊҼɖǮҼnɖƻҼƁɈƻҼʤǿǊҼƁʤʤȌʤʲƻǊҼɖǮҼʤǿǊʖǊҼʀǊɖʀȱǊӏҼ
Ҽ
§ǊʤҼʲʖҼǰȌ˓ǊҼʤǿɖʲǰǿʤҼƁɈƻҼƁʖȨҼɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖӐҼ˘ǿǊʈǊҼƻɖҼ˘ǊҼʖʤƁɈƻӖҼ
ÌǮҼ ƯɖʲʈʖǊӐҼ ʤǿǊҼ ̍ʈʖʤҼɂɖ˓ǊɂǊɈʤҼ˘ǊҼ ʖǿƁȱȱҼǿƁ˓ǊҼȌʖҼʤɖҼʖƁ ӐʕҼԅÌɈҼ
nɖƻԅʖҼʖȌƻǊԅҼөҼȌʤҼȌʖҼɈɖʤҼʤʈʲǊӏҼŊǿǊɈҼʤǿǊʈǊҼȌʖҼƁҼʤʈƁǰȌƯҼɈǊǊƻӐҼƁɈƻҼ
ʤǿǊҼ ƯɖʖʤҼ ɖǮҼ ǿǊȱʀȌɈǰҼ˘ɖʲȱƻҼ ƦǊҼ ʀǊʈǿƁʀʖҼ ɈɖʤҼ ƁҼƻȌʖƁʖʤǊʈҼƦʲʤҼƁҼ

ʀƁȌɈҼɖʈҼȱɖʖʖҼʤɖҼʲʖӐҼ˘ǿƁʤҼ˘ɖʲȱƻҼ˘ǊҼƯǿɖɖʖǊӖҼ§ǊʤҼʲʖҼʈǊ̎ǊƯʤҼɖɈҼ
ʤǿȌʖӑҼƁʈǊҼ˘ǊҼʈǊƁȱȱˤҼɖɈҼʤǿǊҼʖȌƻǊҼɖǮҼ-ǿʈȌʖʤҼŊǿɖҼƯƁɈҼǮɖʈǰǊʤҼʤǿǊҼ
˘ǿɖȱǊҼ˘ɖʈȱƻҼ ƦǊƯƁʲʖǊҼzȌʖҼzǊƁʈʤҼ ȌʖҼʀȌǊʈƯǊƻӐҼʤʈƁɈʖ̍ˡǊƻҼ˘ȌʤǿҼ
ƯɖɂʀƁʖʖȌɖɈӐҼ ɖʈҼ өҼ ƻɖҼ˘ǊҼ Ɓȱȱɖ˘Ҽ ɖʲʈҼ ǿǊƁʈʤҼ ʤɖҼ ƦǊҼɂɖ˓ǊƻҼɖɈǊҼ
ɂɖɂǊɈʤӐҼƁɈƻҼʤǿǊɈҼʈǊƯƁȱƯʲȱƁʤǊҼʤǿǊҼƯɖʖʤҼƁɈƻҼʤʲʈɈҼƁ˘ƁˤҼǮʈɖɂҼ
ʤǿǊҼɈǊǊƻӖҼ
Ҽ
§ǊʤҼ ʲʖҼ ʈǊ̎ǊƯʤҼ өҼ ƦǊƯƁʲʖǊҼ Ǌ˓ǊʈˤҼ ɖɈǊҼ ɖǮҼ ʤǿǊʖǊҼ ʖʤɖʈȌǊʖӐҼ Ǌ˓ǊʈˤҼ
ʀƁʈƁƦȱǊӐҼ Ǌ˓ǊʈˤҼ ȌɂƁǰǊӐҼ Ǌ˓ǊʈˤҼ ƁƯʤҼ ɖǮҼ nɖƻҼ ȌʖҼ ƯǿƁȱȱǊɈǰȌɈǰҼ ʲʖӑҼ
ŊǿǊʈǊҼ ƻɖҼˤɖʲҼʖʤƁɈƻӖҼŊǿɖҼƁʈǊҼˤɖ Ӗ̡ҼėǿǊҼʀǊʈʖɖɈҼʀɖʖʖǊʖʖǊƻӐҼ
ʤɖҼ ˘ǿƁʤǊ˓ǊʈҼ ǊˡʤǊɈʤӖҼ �Ҽ ƻȌʖƯȌʀȱǊҼ ɖǮҼ -ǿʈȌʖʤҼ ʈǊƁƻˤҼ ʤɖҼ ǮɖʈǰǊʤҼ
Ǌ˓ǊʈˤʤǿȌɈǰҼǮɖʈҼʤǿǊҼʖƁȨǊҼɖǮҼƁҼƻǊʖʀǊʈƁʤǊҼɈǊǊƻӖҼÌʈҼʈƁʤǿǊʈҼɖɈǊҼ
ɖǮҼʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼʖƁˤҼʤɖҼ-ǿʈȌʖʤӑҼnɖӐҼǰɖҼƁ˘ƁˤҼөҼˤɖʲҼƁʈǊҼƻȌʖʤʲʈƦȌɈǰҼ
ɖʲʈҼʀǊƁƯǊӐҼʤǿǊҼǿƁʈɂɖɈˤҼɖǮҼɖʲʈҼȱȌǮǊҼƁɈƻҼɖʲʈҼʖǊƯʲʈȌʤ ӖʕҼ
Ҽ
§ǊʤҼ ʲʖҼ ʈǊ̎ǊƯʤҼ ƻǊǊʀȱˤӒҼ ƦʲʤҼ ɈɖʤҼ ɖɈȱˤҼ ʈǊ̎ǊƯʤӐҼ ʤƁȨǊҼ ƁҼƻǊƯȌʖȌɖɈҼ
ƁɈƻҼƁƯʤӏҼ�ɂǊɈӏҼ՜·ǊʤҼ�ɈʤǿɖɈˤҼ%ȱɖɖɂҼ
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ʖʤǊƁȱӒҿ՟ҿ�Ǌʖʲʖҿ-ǿʈȌʖʤҿ
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ĊƯƁɈҼʤɖҼɂƁȨǊҼƁɈҼɖɈȱȌɈǊҼƻɖɈƁʤȌɖɈӏҼ
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ėǿƁɈȨҼˤɖʲҼʤɖҼʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼʀʈɖ˓ȌƻǊƻҼǮɖʈҼʤɖƻƁˤӽʖҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼҼ
ƁɈƻҼʤɖҼʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼǿǊȱʀǊƻҼƯȱǊƁɈҼʲʀӔҼŊɖʲȱƻҼˤɖʲҼʖʀɖɈʖɖʈҼƁҼ

ƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼ˘ȌʤǿҼƁҼǮʈȌǊɈƻӖҼҼ
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