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՜ҼzɖȱˤҼėʈȌɈȌʤ ӐʕҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ�ʲǰҼѯѴʤǿӐҼѰѮѰѴҼ՜Ҽ§ǊƁ˓ǊʤƁȨȌɈǰҼɖǮҼʤǿǊҼ8ɖʈɂȌʤȌɖɈҼɖǮҼʤǿǊҼҼ·ɖʤǿǊʈҼɖǮҼnɖƻҼ՜ҼѯѯʤǿҼĊʲɈƻƁˤҼƁǮʤǊʈҼöǊɈʤǊƯɖʖʤҼ՜Ҽ
Ҽ

Ҽ

Ҽ
ŊǿǊɈҼėǿɖʲҼƻȌƻʖʤҼƻǊʖƯǊɈƻҼʤɖҼƻǊƁʤǿӐҼÌҼ§ȌǮǊҼȌɂɂɖʈʤƁȱӐҼėǿɖʲҼ
ƻȌƻʖʤҼ ʖȱƁˤҼ ǿǊȱȱҼ ˘ȌʤǿҼ ʤǿǊҼ ʖʀȱǊɈƻɖʈҼ ɖǮҼ ėǿˤҼ nɖƻǿǊƁƻӏҼ �ɈƻҼ
˘ǿǊɈҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼ ƻǊʀʤǿʖҼ ėǿɖʲҼ ƻȌƻʖʤҼ ʈƁȌʖǊҼ ʤǿǊҼ ƻǊƁƻӐҼ ƁȱȱҼ ʤǿǊҼ
ʀɖ˘ǊʈʖҼɖǮҼǿǊƁ˓ǊɈҼƯʈȌǊƻҼɖʲʤӑҼӺÌҼnȌ˓ǊʈҼɖǮҼȱȌǮǊӐҼ-ǿʈȌʖʤҼɖʲʈҼnɖƻӐҼ
ǰȱɖʈˤҼʤɖҼėǿǊǊӔӻҼҼ
Ҽ
ŊǊҼ ˓ǊɈǊʈƁʤǊҼ ėǿˤҼɂɖʖʤҼ ʀʲʈǊҼ ȌɂƁǰǊӐҼ ÌҼ nɖɖƻҼÌɈǊӒҼ ƁɈƻҼ ƁʖȨҼ
ǮɖʈǰȌ˓ǊɈǊʖʖҼ ɖǮҼ ɖʲʈҼ ʤʈƁɈʖǰʈǊʖʖȌɖɈʖӐҼ ÌҼ -ǿʈȌʖʤҼ ɖʲʈҼ nɖƻӏҼ ÌǮҼ
ėǿȌɈǊҼ ɖ˘ɈҼ˘ȌȱȱҼ ėǿɖʲҼ˘ƁʖʤҼ ʀȱǊƁʖǊƻҼ ʤɖҼ ƁʖƯǊɈƻҼʤǿǊҼ-ʈɖʖʖҼȌɈҼ
ʤǿǊҼ ̎ǊʖǿҼ ƁɈƻҼ ƻǊȱȌ˓ǊʈҼ ėǿˤҼ ƯʈǊƁʤʲʈǊʖҼ ǮʈɖɂҼ ƦɖɈƻƁǰǊҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ
HɈǊɂ ӏʕҼėǿǊʈǊǮɖʈǊҼ˘ȌʤǿҼʤǿƁɈȨǮʲȱɈǊʖʖҼ˘ǊҼƯʈˤҼƁȱɖʲƻҼʤɖҼėǿǊǊӑҼ
ӺėǿɖʲҼ ǿƁʖʤҼ ̍ȱȱǊƻҼ ƁȱȱҼ˘ȌʤǿҼ ȡɖ ӐʕҼ ÌҼ ɖʲʈҼ ĊƁ˓ȌɖʈӐҼ ƦˤҼ ƯɖɂȌɈǰҼʤɖҼ
ʖƁ˓ǊҼʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻӏӻҼ
Ҽ
�ɈҼ ǰȌ˓ȌɈǰҼ ƦȌʈʤǿҼʤǿɖʲҼƻȌƻʖʤҼʀʈǊʖǊʈ˓ǊҼʤǿˤҼ˓ȌʈǰȌɈȌʤ ӏʕҼ�ɈҼǮƁȱȱȌɈǰҼ
ƁʖȱǊǊʀҼʤǿɖʲҼƻȌƻʖʤҼɈɖʤҼǮɖʈʖƁȨǊҼʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻӐҼÌҼėǿǊɖʤɖȨɖʖӏҼėǿɖʲҼ
˘ƁʖʤҼʤʈƁɈʖȱƁʤǊƻҼʤɖҼȱȌǮǊӐҼÌҼ·ɖʤǿǊʈҼɖǮҼ§ȌǮǊӐҼƁɈƻҼƦˤҼʤǿˤҼʀʈƁˤǊʈʖҼ
ʤǿɖʲҼƻɖʖʤҼƻǊȱȌ˓ǊʈҼɖʲʈҼʖɖʲȱʖҼǮʈɖɂҼƻǊƁʤǿӏҼ
Ҽ
zǊȱȱҼƦǊƯƁɂǊҼƁǮʈƁȌƻӐҼÌҼƁȱɂȌǰǿʤˤҼĊƁ˓ȌɖʈӐҼʖǊǊȌɈǰҼʤǿǊҼɂȌʈƁƯȱǊҼɖǮҼ
ėǿˤҼþǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈҼǮʈɖɂҼʤǿǊҼʤɖɂƦӔҼėǿǊҼƻǊƁƻҼƁʈɖʖǊӔҼ-ʈǊƁʤȌɖɈӐҼ
˘ȌʤǿҼ �ƻƁɂӐҼ ƦǊǿǊȱƻҼ ʤǿȌʖҼ ƁɈƻҼ ʈǊȡɖȌƯǊƻҼ ˘ȌʤǿҼ ėǿǊǊӐҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊҼ
˘ɖʈȱƻӐҼɂˤҼĊƁ˓ȌɖʈӐҼʀʈƁȌʖǊʖҼėǿǊǊҼǮɖʈǊ˓ǊʈӏҼ
Ҽ

ģɈƯȌʈƯʲɂʖƯʈȌƦǊƻҼ ŊɖʈƻҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ kƁʤǿǊʈӐҼ ƁʖҼ ˘ǊҼ ƦǊǿɖȱƻҼ ʤǿǊҼ
˓ȌƯʤɖʈȌɖʲʖҼ ȌɂƁǰǊҼ ɖǮҼ ėǿˤҼ ʤʈʲǊҼ ȌɈƯƁʈɈƁʤȌɖɈӐҼ ɈɖʤҼ ɂƁƻǊҼ ƦˤҼ
ǿƁɈƻʖӐҼ ƦʲʤҼ ƻȌ˓ȌɈǊȱˤҼ˘ʈɖʲǰǿʤҼȌɈҼėǿȌɈǊҼȌɈǊǮǮƁƦȱǊҼƁɈƻҼƻȌ˓ȌɈǊҼ
ƻȌʖʀǊɈʖƁʤȌɖɈҼʤɖ˘ƁʈƻʖҼʲʖӐҼ˘ǊҼǿɖɈɖʈҼȌʤҼ˘ȌʤǿҼ˓ǊɈǊʈƁʤȌɖɈӏҼ
Ҽ
½ǊȌʤǿǊʈҼ ʤǿǊҼ ʤɖɂƦӐҼ ɈɖʈҼ ƻǊƁʤǿӐҼ ƯɖʲȱƻҼ ǿɖȱƻҼ ʤǿǊҼ ėǿǊɖʤɖȨɖʖӐҼ
˘ǿɖҼ ȌʖҼ ƯɖɈʖʤƁɈʤҼ ȌɈҼ ʀʈƁˤǊʈҼ ƁɈƻҼ ɖʲʈҼ ̍ʈɂҼ ǿɖʀǊҼ ȌɈҼ ǿǊʈҼ
ȌɈʤǊʈƯǊʖʖȌɖɈʖӏҼ kɖʈҼ ƦǊȌɈǰҼ ʤǿǊҼ ·ɖʤǿǊʈҼ ɖǮҼ §ȌǮǊӐҼ ʖǿǊҼ ˘ƁʖҼ
ʤʈƁɈʖȱƁʤǊƻҼ ʤɖҼ ȱȌǮǊҼ ƦˤҼ ʤǿǊҼ ÌɈǊҼ ŊǿɖҼ ƻ˘ǊȱʤҼ ȌɈҼ ǿǊʈҼ ˓ȌʈǰȌɈƁȱҼ
˘ɖɂƦӏҼ
Ҽ

Ҽ
Ҽ

HʀȌʖʤȱǊҼþǊƁƻȌɈǰҼөҼѯҼ-ɖʈȌɈʤǿȌƁɈʖҼѷӑѰөѯѰҼ
Ҽ
�ǮҼ �ҼƁɂҼɈɖʤҼƁɈҼƁʀɖʖʤȱǊҼʤɖҼɖʤǿǊʈʖӐҼˤǊʤҼƻɖʲƦʤȱǊʖʖҼ�ҼƁɂҼʤɖҼˤɖʲӏҼ
kɖʈҼ ˤɖʲҼ ƁʈǊҼ ʤǿǊҼ ʖǊƁȱҼ ɖǮҼ ɂˤҼ ƁʀɖʖʤȱǊʖǿȌʀҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ §ɖʈƻӏҼ ·ˤҼ
ƻǊǮǊɈʖǊҼ ʤɖҼ ʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼ ǊˡƁɂȌɈǊҼɂǊҼ ȌʖҼ ʤǿȌʖӑҼ 8ɖҼ˘ǊҼǿƁ˓ǊҼɈɖҼ
ʈȌǰǿʤҼʤɖҼǊƁʤҼƁɈƻҼƻʈȌɈȨӖҼ8ɖҼ˘ǊҼǿƁ˓ǊҼɈɖҼʈȌǰǿʤҼʤɖҼʤƁȨǊҼƁȱɖɈǰҼƁҼ
ƦǊȱȌǊ˓ȌɈǰҼ˘ȌǮǊӐҼƁʖҼƻɖҼƁȱʖɖҼʤǿǊҼɖʤǿǊʈҼƁʀɖʖʤȱǊʖӐҼʤǿǊҼƦʈɖʤǿǊʈʖҼɖǮҼ
ʤǿǊҼ§ɖʈƻӐҼƁɈƻҼ-ǊʀǿƁʖӖҼÌʈҼȌʖҼȌʤҼɖɈȱˤҼ%ƁʈɈƁƦƁʖҼƁɈƻҼ�Ҽ˘ǿɖҼǿƁ˓ǊҼ
ɈɖҼʈȌǰǿʤҼʤɖҼʈǊǮʈƁȌɈҼǮʈɖɂҼ˘ɖʈȨȌɈǰӖҼŊǿɖҼǊ˓ǊʈҼǰɖǊʖҼʤɖҼ˘ƁʈҼƁʤҼ
ǿȌʖҼ ɖ˘ɈҼ ǊˡʀǊɈʖǊӖҼŊǿɖҼʀȱƁɈʤʖҼƁҼ˓ȌɈǊˤƁʈƻҼƁɈƻҼƻɖǊʖҼɈɖʤҼǊƁʤҼ
ɖǮҼȌʤʖҼǮʈʲȌʤӖҼÌʈҼ˘ǿɖҼʤǊɈƻʖҼƁҼ̎ɖƯȨҼƁɈƻҼƻɖǊʖҼɈɖʤҼƻʈȌɈȨҼɖǮҼʤǿǊҼ
ɂȌȱȨҼɖǮҼʤǿǊҼ̎ɖƯȨӖҼ8ɖҼ�ҼʖƁˤҼʤǿǊʖǊҼʤǿȌɈǰʖҼƁʖҼƁҼɂǊʈǊҼɂƁɈӖҼÌʈҼ
ƻɖǊʖҼɈɖʤҼʤǿǊҼȱƁ˘ҼʖƁˤҼʤǿǊҼʖƁɂǊҼƁȱʖɖӖҼkɖʈҼȌʤҼȌʖҼ˘ʈȌʤʤǊɈҼȌɈҼʤǿǊҼ
ȱƁ˘Ҽ ɖǮҼ·ɖʖǊʖӐҼ ӺŕɖʲҼ ʖǿƁȱȱҼ ɈɖʤҼɂʲ˲˲ȱǊҼ ƁɈҼɖˡҼ˘ǿȌȱǊҼȌʤҼʤʈǊƁƻʖҼ
ɖʲʤҼ ʤǿǊҼ ǰʈƁȌɈӏӻҼ �ʖҼ ȌʤҼɖˡǊɈҼnɖƻҼȌʖҼƯɖɈƯǊʈɈǊƻҼƁƦɖʲʤӖҼÌʈҼƻɖǊʖҼ
zǊҼʖƁˤҼȌʤҼƁȱʤɖǰǊʤǿǊʈҼǮɖʈҼɖʲʈҼʖƁȨǊʖӖҼkɖʈҼɖʲʈҼʖƁȨǊʖӐҼɈɖҼƻɖʲƦʤӐҼ
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ʤǿȌʖҼȌʖҼ˘ʈȌʤʤǊɈӐҼʤǿƁʤҼǿǊҼ˘ǿɖҼʀȱɖ˘ʖҼʖǿɖʲȱƻҼʀȱɖ˘ҼȌɈҼǿɖʀǊӐҼƁɈƻҼ
ǿǊҼ˘ǿɖҼʤǿʈǊʖǿǊʖҼȌɈҼǿɖʀǊҼʖǿɖʲȱƻҼƦǊҼʀƁʈʤƁȨǊʈҼɖǮҼǿȌʖҼǿɖʀǊӏҼ�ǮҼ
˘ǊҼǿƁ˓ǊҼʖɖ˘ɈҼʖʀȌʈȌʤʲƁȱҼʤǿȌɈǰʖҼǮɖʈҼˤɖʲӐҼȌʖҼȌʤҼƁҼǰʈǊƁʤҼʤǿȌɈǰҼȌǮҼ
˘ǊҼʈǊƁʀҼˤɖʲʈҼɂƁʤǊʈȌƁȱҼʤǿȌɈǰʖӖҼ�ǮҼɖʤǿǊʈʖҼƁʈǊҼʀƁʈʤƁȨǊʈʖҼɖǮҼʤǿȌʖҼ
ʈȌǰǿʤҼɖ˓ǊʈҼˤɖʲӐҼƁʈǊҼ˘ǊҼɈɖʤҼǊ˓ǊɈҼɂɖʈǊӖҼ½Ǌ˓ǊʈʤǿǊȱǊʖʖҼ˘ǊҼǿƁ˓ǊҼ
ɈɖʤҼʲʖǊƻҼʤǿȌʖҼʈȌǰǿʤӐҼƦʲʤҼǊɈƻʲʈǊҼƁȱȱҼʤǿȌɈǰʖҼȱǊʖʤҼ˘ǊҼǿȌɈƻǊʈҼʤǿǊҼ
ǰɖʖʀǊȱҼɖǮҼ-ǿʈȌʖʤӏҼ

nɖʖʀǊȱҼþǊƁƻȌɈǰҼө·ƁʤʤǿǊ˘ҼѯѶӑѰѱөѱѳҼ
Ҽ
ėǿǊʈǊǮɖʈǊҼʤǿǊҼȨȌɈǰƻɖɂҼɖǮҼǿǊƁ˓ǊɈҼȌʖҼȱȌȨǊҼƁҼƯǊʈʤƁȌɈҼȨȌɈǰҼ˘ǿɖҼ
˘ƁɈʤǊƻҼ ʤɖҼ ʖǊʤʤȱǊҼ ƁƯƯɖʲɈʤʖҼ˘ȌʤǿҼǿȌʖҼʖǊʈ˓ƁɈʤʖӏҼ�ɈƻҼ˘ǿǊɈҼǿǊҼ
ǿƁƻҼƦǊǰʲɈҼʤɖҼʖǊʤʤȱǊҼƁƯƯɖʲɈʤʖӐҼɖɈǊҼ˘ƁʖҼƦʈɖʲǰǿʤҼʤɖҼǿȌɂҼ˘ǿɖҼ
ɖ˘ǊƻҼ ǿȌɂҼ ʤǊɈҼ ʤǿɖʲʖƁɈƻҼ ʤƁȱǊɈʤʖӏҼ %ʲʤҼƁʖҼǿǊҼ˘ƁʖҼɈɖʤҼƁƦȱǊҼʤɖҼ
ʀƁ ӐʕҼ ǿȌʖҼɂƁʖʤǊʈҼƯɖɂɂƁɈƻǊƻҼʤǿƁʤҼǿǊҼƦǊҼʖɖȱƻӐҼ˘ȌʤǿҼǿȌʖҼ˘ȌǮǊҼ
ƁɈƻҼ ƯǿȌȱƻʈǊɈҼ ƁɈƻҼ ƁȱȱҼ ʤǿƁʤҼ ǿǊҼ ǿƁƻӐҼ ƁɈƻҼ ʤǿƁʤҼ ʀƁˤɂǊɈʤҼ ƦǊҼ
ɂƁƻǊӏҼ ėǿǊҼ ʖǊʈ˓ƁɈʤҼʤǿǊʈǊǮɖʈǊҼǮǊȱȱҼƻɖ˘ɈҼƦǊǮɖʈǊҼǿȌɂӐҼʖƁˤȌɈǰӐҼ
Ӽ·ƁʖʤǊʈӐҼǿƁ˓ǊҼʀƁʤȌǊɈƯǊҼ˘ȌʤǿҼɂǊӐҼƁɈƻҼ�Ҽ˘ȌȱȱҼʀƁˤҼˤɖʲҼƁȱȱӏӽҼėǿǊɈҼ
ʤǿǊҼ ɂƁʖʤǊʈҼ ɖǮҼ ʤǿƁʤҼ ʖǊʈ˓ƁɈʤҼ˘ƁʖҼɂɖ˓ǊƻҼ˘ȌʤǿҼ ƯɖɂʀƁʖʖȌɖɈӐҼ
ʈǊȱǊƁʖǊƻҼ ǿȌɂӐҼ ƁɈƻҼ ǮɖʈǰƁ˓ǊҼ ǿȌɂҼ ʤǿǊҼ ƻǊƦʤӏҼ %ʲʤҼ ʤǿƁʤҼ ʖǊʈ˓ƁɈʤҼ
˘ǊɈʤҼ ɖʲʤҼ ƁɈƻҼ ǮɖʲɈƻҼ ɖɈǊҼ ɖǮҼ ǿȌʖҼ ǮǊȱȱɖ˘Ҽ ʖǊʈ˓ƁɈʤʖҼ˘ǿɖҼɖ˘ǊƻҼ
ǿȌɂҼƁҼǿʲɈƻʈǊƻҼƻǊɈƁʈȌȌӒҼƁɈƻҼǿǊҼȱƁȌƻҼǿƁɈƻʖҼɖɈҼǿȌɂҼƁɈƻҼʤɖɖȨҼ
ǿȌɂҼ ƦˤҼ ʤǿǊҼ ʤǿʈɖƁʤӐҼ ʖƁˤȌɈǰӐҼ ӼöƁˤҼɂǊҼ˘ǿƁʤҼˤɖʲҼɖ˘ǊӔӽҼĊɖҼǿȌʖҼ
ǮǊȱȱɖ˘ҼʖǊʈ˓ƁɈʤҼǮǊȱȱҼƻɖ˘ɈҼƁʤҼǿȌʖҼǮǊǊʤҼƁɈƻҼƦǊǰǰǊƻҼǿȌɂӐҼʖƁˤȌɈǰӐҼ
ӼzƁ˓ǊҼ ʀƁʤȌǊɈƯǊҼ ˘ȌʤǿҼ ɂǊӐҼ ƁɈƻҼ �Ҽ ˘ȌȱȱҼ ʀƁˤҼ ˤɖʲҼ ƁȱȱӏӽҼ �ɈƻҼ ǿǊҼ
˘ɖʲȱƻҼ ɈɖʤӐҼ ƦʲʤҼ ˘ǊɈʤҼ ƁɈƻҼ ʤǿʈǊ˘Ҽ ǿȌɂҼ ȌɈʤɖҼ ʀʈȌʖɖɈҼ ʤȌȱȱҼ ǿǊҼ
ʖǿɖʲȱƻҼʀƁˤҼʤǿǊҼƻǊƦʤӏҼĊɖҼ˘ǿǊɈҼǿȌʖҼǮǊȱȱɖ˘ҼʖǊʈ˓ƁɈʤʖҼʖƁ˘Ҽ˘ǿƁʤҼ
ǿƁƻҼƦǊǊɈҼƻɖɈǊӐҼʤǿǊˤҼ˘ǊʈǊҼ˓ǊʈˤҼǰʈȌǊ˓ǊƻӐҼƁɈƻҼƯƁɂǊҼƁɈƻҼʤɖȱƻҼ
ʤǿǊȌʈҼɂƁʖʤǊʈҼƁȱȱҼʤǿƁʤҼǿƁƻҼƦǊǊɈҼƻɖɈǊӏҼėǿǊɈҼǿȌʖҼɂƁʖʤǊʈӐҼƁǮʤǊʈҼ
ǿǊҼ ǿƁƻҼ ƯƁȱȱǊƻҼ ǿȌɂӐҼ ʖƁȌƻҼ ʤɖҼ ǿȌɂӐҼ ӼŕɖʲҼ ˘ȌƯȨǊƻҼ ʖǊʈ˓ƁɈʤӔҼ �Ҽ
ǮɖʈǰƁ˓ǊҼ ˤɖʲҼ ƁȱȱҼ ʤǿƁʤҼ ƻǊƦʤҼ ƦǊƯƁʲʖǊҼ ˤɖʲҼ ƦǊǰǰǊƻҼɂǊӏҼĊǿɖʲȱƻҼ
ˤɖʲҼ ɈɖʤҼƁȱʖɖҼǿƁ˓ǊҼǿƁƻҼƯɖɂʀƁʖʖȌɖɈҼɖɈҼˤɖʲʈҼǮǊȱȱɖ˘ҼʖǊʈ˓ƁɈʤӐҼ
ȡʲʖʤҼ ƁʖҼ �Ҽ ǿƁƻҼ ʀȌʤˤҼ ɖɈҼ ˤɖ Ӗ̡ӽҼ�ɈƻҼǿȌʖҼɂƁʖʤǊʈҼ˘ƁʖҼƁɈǰʈ ӐʕҼƁɈƻҼ
ƻǊȱȌ˓ǊʈǊƻҼ ǿȌɂҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ ʤɖʈʤʲʈǊʈʖҼ ʲɈʤȌȱҼ ǿǊҼʖǿɖʲȱƻҼʀƁˤҼƁȱȱҼʤǿƁʤҼ
˘ƁʖҼƻʲǊҼʤɖҼǿȌɂӏҼĊɖҼ·ˤҼǿǊƁ˓ǊɈȱˤҼkƁʤǿǊʈҼƁȱʖɖҼ˘ȌȱȱҼƻɖҼʤɖҼˤɖʲҼȌǮҼ
ǊƁƯǿҼɖǮҼˤɖʲӐҼǮʈɖɂҼǿȌʖҼǿǊƁʈʤӐҼƻɖǊʖҼɈɖʤҼǮɖʈǰȌ˓ǊҼǿȌʖҼƦʈɖʤǿǊʈҼǿȌʖҼ
ʤʈǊʖʀƁʖʖǊʖӏӻҼ

Ҽ
ėz�ĊҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼ�ʲǰҼѯѳʤǿҼ

8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼǮɖʈҼ8ɖʈɂȌʤȌɖɈҼԗҼѷҼ�·ҼҼ
Ǯɖȱȱɖ˘ǊƻҿƦˤҿƦȱǊʖʖȌɈǰҿɖǮҿǿǊʈƦʖҿԛҿ̏ɖ˘ǊʈʖҼ
nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ

Ċģ½ӐҼ�ʲǰҼѯѴʤǿҿ
·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ

öƁʈƁʖʤƁʖҼǮɖʈҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿҼĊǊʈƁ̍ɈҼnƁʈɖǮƁɈɖҼ
ÌǮǮǊʈǊƻҿƦˤҿ§Ȍ˲ҿnƁʈɖǮƁɈɖҿkɖȱȱɖ˘ȌɈǰҿ8Ȍ˓ȌɈǊҿ§Ȍʤʲʈǰˤҿ

ĊʲɈҼ�ʲǰҼѯѴʤǿҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈӢzɖʖʀȌʤƁȱȌʤˤҼ·ǊǊʤȌɈǰҼѯѯӑѲѳҼ�·Ҽ
H˓ǊʈˤɖɈǊҼ˘ǿɖҼȌʖҼƯʲʈʈǊɈʤȱˤҼȌɈ˓ɖȱ˓ǊƻҼȌɈҼʀʈɖ˓ȌƻȌɈǰҼƯɖǮǮǊǊҼ

ǿɖʲʈҼƁɈƻӢɖʈҼƯɖɈʖȌƻǊʈȌɈǰҼǿǊȱʀȌɈǰҼ˘ȌʤǿҼʤǿȌʖҼƯʈȌʤȌƯƁȱҼɂȌɈȌʖʤʈˤҼ
ȌʖҼǊɈƯɖʲʈƁǰǊƻҼʤɖҼƁʤʤǊɈƻӏҼŊǊҼ˘ȌȱȱҼƻȌʖƯʲʖʖҼʲʀƯɖɂȌɈǰҼ
ǿɖʖʀȌʤƁȱȌʤˤҼǊ˓ǊɈʤʖҼƁǮʤǊʈҼɖʲʈҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼƻȌʖƯʲʖʖȌɖɈӏҼ

ėz�ĊҼŊHH�Ҽ
%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼȌʖҼɖɈҼĊʲɂɂǊʈҼ%ʈǊƁȨҼөҼĊʤƁˤҼʤʲɈǊƻӔҼ
ŊH8ҼԗҼѯѯҼ�·ҼөҼѯҼö·ҼөҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈҼǮɖʈҼöʈƁˤǊʈҼ
ŊH8ҼԗҼѴҼö·ҼөҼ�ȨƁʤǿȌʖʤҼʤɖҼʤǿǊҼ·ɖʤǿǊʈҼɖǮҼnɖƻҼ

Ҽ

½HŒėҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼ�ʲǰҼѰѰɈƻҼ

nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ
Ċģ½ӐҼ�ʲǰҼѰѱʈƻҼ

·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈӐҼ

ѶӢѰѱҼөҼkʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼ·ȌɈȌʖʤʈˤҼ·ǊǊʤȌɈǰҼҼ
Ǯɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼ

Ҽ
%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼȌʖҼƯʲʈʈǊɈʤȱˤҼɖɈҼʖʲɂɂǊʈҼƦʈǊƁȨҿ

ÌþėzÌ8ÌŒŕҼѯѮѯҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼȌʖҼǮɖʈҼ˓ȌʖȌʤɖʈʖӐҼȌɈʆʲȌʈǊʈʖӐҼ
ƯƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖҼɖʈҼƁɈˤɖɈǊҼȌɈʤǊʈǊʖʤǊƻҼȌɈҼȱǊƁʈɈȌɈǰҼɂɖʈǊҼƁƦɖʲʤҼɖʲʈҼ
ǮƁȌʤǿӏҼŊǊҼȡʲʖʤҼƯɖɂʀȱǊʤǊƻҼɖʲʈҼʖʲɂɂǊʈҼʖǊʖʖȌɖɈҼƦʲʤҼ˘ȌȱȱҼǿƁ˓ǊҼɂɖʈǊҼ
ƯȱƁʖʖǊʖҼƯɖɂȌɈǰҼʖɖɖɈӏҼ-ȱƁʖʖǊʖҼɖɈҼŊǊƻɈǊʖƻƁˤʖҼƁɈƻӢɖʈҼĊʲɈƻƁˤʖӏҼ

öƁʈȌʖǿҼöɖʤȱʲƯȨʖҼƁʈǊҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼȱƁʖʤҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼÌʲʈҼ
ɈǊˡʤҼʀɖʤȱʲƯȨҼȌʖҼĊʲɈӐҼ�ʲǰʲʖʤҼѱѮʤǿӏҼ

kʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊƁʤʲʈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼ
ɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼkÌöҼȌʖҼĊƁʤʲʈƻƁ ӐʕҼ�ʲǰʲʖʤҼѶʤǿҼ

zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼ
ǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱҼȌʖҼė%8Ҽ

Ҽ
ģʀƯɖɂȌɈǰҼ·ȌɈȌʖʤʈˤҼ-ɖɂɂȌʤʤǊǊҼ·ǊǊʤȌɈǰʖҼ
�ʲǰҼѯѴʤǿҼөҼzɖʖʀȌʤƁȱȌʤˤҼӢҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ·ǊǊʤȌɈǰҼҼ

�ʲǰҼѰѱʈƻҼөҼkʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼ·ǊǊʤȌɈǰҼ
�ʲǰҼѱѮʤǿҼөҼ�ɈɈʲƁȱҼ-ǿʲʈƯǿҼĊƯǿɖɖȱҼöȱƁɈɈȌɈǰҼ·ǊǊʤȌɈǰҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ



zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼ-ǿʲʈƯǿӐҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ˘ƦǿɖȱˤʤʈȌɈȌʤ ӏʕɖʈǰҼ՜ҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤҼ½ǊƁȱӐҼþǊƯʤɖʈҼ՜ҼѳѵѮөѶѰѳөѴѳѲѮҼ
Ҽ

Ҽ
�ǮҼ ˤɖʲҼ ʖǊʈ˓ǊҼ ȌɈҼ ɖɈǊҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ƁƦɖ˓ǊҼɂȌɈȌʖʤʈȌǊʖӐҼ˘ɖʲȱƻҼ ȱȌȨǊҼʤɖҼ
ʖǊʈ˓ǊӐҼ ɖʈҼ ˘ɖʲȱƻҼ ȱȌȨǊҼ ʤɖҼ ȱǊƁʈɈҼɂɖʈǊӐҼ ʀȱǊƁʖǊҼ ȡɖȌɈҼ ʲʖӔҼ �ʖҼ ɖʲʈҼ
ʀƁʈȌʖǿҼǰʈɖ˘ʖӐҼƁȱȱҼɖǮҼɖʲʈҼɂȌɈȌʖʤʈȌǊʖҼɈǊǊƻҼɂɖʈǊҼ˓ɖȱʲɈʤǊǊʈʖҼʤɖҼ
ȨǊǊʀҼ ʲʀҼ ƁɈƻҼ ƦǊҼǊǮǮǊƯʤȌ˓ǊӏҼ�ǮҼˤɖʲҼǿƁ˓ǊҼƁɈˤҼʆʲǊʖʤȌɖɈʖҼʀȱǊƁʖǊҼ
ʖǊǊҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤӏҼҼ
Ҽ
�ɈɈʲƁȱҼĊǿʈȌɂʀҼ%ɖȌȱӚҼӪҼ�ʲǰҼѰѯҼөҼ½ɖɖɈҼʤɖҼѳö·ҼөҼԾѯѶҼ
�Ҽ ǿǊƁʈʤˤҼ ɂǊƁȱҼ ƯɖɈʖȌʖʤȌɈǰҼ ɖǮҼ ƁҼ ǰǊɈǊʈɖʲʖҼ ʀɖʈʤȌɖɈҼ ɖǮҼ
ǊˡʤʈƁөȱƁʈǰǊҼʖǿʈȌɂʀӐҼʖɂɖȨˤҼʀɖʈȨҼʖƁʲʖƁǰǊӐҼȱɖƯƁȱȱˤҼǿƁʈ˓ǊʖʤǊƻҼ
ɈǊ˘Ҽ ʀɖʤƁʤɖǊʖҼ ƁɈƻҼ ǮʈǊʖǿȱˤҼ ʀȌƯȨǊƻҼ ƯɖʈɈҼ ɖɈҼ ʤǿǊҼ ƯɖƦӏҼ �ȱȱҼ
ȌɈǰʈǊƻȌǊɈʤʖҼʀʈǊʀƁʈǊƻҼȌɈҼƁҼƦʈɖʤǿҼɖǮҼɖȱƻҼƦƁ ӐʕҼǿǊʈƦʖҼƁɈƻҼɖʤǿǊʈҼ
ʖǊƁʖɖɈȌɈǰʖӏҼӚҼ�ҼǮƁʖʤȌɈǰҼɂǊƁʤȱǊʖʖҼ˓ǊʈʖȌɖɈҼɖǮҼʤǿȌʖҼɂǊƁȱҼӲɈɖҼ
ȨȌǊȱƦƁʖƁӐҼ Ӣ̆Ҽ ǊˡʤʈƁҼ ʖǿʈȌɂʀӳҼ ȌʖҼ ƁȱʖɖҼ Ɓ˓ƁȌȱƁƦȱǊӏҼöʈǊөɖʈƻǊʈʖҼ
ɂƁˤҼƦǊҼʀȱƁƯǊƻҼ�ʲǰʲʖʤҼѯѵҼөҼѰѮҼӲ·ɖɈƻƁˤҼөҼėǿʲʈʖƻƁ ӳʕҼӢҼѷ�·Ҽ
ӪҼ ѳҼ ö·ӏҼ þǊʖǊʈ˓ƁʤȌɖɈʖҼ ƦˤҼ ʀǿɖɈǊҼ ӲѳѵѮөѶѰѳөѴѳѲѮӳҼ ŊƁȱȨөȌɈҼ
ɖʈƻǊʈʖҼƁʈǊҼƁȱʖɖҼ˘ǊȱƯɖɂǊӏҼHƁʤҼȌɈҼɖʈҼʤƁȨǊҼɖʲʤҼƁ˓ƁȌȱƁƦȱǊӏҼ
Ҽ
þǊʆʲǊʖʤҼǿǊȱʀҼǮɖʈҼʀʈǊʀҼɖɈҼ�ʲǰʲʖʤҼѰѮҼӪҼѰö·ҼʤɖҼѲö·ӏҼþǊʆʲǊʖʤҼ
ǿǊȱʀҼ ƻʲʈȌɈǰҼ ʖƁȱǊҼ ƁɈƻҼ ƁǮʤǊʈ˘ƁʈƻʖҼ ǮɖʈҼ ƯȱǊƁɈөʲʀӏҼ ѯѮҼ �·Ҽ ʤɖҼ ѴҼ
ö·ӏҼ �ɈˤҼ ǿǊȱʀҼ ƻʲʈȌɈǰҼ ʤǿɖʖǊҼ ʤȌɂǊʖҼ ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ǰʈǊƁʤȱˤҼ
ƁʀʀʈǊƯȌƁʤǊƻӏҼ ĊȌǰɈҼ ʲʀҼ ʖǿǊǊʤʖҼ ǮɖʈҼ ˓ɖȱʲɈʤǊǊʈҼ ˘ɖʈȨǊʈʖҼ ɖʈҼ ǮɖʈҼ
ʀʈǊөɖʈƻǊʈȌɈǰҼɂǊƁȱʖҼƁʈǊҼȌɈҼʤǿǊҼ˓ǊʖʤȌƦʲȱǊӏҼėǿƁɈȨʖҼȌɈҼƁƻ˓ƁɈƯǊҼ
ǮɖʈҼˤɖʲʈҼǿǊȱʀҼƁɈƻҼʀƁʈʤȌƯȌʀƁʤȌɖɈӏҼ

Ҽ
�ʲǰʲʖʤҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖӑҼ �ɖƁɈҼ §ǊȱȱɖҼ ӲѶӢѯӳӐҼ þʲƦˤҼ þǊƻ̍ǊȱƻҼ ӲѶӢѰӳӐҼ
ĊɖʀǿȌƁҼ §ǊɖɈɖʈȌҼ ӲѶӢѳӳӐҼ �ɖɈƁʤǿƁɈҼ ĊȌɂʖҼ ӲѶӢѳӳӐҼ þƁƻʲҼ ĊʀȌɈǰǿǊȱҼ
ӲѶӢѴӳӐҼ§ȌƁɂҼþǊ˲ɈƁȨҼӲѶӢѷӳӐҼ�ɖǊҼ§ǊȱȱɖҼӲѶӢѯѲӳӐҼ§ȌʖƁҼėƁȱʀƁʖǿҼӲѶӢѯѴӳӐҼ
nʈǊǰҼ �ʲʈʤ˲Ҽ �ʈӏҼ ӲѶӢѯѴӳӐҼ ŊȌȱȱȌƁɂҼėƁȱʀƁʖǿҼ ӲѶӢѯѷӳӐҼ ÌȱȌ˓ȌƁҼ 8ʲʤȨɖҼ
ӲѶӢѰѰӳӐҼ -ƁʈȱҼ ŢƦǊǰɈǊʈҼ ӲѶӢѰѰӳӐҼ 8ǊɈȌʖǊҼ ·ǊƯȨҼ ӲѶӢѰѱӳӐҼ HʀǿʈƁȌɂҼ
½ǊƁȱҼ ӲѶӢѰѳӳӐҼ Ċˤȱ˓ȌƁҼ 8ʈǊƁʤǊʈҼ ӲѶӢѰѷӳҼ §ȌɈƻʖǊˤҼ þȌ˓ǊʈƁҼ ӲѶӢѱѯӳҼ
�ʲǰʲʖʤҼ �ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼ öƁʲȱҼ ԘҼ Ċˤȱ˓ȌƁҼ 8ʈǊƁʤǊʈҼ ӲѶӢѱӳӐҼ nʈǊǰҼԘҼ
§ƁʲʈƁҼöɖȱȨҼӲѶӢѯѵӳӐҼnǊɖʈǰǊҼԘҼþȌʤƁҼ�ʈȌȱȱҼӲѶӢѰѷӳҼ
Ҽ
ėǿȌʖҼ ŊǊǊȨӽʖҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖҼ ԘҼ �ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼ §ȌʖƁҼ ėƁȱʀƁʖǿҼ
ӲѶӢѯѴӳӐҼ nʈǊǰҼ �ʲʈʤ˲Ҽ �ʈӏҼ ӲѶӢѯѴӳӐҼ ŊȌȱȱȌƁɂҼ ėƁȱʀƁʖǿҼ ӲѶӢѯѷӳӐҼ ÌȱȌ˓ȌƁҼ
8ʲʤȨɖҼӲѶӢѰѰӳӐҼ-ƁʈȱҼŢƦǊǰɈǊʈҼӲѶӢѰѰӳӐҼnʈǊǰҼԘҼ§ƁʲʈƁҼöɖȱȨҼӲѶӢѯѵӳҼ
Ҽ

Ҽ

ӖҿɖǮҿʤǿǊҿĊƁȌɈʤʖӓҿkƁʤǿǊʈʖҿԛҿėǊƁƯǿǊʈʖҼ
Ҽ

kɖʈǰȌ˓ǊҼH˓ǊʈˤɖɈǊҼǮɖʈҼH˓ǊʈˤʤǿȌɈǰҿӴǊˡƯǊʈʀʤӵҼ
%ˤҿkʈӒҿĊʤǊʀǿǊɈҿkʈǊǊɂƁɈҿ

Ҽ
ӿ·ƁɂƁӓӿҿǿǊҿʈǊʀȱȌǊƻҿʤɖҿǿǊʈӓҿ ӾƻɖҿɈɖʤҿ˘ǊǊʀӓҿȱȌǮǊҿȌʖҿʀƁʈƁƻȌʖǊӓҿƁɈƻҿ˘Ǌҿ
ƁʈǊҿƁȱȱҿȌɈҿʀƁʈƁƻȌʖǊӓҿƦʲʤҿ˘ǊҿƻɖɈӿʤҿ˘ƁɈʤҿʤɖҿʈǊƁȱȌ˲ǊҿȌʤӓҿƁɈƻҿȌǮҿ˘ǊҿƻȌƻҿ
ƯƁʈǊҿʤɖҿʈǊƁȱȌ˲ǊҿȌʤӓҿʀƁʈƁƻȌʖǊҿ˘ɖʲȱƻҿƦǊҿǊʖʤƁƦȱȌʖǿǊƻҿȌɈҿƁȱȱҿʤǿǊҿ˘ɖʈȱƻҿ
ʤɖɂɖʈʈɖ Ӓ̆ӿҿ�Ɉƻҿ˘ǊҿƁȱȱҿ˘ɖɈƻǊʈǊƻҿƁʤҿǿȌʖҿ˘ɖʈƻʖӓҿʖɖҿʖʤʈƁɈǰǊȱˤҿƁɈƻҿ
ʖɖҿ ʈǊʖɖȱʲʤǊȱˤҿ ƻȌƻҿ ǿǊҿ ʖƁˤҿ ʤǿȌʖӕҿ ˘Ǌҿ ǮǊȱʤҿ ʤǊɈƻǊʈҿ ǊɂɖʤȌɖɈҿ ƁɈƻҿ˘Ǌҿ
˘ǊʀʤӖӒӿ8ǊƁʈҿɂɖʤǿǊʈӓҿƻʈɖʀȱǊʤҿɖǮҿɂˤҿƦȱɖɖƻӓӿҿǿǊҿʖƁȌƻҿӴƁʤҿʤǿƁʤҿʤȌɂǊҿ
ǿǊҿ ǿƁƻҿ ƦǊǰʲɈҿ ʤɖҿ ʲʖǊҿ ǊɈƻǊƁʈɂǊɈʤʖҿ ɖǮҿ ʤǿȌʖҿ ȨȌɈƻӓҿ ʲɈǊˡʀǊƯʤǊƻҿ
ɖɈǊʖӵӓҿ ӾƦǊȱɖ˓ǊƻҿƻʈɖʀȱǊʤҿɖǮҿɂˤҿƦȱɖɖƻӓҿȡɖˤǮʲȱҿɖɈǊӓҿˤɖʲҿɂʲʖʤҿȱǊƁʈɈҿ
ʤǿƁʤҿ ɖǮҿ ƁҿʤʈʲʤǿҿǊƁƯǿҿɖǮҿʲʖҿȌʖҿǰʲȌȱʤˤҿƦǊǮɖʈǊҿƁȱȱҿǮɖʈҿǊ˓ǊʈˤɖɈǊҿƁɈƻҿ
Ǌ˓ǊʈˤʤǿȌɈǰӒҿ�ҿƻɖҿɈɖʤҿȨɈɖ˘ҿǿɖ˘ҿʤɖҿǊˡʀȱƁȌɈҿʤǿȌʖҿʤɖҿˤɖʲӓҿƦʲʤҿ�ҿǮǊǊȱҿ
ʤǿƁʤҿ Ȍʤҿ Ȍʖҿ ʖɖӓҿ ʤɖҿ ʤǿǊҿ ʀɖȌɈʤҿ ɖǮҿ ʤɖʈɂǊɈʤӒҿ�Ɉƻҿǿɖ˘ҿƯɖʲȱƻҿ˘ǊҿǿƁ˓Ǌҿ
ȱȌ˓ǊƻҿƁȱȱҿʤǿȌʖҿʤȌɂǊҿƦǊȌɈǰҿƁɈǰʈˤҿ˘ȌʤǿҿɖɈǊҿƁɈɖʤǿǊʈҿƁɈƻҿȨɈɖ˘ȌɈǰҿ
ɈɖʤǿȌɈǰҿɖǮҿʤǿȌʖәӿҿӸzǊҿʖʀɖȨǊҿǊ˓ǊɈҿɖǮҿƦǊȌɈǰҿǰʲȌȱʤˤҿƦǊǮɖʈǊҿʤǿǊҿƦȌʈƻʖҿ
ƁɈƻҿ Ɓȱȱҿ ƯʈǊƁʤȌɖɈӹҿ ӖӿŕǊʖӓҿ ǿǊҿʖƁȌƻӓҿ ӾƁȱȱҿƁʈɖʲɈƻҿɂǊҿʤǿǊʈǊҿǿƁʖҿƦǊǊɈҿ
ʖʲƯǿҿ ƻȌ˓ȌɈǊҿ ǰȱɖʈˤӔҿƦȌʈƻʖӓҿʤʈǊǊʖӓҿɂǊƁƻɖ˘ʖӓҿʖȨ ӓʕҿƁɈƻҿ�ҿƁȱɖɈǊҿǿƁ˓Ǌҿ
ȱȌ˓Ǌƻҿ ȌɈҿ ƻȌʖǰʈƁƯǊӓҿ �ҿ ƁȱɖɈǊҿ ǿƁ˓Ǌҿ ƻȌʖǿɖɈɖʈǊƻҿ Ȍʤҿ Ɓȱȱӓҿ ƯɖɂʀȱǊʤǊȱˤҿ
ȌǰɈɖʈȌɈǰҿ Ȍʤʖҿ ƦǊƁʲʤˤҿ ƁɈƻҿ ǰȱɖʈ Ӓʕӿҿ Ӿŕɖʲҿ ʤƁȨǊҿ ʤɖɖҿɂƁɈˤҿ ʖȌɈʖҿ ʲʀɖɈҿ
ˤɖʲʈʖǊȱǮӓӿҿ ƻǊƁʈҿ ɂɖʤǿǊʈҿ˘ɖʲȱƻҿ ʖƁ ӓʕҿ ˘ǊǊʀȌɈǰӒҿ Ӿ%ʲʤҿ ƻǊƁʈҿɂɖʤǿǊʈӓҿ
ȡɖˤҿ ɖǮҿɂˤҿȱȌǮǊӒҿ�ҿƁɂҿƯʈˤȌɈǰҿǮʈɖɂҿȡɖ ӓʕҿƁɈƻҿɈɖʤҿǮʈɖɂҿǰʈȌǊǮӕҿ˘ǿ ӓʕҿ�ҿ
ɂˤʖǊȱǮҿ˘ƁɈʤҿʤɖҿƦǊҿǰʲȌȱʤˤҿƦǊǮɖʈǊҿʤǿǊɂӓҿɖɈȱˤҿ�ҿƯƁɈɈɖʤҿǊˡʀȱƁȌɈҿȌʤҿʤɖҿ
ˤɖʲӓҿ Ǯɖʈҿ �ҿ ƻɖҿ Ɉɖʤҿ ȨɈɖ˘ҿ ǿɖ˘ҿ ʤɖҿȱɖ˓ǊҿʤǿǊɂӒҿ§ǊʤҿɂǊҿƦǊҿƯʲȱʀƁƦȱǊҿ
ƦǊǮɖʈǊҿ Ɓȱȱӓҿ ƁɈƻҿ ʤǿǊɈҿ Ɓȱȱҿ ˘Ȍȱȱҿ ǮɖʈǰȌ˓Ǌҿ ɂǊӓҿ ƁɈƻҿ ʤǿƁʤҿ ˘Ȍȱȱҿ ƦǊҿ
ʀƁʈƁƻȌʖǊӒҿ�ɂҿ�ҿɈɖʤҿȌɈҿʀƁʈƁƻȌʖǊҿɈɖ˘әӿҿ
Ҽ
�ʖҼ ƻȌǮ̍ƯʲȱʤҼ ƁʖҼ ȌʤҼ ɂƁˤҼ ʖɖʲɈƻӐҼ ʤǿǊҼ ʈǊƁȱȌʤˤҼ ƻǊʖƯʈȌƦǊƻҼ ƦˤҼ
8ɖʖʤɖǊ˓ʖȨˤҼ ƯƁɈҼ ƦǊҼ ʖʲɂɂǊƻҼ ʲʀҼ ˓ǊʈˤҼ ʖȌɂʀȱˤӑҼ ǮɖʈǰȌ˓ǊҼ
Ǌ˓ǊʈˤɖɈǊҼ ǮɖʈҼ Ǌ˓ǊʈˤʤǿȌɈǰӏҼ ĊʤƁʤǊƻҼ ȌɈҼ ʖʲƯǿҼ ƁҼ ƦȱʲɈʤҼ ǮƁʖǿȌɖɈӐҼ
ʖʲƯǿҼ ƁҼ ǰɖƁȱҼ ȌʖҼ ɖ˓Ǌʈ˘ǿǊȱɂȌɈǰӏҼzɖ˘Ҽ ƯƁɈҼ �ҼǮɖʈǰȌ˓ǊҼǊ˓ǊʈˤɖɈǊҼ
ǮɖʈҼ Ǌ˓ǊʈˤʤǿȌɈǰӖҼ ėǿȌʖҼ ȱȌǮǊҼ ɖǮҼ ǮɖʈǰȌ˓ǊɈǊʖʖӐҼ˘ǿȌƯǿҼ ȌʖҼ ɈɖʤǿȌɈǰҼ
ɖʤǿǊʈҼʤǿƁɈҼʤǿǊҼȱȌǮǊҼɖǮҼ-ǿʈȌʖʤҼ˘ȌʤǿȌɈҼʲʖӐҼȌʖҼɖʲʈҼȌɈǿǊʈȌʤƁɈƯǊҼȌɈҼ
ʤǿǊҼǮƁȌʤǿӏҼėǿǊҼȱȌǮǊҼɖǮҼƦȱƁɂǊӐҼʈǊƯʈȌɂȌɈƁʤȌɖɈӐҼƦȌʤʤǊʈɈǊʖʖӐҼƁɈǰǊʈӐҼ
ʈǊ˓ǊɈǰǊҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊҼ ȱȌȨǊҼ ƁʈǊҼ ɈɖʤҼ ʤǿǊҼ ȱȌǮǊҼ ɖǮҼ -ǿʈȌʖʤӐҼƦʲʤҼʖȌɂʀȱˤҼ
ʤǿǊҼ ʈƁǰȌɈǰʖҼ ɖǮҼ ɖʲʈҼ ɖ˘ɈҼǊǰɖʖӐҼʤǿǊҼǮƁȱʖǊҼʖǊȱǮҼ˘ǿȌƯǿҼ˘ǊҼǊˡƁȱʤҼ
ɖ˓ǊʈҼɖʲʈҼʤʈʲǊҼȱȌǮǊҼ˘ǿȌƯǿҼȌʖҼӺǿȌƻҼ˘ȌʤǿҼ-ǿʈȌʖʤҼȌɈҼnɖƻӏӻҼ

Ҽ
ö�þ�ĊzҼ öþ�ŕHþҼ §�ĊėҼ ӢӢҼ zɖɂǊƦɖʲɈƻӑҼ H˓ǊȱˤɈӐҼ ńȱƁƻȌɂȌʈӐҼ·ƁʈȌǊӐҼ öǊƁʈȱӐҼ �ǊʈȌӐҼ 8Ɓ˓ȌƻӐҼ öƁʲȱӐҼ �ʈƯǿʀʈȌǊʖʤҼėǿǊɖƻɖʈǊӐҼ·ƁʤӏҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿӐҼ·Ɓʈ ӐʕҼöƁʤʈȌƯȌƁӐҼ
%ƁʈƦƁʈƁӐҼ�ǊʈȌӐҼ�ɖƁɈӐҼ�ʈǊɈǊӐҼ�ȱȌƯǊӐҼĊˤȱ˓ȌƁӐҼöƁʲȱҼӢӢҼĊȌƯȨҼԘҼĊʲǮǮǊʈȌɈǰӑҼ-ˤɈʤǿȌƁҼ8ʲȱʖȨ ӐʕҼ½ƁƻȌɈǊҼ%ʈǊȌʖƯǿӐҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿҼzʲʤ˲ӐҼ·ƁʈˤҼzʲʤ˲ӐҼ8Ɓ˓ȌƻҼ§Ǌ˲ȌɈʖȨ ӐʕҼėɖɂҼ
ńƁʖȨƁȱȌʖӐҼėɖɂҼÌӽ%ʈȌƁɈӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ8ǊȱɖʈǊʖҼėʈǊʖʖƁӐҼHȱƁȌɈǊҼԘҼkɖʈʈǊʖʤҼzƁɈʖɖɈӐҼ�ȱǊˡƁɈƻʈƁӐҼ�ɖƻ ӐʕҼ·ȌƯǿƁǊȱҼ½ɖȌƯǊӐҼöƁʲȱҼ§ɖǮʤʲʖӐҼĊƁɈʤɖӐҼĊʲʖƁɈҼĊǿȌʀɖʖȨȌӐҼ8ɈҼ
�ǊʈȌɂȌƁǿӐҼŊȌȱȱȌƁɂӐҼ�ȱƁɈӐҼėȌɂӐҼ�ɈɈӐҼöƁʲȱӐҼ%ȌȱȱӐҼ§ȌɈƻƁӐҼ%Ǌʤʤ ӐʕҼ�ȌɂӐҼnǊɖʈǰǊӐҼ�ȱȌӐҼ�ʤǿƁɈʖȌɖʖӐҼzƁɈɈƁӐҼ8ɖɈҼþǊƻɂɖɈƻӐҼ�ȱȌȡƁǿӐҼ�ɖǿɈҼӢӢҼþǊƯǊɈʤȱˤҼ8ǊʀƁʈʤǊƻӑҼ
-ȱǊɂǊɈʤӐҼ HʈɈȌǊӐҼ HȱȌ˲ƁƦǊʤǿӐҼ·ƁʈǰƁʈǊʤӐҼ %ƁʈƦƁʈƁҼ ӢӢҼ öʈƁˤҼ ǮɖʈҼ ɖʲʈҼ -ƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖӑҼėɖɂӐҼnƁȌȱӐҼ�ƁʆʲǊȱȌɈǊӐҼ�ɖǿɈӐҼ�ƻʈȌǊɈɈǊӐҼ·ȌƯǿǊȱȱǊӐҼ�ǊʖʖǊӐҼ�ƁʤȌǊӐҼ§ȌʖƁӐҼ
�ƁʈȌƯӐҼėˤȱǊʈӐҼ8ɖɂӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ�ʖǿȱǊ ӐʕҼ�ʲƻʈǊ ӐʕҼ�ǊʖʖȌƯƁӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖҼӢӢҼ�ɈʆʲȌʈǊʈʖӑҼĊʤǊ˓ǊӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖӐҼ·ƁʤʤӐҼ�ʀʈȌȱҼ



Ҽ
Ҽ

Ҽ

ėǿǊҼ ʈȌǰǿʤɈǊʖʖҼ ɖǮҼ ƁҼ ƯƁʲʖǊӐҼ ɖʈҼ ʤǿǊҼ ƯɖʈʈǊƯʤɈǊʖʖҼ ɖǮҼ ɖʲʈҼ
ȡʲƻǰɂǊɈʤҼ ƻɖҼ ɈɖʤҼ ȡʲʖʤȌǮˤҼ ɈɖʈҼ ƯǿƁɈǰǊҼ ʤǿǊҼ ɈƁʤʲʈǊҼ ɖǮҼ ɖʲʈҼ
ʈƁǰȌɈǰʖӏҼ kɖʈҼ ɈɖɈǊҼ ɖǮҼ ʲʖҼ ƯƁɈҼ ʖʤƁɈƻҼ ƦǊǮɖʈǊҼ nɖƻҼ ƁɈƻҼ ƦǊҼ
ȡʲʖʤȌ̍ǊƻҼӪҼǊˡƯǊʀʤҼƁʖҼ˘ǊҼǰȌ˓ǊҼɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҼʤɖҼʤǿǊҼȱȌǮǊҼɖǮҼ-ǿʈȌʖʤӐҼ
˘ǿɖҼȌʖҼɖʲʈҼɖɈȱˤҼʈȌǰǿʤǊɖʲʖɈǊʖʖӏҼ
Ҽ
ėǿǊҼʆʲǊʖʤȌɖɈҼɖǮҼǮɖʈǰȌ˓ǊɈǊʖʖҼȌʖҼɈɖʤҼƁҼɂɖʈƁȱҼȌʖʖʲǊӏҼŊǊҼƻɖҼɈɖʤҼ
ǮɖʈǰȌ˓ǊҼ ƦǊƯƁʲʖǊҼ ȌʤҼ ȌʖҼ ʤǿǊҼ ӺƯɖʈʈǊƯʤӻҼ ʤǿȌɈǰҼ ʤɖҼ ƻɖӏҼŊǊҼ ǮɖʈǰȌ˓ǊҼ
ƦǊƯƁʲʖǊҼ ȌʤҼ ȌʖҼ ʤǿǊҼ ʤʈʲǊҼ ɈƁʤʲʈǊҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ȱȌǮǊҼ ȌɈҼ -ǿʈȌʖʤӏҼ �ʖҼ
8ɖʖʤɖǊ˓ʖȨˤҼƻǊʖƯʈȌƦǊʖҼȌʤӑҼȌʤҼȌʖҼöƁʈƁƻȌʖǊӏҼ�ɈҼʤǿǊҼʖƁɂǊҼɂƁɈɈǊʈӐҼ
ʤǿǊҼ ʈǊǮʲʖƁȱҼ ʤɖҼ ǮɖʈǰȌ˓ǊӐҼ ʤǿǊҼ ƯɖɈʤȌɈʲƁʤȌɖɈҼ ɖǮҼ ƦȱƁɂǊӐҼ
ʈǊƯʈȌɂȌɈƁʤȌɖɈӐҼ ƦȌʤʤǊʈɈǊʖʖӐҼǊʤƯӏӐҼƁʈǊҼɈɖʤҼɂɖʈƁȱҼǮƁȌȱȌɈǰʖӏҼėǿǊˤҼ
ƁʈǊҼ ǊˡȌʖʤǊɈʤȌƁȱҼ ƯʈȌʖǊʖҼ ӪҼ ƻʈƁ˘ȌɈǰҼ ʲʖҼ Ɓ˘ƁˤҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼ ȱȌǮǊҼ ɖǮҼ
-ǿʈȌʖʤҼ ƁɈƻҼ öƁʈƁƻȌʖǊӐҼ ƁɈƻҼ Ǌ˓ǊʈҼ ƻǊǊʀǊʈҼ ȌɈʤɖҼ ƁɈҼ ƁƦˤʖʖҼ ɖǮҼ
ɈɖɈөƦǊȌɈǰӏҼ
Ҽ
�ҼǿƁ˓ǊҼȱƁʤǊȱˤҼʖʀǊɈʤҼʖɖɂǊҼɖǮҼɂˤҼʀʈƁˤǊʈөʤȌɂǊҼǊƁƯǿҼƻƁˤҼ˘ȌʤǿҼƁҼ
ɂɖƻȌ̍ǊƻҼ ǮɖʈɂҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ Ӽ�ǊʖʲʖҼ öʈƁˤǊʈӏӽҼ �ʤҼ ʈʲɈʖӐҼ Ӻ§ɖʈƻҼ �ǊʖʲʖҼ
-ǿʈȌʖʤӐҼĊɖɈҼɖǮҼnɖƻӐҼǿƁ˓ǊҼɂǊʈƯˤҼɖɈҼɂǊҼƁҼʖȌɈɈǊʈӐҼƁɈƻҼǮɖʈǰȌ˓ǊҼ
ƁȱȱҼʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼǿƁʤǊҼɂǊҼɖʈҼƻɖҼɂǊҼǿƁʈɂӏҼkɖʈǰȌ˓ǊҼʤǿǊɂҼǮʈǊǊȱˤҼ
˘ȌʤǿɖʲʤҼʈǊʀʈɖƁƯǿҼƁɈƻҼǰʈƁɈʤҼɂǊҼʤʈʲǊҼʈǊʀǊɈʤƁɈƯǊӏӻҼ�ҼɖǮǮǊʈҼɈɖҼ
ǰʈǊƁʤҼ ƁʲʤǿɖʈȌʤˤҼ ǮɖʈҼʤǿȌʖҼʀʈƁˤǊʈҼӪҼȌɈƻǊǊƻӐҼƁʖҼ�ҼʀʈƁˤҼȌʤӐҼ�Ҽ̍ɈƻҼ
ʤǿƁʤҼȌʤҼƯǿƁɈǰǊʖҼǮʈɖɂҼʤȌɂǊҼʤɖҼʤȌɂǊӏҼ%ʲʤҼȌʤҼȌʖҼƁҼ˘ƁˤҼɖǮҼɖǮǮǊʈȌɈǰҼ
ʀʈƁˤǊʈҼ ǮɖʈҼɂˤҼ ǊɈǊɂȌǊʖҼӪҼɖǮҼʤǊƁƯǿȌɈǰҼɂˤҼǿǊƁʈʤҼʤɖҼӺǮɖʈǰȌ˓ǊҼ
Ǌ˓ǊʈˤɖɈǊҼǮɖʈҼǊ˓ǊʈˤʤǿȌɈǰӏӻҼ
Ҽ
ėǿǊʈǊҼ ȌʖҼ ƁҼ ǮʲʈʤǿǊʈҼ ʤǿɖʲǰǿʤҼ ʤǿƁʤҼ ȌʖҼ ɖǮҼ ǰʈǊƁʤҼ ȌɂʀɖʈʤƁɈƯǊӏҼ
kɖʈǰȌ˓ǊɈǊʖʖҼ ƁɈƻҼ ʲɈǮɖʈǰȌ˓ǊɈǊʖʖҼ ƁʈǊҼɈɖʤҼʀʈȌ˓ƁʤǊҼɂƁʤʤǊʈʖӏҼ�ʖҼ
-ǿʈȌʖʤҼ ʤƁʲǰǿʤҼ ʤǿǊҼ�ʀɖʖʤȱǊʖӐҼӺŊǿɖʖɖǊ˓ǊʈҼʖȌɈʖҼˤɖʲҼȱɖɖʖǊҼƁʈǊҼ
ȱɖɖʖǊƻӐҼ ƁɈƻҼ˘ǿɖʖɖǊ˓ǊʈҼ ʖȌɈʖҼ ˤɖʲҼʈǊʤƁȌɈҼƁʈǊҼʈǊʤƁȌɈǊƻӏӻҼėǿȌʖӐҼ
ɖǮҼ ƯɖʲʈʖǊӐҼ ǿƁʖҼ ƁҼ ʀƁʈʤȌƯʲȱƁʈҼ ɂǊƁɈȌɈǰҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊҼ �ʀɖʖʤɖȱȌƯҼ
ɂȌɈȌʖʤʈˤҼǰȌ˓ǊɈҼʤɖҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿӏҼ%ʲʤҼȌʤҼƁȱʖɖҼƁȱȱʲƻǊʖҼʤɖҼƁɈɖʤǿǊʈҼ
ʈǊƁȱȌʤ ӏʕҼ·ˤҼʈǊǮʲʖƁȱҼʤɖҼǮɖʈǰȌ˓ǊҼȌʖҼƁҼǮɖʈƯǊҼǮɖʈҼǊ˓ȌȱҼȌɈҼʤǿȌʖҼ˘ɖʈȱƻҼ
ӪҼƦȌɈƻȌɈǰҼƦɖʤǿҼɂˤʖǊȱǮҼƁɈƻҼɖʤǿǊʈʖҼƁʈɖʲɈƻҼɂǊӏҼ�ʤҼɂƁˤҼɈɖʤҼƦǊҼ
ƁɈҼ ȌɈʤǊɈʤȌɖɈƁȱҼ ƦȌɈƻȌɈǰҼ ӪҼ ƦʲʤҼ ƦȌɈƻҼ ȌʤҼ ˘ȌȱȱӏҼ �ɈҼ ʤǿǊҼ ʖƁɂǊҼ
ɂƁɈɈǊʈӐҼ ǮɖʈǰȌ˓ǊɈǊʖʖҼ ȌʖҼ ʤǿǊҼ ȌɈʤʈɖƻʲƯʤȌɖɈҼ ɖǮҼ öƁʈƁƻȌʖǊҼ ȌɈʤɖҼ
ʤǿȌʖҼ ˘ɖʈȱƻҼ ӪҼ ƦɖʤǿҼ ǮɖʈҼ ɂˤʖǊȱǮҼ ƁɈƻҼ ǮɖʈҼ ɖʤǿǊʈʖҼ ƁʈɖʲɈƻҼɂǊӏҼ
ŊǿǊʤǿǊʈҼ�ҼȌɈʤǊɈƻҼȌʤҼɖʈҼɈɖʤӐҼöƁʈƁƻȌʖǊҼƯɖɂǊʖҼƁʖҼƁҼǮʈʲȌʤҼɖǮҼʖʲƯǿҼ
ȱɖ˓ǊӏҼ
Ҽ
kɖʈǰȌ˓ǊҼ Ǌ˓ǊʈˤɖɈǊҼ ǮɖʈҼ Ǌ˓ǊʈˤʤǿȌɈǰӏҼ ŊȌȱȱҼ ˘ǊҼ ɈɖʤҼ ƦǊҼ ȌɈҼ
öƁʈƁƻȌʖǊӖҼ
Ҽ
Ҽ
Ҽ

�
ӼӒӒӒҿƦʲʤҿȱƁˤҿʲʀҿǮɖʈҿˤɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҿʤʈǊƁʖʲʈǊʖҿȌɈҿǿǊƁ˓ǊɈӓҿ˘ǿǊʈǊҿɈǊȌʤǿǊʈҿ
ɂɖʤǿҿɈɖʈҿʈʲʖʤҿƻǊʖʤʈɖˤʖҿƁɈƻҿ˘ǿǊʈǊҿʤǿȌǊ˓ǊʖҿƻɖҿɈɖʤҿƦʈǊƁȨҿȌɈҿƁɈƻҿ

ʖʤǊƁȱӒҿ՟ҿ�Ǌʖʲʖҿ-ǿʈȌʖʤҿ
ҿ

·ɖɈʤǿȱˤҼ-ɖʖʤҼʤɖҼ�ǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈӑҼԾѯѰӐѱѮѳҼ
ŊǊǊȨȱˤҼ-ɖʖʤҼʤɖҼ�ǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈӑҼҼԾѰӐѶѲѮҼ

§ƁʖʤҼŊǊǊȨӽʖҼ-ɖȱȱǊƯʤȌɖɈҼӲѶӢѷӳҼӑҼԾѯӐѷѯѴҼ
Ҽ
Ҽ

Ҽ
ĊƯƁɈҼʤɖҼɂƁȨǊҼƁɈҼɖɈȱȌɈǊҼƻɖɈƁʤȌɖɈӏҼ

Ҽ

Ҽ
Ҽ

ėǿƁɈȨҼˤɖʲҼʤɖҼ·ƁʤӏҼńȌƯȨȌҼ�ƁʀʈƁȱҼԘҼ8ȌƁɈǊҼŊǊȱǰʲʖҼǮɖʈҼ
ʤɖƻƁˤӽʖҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼƁɈƻҼʤɖҼʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼǿǊȱʀǊƻҼƯȱǊƁɈҼʲʀӔҼ½ǊˡʤҼ
ĊʲɈƻƁˤҼĊǿǊʈʈˤҼzʲɈʤʖȌɈǰǊʈҼԘҼ�ǊɈҼþʲʖɈɖȨҼ˘ȌȱȱҼɖǮǮǊʈҼƯɖǮǮǊǊҼ

ǿɖʲʈӏҼöȱǊƁʖǊҼʖǊǊҼʤǿǊɂҼȌǮҼˤɖʲӽƻҼȱȌȨǊҼʤɖҼǿǊȱʀӏҼ
Ҽ

ŊɖʲȱƻҼˤɖʲҼʖʀɖɈʖɖʈҼƁҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼ˘ȌʤǿҼƁҼǮʈȌǊɈƻӖҼҼ
ĊǊǊҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤӐҼ·ƁʤӏҼ·ǊȱƁɈȌǊҼɖʈҼ�ɖƁɈɈǊҼ8ʲʤȨɖӏҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ
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