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՜ҼzɖȱˤҼėʈȌɈȌʤ ӐʕҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ�ʲǰҼѰѱʈƻӐҼѰѮѰѴҼ՜Ҽ§ǊƁ˓ǊʤƁȨȌɈǰҼɖǮҼʤǿǊҼ8ɖʈɂȌʤȌɖɈҼɖǮҼʤǿǊҼҼ·ɖʤǿǊʈҼɖǮҼnɖƻҼ՜ҼѯѰʤǿҼĊʲɈƻƁˤҼƁǮʤǊʈҼöǊɈʤǊƯɖʖʤҼ՜Ҽ
Ҽ

Ҽ

Ҽ
§ǊʤҼʤǿǊҼǿǊƁ˓ǊɈʖҼʈǊȡɖȌƯǊӔҼ§ǊʤҼʤǿǊҼǊƁʈʤǿҼƦǊҼǰȱƁƻӔҼkɖʈҼʤǿǊҼ§ɖʈƻҼ
ǿƁʖҼ ʖǿɖ˘ɈҼ ʖʤʈǊɈǰʤǿҼ˘ȌʤǿҼzȌʖҼƁʈɂӏҼzǊҼǿƁʖҼʤʈƁɂʀȱǊƻҼƻɖ˘ɈҼ
ƻǊƁʤǿҼ ƦˤҼ ƻǊƁʤǿӏҼ zǊҼ ǿƁʖҼƦǊƯɖɂǊҼʤǿǊҼ̍ʈʖʤҼƦɖʈɈҼɖǮҼʤǿǊҼƻǊƁƻӏҼ
zǊҼ ǿƁʖҼ ƻǊȱȌ˓ǊʈǊƻҼ ʲʖҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼ ƻǊʀʤǿʖҼ ɖǮҼ ǿǊȱȱӐҼ ƁɈƻҼ ǿƁʖҼ
ǰʈƁɈʤǊƻҼʤɖҼʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻҼǰʈǊƁʤҼɂǊʈƯ ӏʕҼ
Ҽ
�ɈҼ ǰȌ˓ȌɈǰҼ ƦȌʈʤǿҼʤǿɖʲҼƻȌƻʖʤҼʀʈǊʖǊʈ˓ǊҼʤǿˤҼ˓ȌʈǰȌɈȌʤ ӏʕҼ�ɈҼǮƁȱȱȌɈǰҼ
ƁʖȱǊǊʀҼʤǿɖʲҼƻȌƻʖʤҼɈɖʤҼǮɖʈʖƁȨǊҼʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻӐҼÌҼėǿǊɖʤɖȨɖʖӏҼėǿɖʲҼ
˘ƁʖʤҼʤʈƁɈʖȱƁʤǊƻҼʤɖҼȱȌǮǊӐҼÌҼ·ɖʤǿǊʈҼɖǮҼ§ȌǮǊӐҼƁɈƻҼƦˤҼʤǿˤҼʀʈƁˤǊʈʖҼ
ʤǿɖʲҼƻɖʖʤҼƻǊȱȌ˓ǊʈҼɖʲʈҼʖɖʲȱʖҼǮʈɖɂҼƻǊƁʤǿӏҼ
Ҽ
ÌɈҼʤǿȌʖҼƻƁˤҼėǿɖʲҼƻȌƻʖʤҼʈȌʖǊҼǮʈɖɂҼʤǿǊҼʤɖɂƦӐҼÌҼ·ǊʈƯȌǮʲȱҼÌɈǊӐҼ
ȱǊƁƻȌɈǰҼʲʖҼǮʈɖɂҼʤǿǊҼǰƁʤǊʖҼɖǮҼƻǊƁʤǿӏҼÌɈҼʤǿȌʖҼƻƁˤҼ�ƻƁɂҼǊˡʲȱʤʖҼ
ƁʖҼ H˓ǊҼ ʈǊȡɖȌƯǊʖӒҼ ˘ȌʤǿҼ ʤǿǊҼ öʈɖʀǿǊʤʖҼ ƁɈƻҼ öƁʤʈȌƁʈƯǿʖҼ ʤǿǊˤҼ
ʲɈƯǊƁʖȌɈǰȱˤҼʀʈƁȌʖǊҼʤǿǊҼƻȌ˓ȌɈǊҼɂƁȡǊʖʤˤҼɖǮҼėǿˤҼʀɖ˘ǊʈӏҼ
Ҽ
½ǊȌʤǿǊʈҼ ʤǿǊҼ ʤɖɂƦӐҼ ɈɖʈҼ ƻǊƁʤǿӐҼ ƯɖʲȱƻҼ ǿɖȱƻҼ ʤǿǊҼ ėǿǊɖʤɖȨɖʖӐҼ
˘ǿɖҼ ȌʖҼ ƯɖɈʖʤƁɈʤҼ ȌɈҼ ʀʈƁˤǊʈҼ ƁɈƻҼ ɖʲʈҼ ̍ʈɂҼ ǿɖʀǊҼ ȌɈҼ ǿǊʈҼ
ȌɈʤǊʈƯǊʖʖȌɖɈʖӏҼ kɖʈҼ ƦǊȌɈǰҼ ʤǿǊҼ ·ɖʤǿǊʈҼ ɖǮҼ §ȌǮǊӐҼ ʖǿǊҼ ˘ƁʖҼ
ʤʈƁɈʖȱƁʤǊƻҼ ʤɖҼ ȱȌǮǊҼ ƦˤҼ ʤǿǊҼ ÌɈǊҼ ŊǿɖҼ ƻ˘ǊȱʤҼ ȌɈҼ ǿǊʈҼ ˓ȌʈǰȌɈƁȱҼ
˘ɖɂƦӏҼ
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Ҽ
Ҽ

Ҽ
Ҽ

HʀȌʖʤȱǊҼþǊƁƻȌɈǰҼөҼѯҼ-ɖʈȌɈʤǿȌƁɈʖҼѯѳӑѯөѯѯҼ
Ҽ
·ɖʈǊɖ˓ǊʈӐҼ ƦʈǊʤǿʈǊɈӐҼ �Ҽ ƻǊƯȱƁʈǊҼ ʤɖҼ ˤɖʲҼ ʤǿǊҼ ǰɖʖʀǊȱҼ ˘ǿȌƯǿҼ �Ҽ
ʀʈǊƁƯǿǊƻҼʤɖҼˤɖʲӐҼ˘ǿȌƯǿҼƁȱʖɖҼˤɖʲҼʈǊƯǊȌ˓ǊƻҼƁɈƻҼȌɈҼ˘ǿȌƯǿҼˤɖʲҼ
ʖʤƁɈƻӐҼ ƦˤҼ ˘ǿȌƯǿҼ ƁȱʖɖҼ ˤɖʲҼ ƁʈǊҼ ʖƁ˓ǊƻӐҼ ȌǮҼ ˤɖʲҼ ǿɖȱƻҼ ǮƁʖʤҼ ʤǿƁʤҼ
˘ɖʈƻҼ ˘ǿȌƯǿҼ �Ҽ ʀʈǊƁƯǿǊƻҼ ʤɖҼ ˤɖʲҼ ӪҼ ʲɈȱǊʖʖҼ ˤɖʲҼ ƦǊȱȌǊ˓ǊƻҼ ȌɈҼ
˓ƁȌɈӏҼ kɖʈҼ �Ҽ ƻǊȱȌ˓ǊʈǊƻҼ ʤɖҼ ˤɖʲҼ ̍ʈʖʤҼ ɖǮҼ ƁȱȱҼ ʤǿƁʤҼ˘ǿȌƯǿҼ �Ҽ ƁȱʖɖҼ
ʈǊƯǊȌ˓ǊƻӑҼ ʤǿƁʤҼ -ǿʈȌʖʤҼ ƻȌǊƻҼ ǮɖʈҼ ɖʲʈҼ ʖȌɈʖҼ ƁƯƯɖʈƻȌɈǰҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ
ĊƯʈȌʀʤʲʈǊʖӐҼƁɈƻҼʤǿƁʤҼzǊҼ˘ƁʖҼƦʲʈȌǊƻӐҼƁɈƻҼʤǿƁʤҼzǊҼʈɖʖǊҼƁǰƁȌɈҼ
ʤǿǊҼ ʤǿȌʈƻҼ ƻƁˤҼƁƯƯɖʈƻȌɈǰҼʤɖҼʤǿǊҼĊƯʈȌʀʤʲʈǊʖӐҼƁɈƻҼʤǿƁʤҼzǊҼ˘ƁʖҼ
ʖǊǊɈҼƦˤҼ-ǊʀǿƁʖӐҼʤǿǊɈҼƦˤҼʤǿǊҼʤ˘Ǌȱ˓ǊӏҼ�ǮʤǊʈҼʤǿƁʤҼzǊҼ˘ƁʖҼʖǊǊɈҼ
ƦˤҼɖ˓ǊʈҼ̍˓ǊҼǿʲɈƻʈǊƻҼƦʈǊʤǿʈǊɈҼƁʤҼɖɈƯǊӐҼɖǮҼ˘ǿɖɂҼʤǿǊҼǰʈǊƁʤǊʈҼ
ʀƁʈʤҼ ʈǊɂƁȌɈҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ ʀʈǊʖǊɈʤӐҼ ƦʲʤҼ ʖɖɂǊҼ ǿƁ˓ǊҼ ǮƁȱȱǊɈҼ ƁʖȱǊǊʀӏҼ
�ǮʤǊʈҼ ʤǿƁʤҼzǊҼ˘ƁʖҼ ʖǊǊɈҼ ƦˤҼ�ƁɂǊʖӐҼʤǿǊɈҼƦˤҼƁȱȱҼʤǿǊҼƁʀɖʖʤȱǊʖӏҼ
ėǿǊɈҼȱƁʖʤҼɖǮҼƁȱȱҼzǊҼ˘ƁʖҼʖǊǊɈҼƦˤҼɂǊҼƁȱʖɖӐҼƁʖҼƦˤҼɖɈǊҼƦɖʈɈҼɖʲʤҼ
ɖǮҼƻʲǊҼʤȌɂǊӏҼkɖʈҼ�ҼƁɂҼʤǿǊҼȱǊƁʖʤҼɖǮҼʤǿǊҼƁʀɖʖʤȱǊʖӐҼ˘ǿɖҼƁɂҼɈɖʤҼ
˘ɖʈʤǿˤҼ ʤɖҼ ƦǊҼ ƯƁȱȱǊƻҼ ƁɈҼ ƁʀɖʖʤȱǊӐҼ ƦǊƯƁʲʖǊҼ �Ҽ ʀǊʈʖǊƯʲʤǊƻҼ ʤǿǊҼ
ƯǿʲʈƯǿҼɖǮҼnɖƻӏҼ%ʲʤҼƦˤҼʤǿǊҼǰʈƁƯǊҼɖǮҼnɖƻҼ�ҼƁɂҼ˘ǿƁʤҼ�ҼƁɂӐҼƁɈƻҼ
zȌʖҼ ǰʈƁƯǊҼ ʤɖ˘ƁʈƻҼɂǊҼ˘ƁʖҼ ɈɖʤҼ ȌɈҼ ˓ƁȌɈӒҼ ƦʲʤҼ �Ҽ ȱƁƦɖʈǊƻҼɂɖʈǊҼ
ƁƦʲɈƻƁɈʤȱˤҼ ʤǿƁɈҼ ʤǿǊˤҼ ƁȱȱӐҼ ˤǊʤҼ ɈɖʤҼ �ӐҼ ƦʲʤҼ ʤǿǊҼ ǰʈƁƯǊҼ ɖǮҼ nɖƻҼ
˘ǿȌƯǿҼ˘ƁʖҼ˘ȌʤǿҼɂǊӏҼėǿǊʈǊǮɖʈǊӐҼ˘ǿǊʤǿǊʈҼȌʤҼ˘ƁʖҼ�ҼɖʈҼʤǿǊ ӐʕҼʖɖҼ
˘ǊҼʀʈǊƁƯǿҼƁɈƻҼʖɖҼˤɖʲҼƦǊȱȌǊ˓ǊƻӏҼ

nɖʖʀǊȱҼþǊƁƻȌɈǰҼөҼ·ƁʤʤǿǊ˘ҼѯѷӑѯѴөѰѴҼ
Ҽ
½ɖ˘Ҽ ƦǊǿɖȱƻӐҼ ɖɈǊҼ ƯƁɂǊҼ ƁɈƻҼ ʖƁȌƻҼ ʤɖҼzȌɂӐҼ ӺnɖɖƻҼ ėǊƁƯǿǊʈӐҼ
˘ǿƁʤҼǰɖɖƻҼʤǿȌɈǰҼʖǿƁȱȱҼ�ҼƻɖҼʤǿƁʤҼ�ҼɂƁˤҼǿƁ˓ǊҼǊʤǊʈɈƁȱҼȱȌǮǊӖӻҼĊɖҼ
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zǊҼʖƁȌƻҼʤɖҼǿȌɂӐҼӺŊǿˤҼƻɖҼˤɖʲҼƯƁȱȱҼ·ǊҼǰɖɖƻӖҼ½ɖҼɖɈǊҼȌʖҼǰɖɖƻҼ
ƦʲʤҼÌɈǊӐҼʤǿƁʤҼȌʖӐҼnɖƻӏҼ%ʲʤҼȌǮҼˤɖʲҼ˘ƁɈʤҼʤɖҼǊɈʤǊʈҼȌɈʤɖҼȱȌǮǊӐҼȨǊǊʀҼ
ʤǿǊҼƯɖɂɂƁɈƻɂǊɈʤʖӏӻҼzǊҼʖƁȌƻҼʤɖҼzȌɂӐҼӺŊǿȌƯǿҼɖɈǊʖӖӻҼ�ǊʖʲʖҼ
ʖƁȌƻӐҼ ӺӽŕɖʲҼ ʖǿƁȱȱҼ ɈɖʤҼ ɂʲʈƻǊʈӐӽҼ ӼŕɖʲҼ ʖǿƁȱȱҼ ɈɖʤҼ ƯɖɂɂȌʤҼ
ƁƻʲȱʤǊʈ ӐʕӽҼ ӼŕɖʲҼ ʖǿƁȱȱҼ ɈɖʤҼ ʖʤǊƁȱӐӽҼ ӼŕɖʲҼ ʖǿƁȱȱҼ ɈɖʤҼ ƦǊƁʈҼ ǮƁȱʖǊҼ
˘ȌʤɈǊʖʖӐӽҼ ӽzɖɈɖʈҼ ˤɖʲʈҼ ǮƁʤǿǊʈҼ ƁɈƻҼ ˤɖʲʈҼɂɖʤǿǊʈӐӽҼ ƁɈƻӐҼ ӼŕɖʲҼ
ʖǿƁȱȱҼȱɖ˓ǊҼˤɖʲʈҼɈǊȌǰǿƦɖʈҼƁʖҼˤɖʲʈʖǊȱǮӏӽҼӺėǿǊҼˤɖʲɈǰҼɂƁɈҼʖƁȌƻҼ
ʤɖҼzȌɂӐҼӺ�ȱȱҼʤǿǊʖǊҼʤǿȌɈǰʖҼ�ҼǿƁ˓ǊҼȨǊʀʤҼǮʈɖɂҼɂˤҼˤɖʲʤǿӏҼŊǿƁʤҼ
ƻɖҼ�ҼʖʤȌȱȱҼȱƁƯȨӖӻҼ�ǊʖʲʖҼʖƁȌƻҼʤɖҼǿȌɂӐҼӺ�ǮҼˤɖʲҼ˘ƁɈʤҼʤɖҼƦǊҼʀǊʈǮǊƯʤӐҼ
ǰɖӐҼ ʖǊȱȱҼ˘ǿƁʤҼ ˤɖʲҼ ǿƁ˓ǊҼ ƁɈƻҼ ǰȌ˓ǊҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ ʀɖɖʈӐҼ ƁɈƻҼˤɖʲҼ˘ȌȱȱҼ
ǿƁ˓ǊҼ ʤʈǊƁʖʲʈǊҼ ȌɈҼ ǿǊƁ˓ǊɈӒҼ ƁɈƻҼ ƯɖɂǊӐҼ Ǯɖȱȱɖ˘Ҽ·ǊӏӻҼ%ʲʤҼ˘ǿǊɈҼ
ʤǿǊҼˤɖʲɈǰҼɂƁɈҼǿǊƁʈƻҼʤǿƁʤҼʖƁˤȌɈǰӐҼǿǊҼ˘ǊɈʤҼƁ˘ƁˤҼʖɖʈʈɖ˘ǮʲȱӐҼ
ǮɖʈҼ ǿǊҼ ǿƁƻҼ ǰʈǊƁʤҼ ʀɖʖʖǊʖʖȌɖɈʖӏҼ ėǿǊɈҼ �ǊʖʲʖҼ ʖƁȌƻҼ ʤɖҼ zȌʖҼ
ƻȌʖƯȌʀȱǊʖӐҼ Ӻ�ʖʖʲʈǊƻȱ ӐʕҼ �Ҽ ʖƁˤҼ ʤɖҼ ˤɖʲҼ ʤǿƁʤҼ ȌʤҼ ȌʖҼǿƁʈƻҼǮɖʈҼƁҼʈȌƯǿҼ
ɂƁɈҼ ʤɖҼ ǊɈʤǊʈҼ ʤǿǊҼ ȨȌɈǰƻɖɂҼ ɖǮҼ ǿǊƁ˓ǊɈӏҼ �ɈƻҼ ƁǰƁȌɈҼ �Ҽ ʖƁˤҼ ʤɖҼ
ˤɖʲӐҼȌʤҼȌʖҼǊƁʖȌǊʈҼǮɖʈҼƁҼƯƁɂǊȱҼʤɖҼǰɖҼʤǿʈɖʲǰǿҼʤǿǊҼǊˤǊҼɖǮҼƁҼɈǊǊƻȱǊҼ
ʤǿƁɈҼǮɖʈҼƁҼʈȌƯǿҼɂƁɈҼʤɖҼǊɈʤǊʈҼʤǿǊҼȨȌɈǰƻɖɂҼɖǮҼnɖƻӏҼŊǿǊɈҼzȌʖҼ
ƻȌʖƯȌʀȱǊʖҼ ǿǊƁʈƻҼ ȌʤӐҼ ʤǿǊˤҼ ˘ǊʈǊҼ ǰʈǊƁʤȱˤҼ ƁʖʤɖɈȌʖǿǊƻӐҼ ʖƁˤȌɈǰӐҼ
ӺŊǿɖҼ ʤǿǊɈҼ ƯƁɈҼ ƦǊҼ ʖƁ˓ǊƻӖӻҼ %ʲʤҼ �ǊʖʲʖҼ ȱɖɖȨǊƻҼ ƁʤҼ ʤǿǊɂҼ ƁɈƻҼ
ʖƁȌƻҼʤɖҼʤǿǊɂӐҼӺŊȌʤǿҼɂǊɈҼʤǿȌʖҼȌʖҼȌɂʀɖʖʖȌƦȱǊӐҼƦʲʤҼ˘ȌʤǿҼnɖƻҼƁȱȱҼ
ʤǿȌɈǰʖҼƁʈǊҼʀɖʖʖȌƦȱǊӏӻ�
Ҽ

Ҽ
Ҽ

ėz�ĊҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼ�ʲǰҼѰѰɈƻҼ

nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ
Ċģ½ӐҼ�ʲǰҼѰѱʈƻҿ

·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҿ

ĊʲɈҼ�ʲǰҼѰѱʈƻҼkʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼ·ǊǊʤȌɈǰҼԗҼ½ɖɖɈҼ
H˓ǊʈˤɖɈǊҼ˘ǿɖҼȌʖҼƯʲʈʈǊɈʤȱˤҼȌɈ˓ɖȱ˓ǊƻҼȌɈҼkʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼ
ƁɈƻӢɖʈҼƯɖɈʖȌƻǊʈȌɈǰҼǿǊȱʀȌɈǰҼ˘ȌʤǿҼʤǿȌʖҼȌɂʀɖʈʤƁɈʤҼɂȌɈȌʖʤʈˤҼȌʖҼ
ǊɈƯɖʲʈƁǰǊƻҼʤɖҼƁʤʤǊɈƻҼƁʖҼ˘ǊҼƻȌʖƯǊʈɈҼǿɖ˘Ҽ˘ǊҼƯƁɈҼʖʤʈǊɈǰʤǿǊɈҼ

ƁɈƻҼǊˡʀƁɈƻҼɖʲʈҼʖǊʈ˓ȌƯǊҼʤɖҼʤǿǊҼǿɖɂǊȱǊʖʖҼƁɈƻҼʀɖɖʈҼɖǮҼ
ŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊӏҼ

Ҽ

ėz�ĊҼŊHH�Ҽ
%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼȌʖҼɖɈҼĊʲɂɂǊʈҼ%ʈǊƁȨҼөҼĊʤƁˤҼʤʲɈǊƻӔҼ
ŊH8ҼԗҼѯѯҼ�·ҼөҼѯҼö·ҼөҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈҼǮɖʈҼöʈƁˤǊʈҼ

ŊH8ҼԗҼѴҼö·ҼөҼ�ȨƁʤǿȌʖʤҼ

kǊƁʖʤҼɖǮҼʤǿǊҼ%ǊǿǊƁƻȌɈǰҼɖǮҼĊʤӏҼ�ɖǿɈҼʤǿǊҼ%ƁʀʤȌʖʤҼ
-ǊȱǊƦʈƁʤǊƻҼƁʤҼĊʤӏҼ�ɖǿɈҼʤǿǊҼ%ƁʀʤȌʖʤҼȌɈҼHƻ˘Ɓʈƻʖ˓ȌȱȱǊӐҼö�Ҽ

kʈȌӐҼ�ʲǰҼѰѶʤǿҼөҼnʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼ Ӣ̆Ҽ§ȌʤˤҼԗҼѴҼö·Ҽ
ĊƁʤӐҼ�ʲǰҼѰѷʤǿҼөҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷӑѱѮҼ�·Ҽ

�ҿǮǊʖʤƁȱҿȱǊɈʤǊɈҿɂǊƁȱҿ˘ȌȱȱҿǮɖȱȱɖ˘ҿ§Ȍʤʲʈǰˤҿ

öȱǊƁʖǊҼɈɖʤǊӑҼėǿȌʖҼǮǊƁʖʤҼȌʖҼƦǊȌɈǰҼƯǊȱǊƦʈƁʤǊƻҼƁʤҼĊʤӏҼ�ɖǿɈԅʖҼ
ÌʈʤǿɖƻɖˡҼ-ǿʲʈƯǿҼȌɈҼHƻ˘Ɓʈƻʖ˓ȌȱȱǊӐҼ½ÌėҼzɖȱˤҼėʈȌɈȌʤ ӏʕҼ

Ҽ
½HŒėҼŊHH�H½8Ҽ

Ċ�ėӐҼ�ʲǰҼѰѷʤǿҼ
nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ

Ċģ½ӐҼ�ʲǰҼѱѮʤǿҼ
·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ

8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼöƁʈȌʖǿҼöɖʤȱʲƯȨҼ

ѶӢѰѷҼөҼ-ǿʲʈƯǿҼĊƯǿɖɖȱҼԘҼŕɖʲʤǿҼöȱƁɈɈȌɈǰҼ·ǊǊʤȌɈǰҼҼ
Ǯɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼ

Ҽ
%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼȌʖҼƯʲʈʈǊɈʤȱˤҼɖɈҼʖʲɂɂǊʈҼƦʈǊƁȨҿ

ÌþėzÌ8ÌŒŕҼѯѮѯҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼȌʖҼǮɖʈҼ˓ȌʖȌʤɖʈʖӐҼȌɈʆʲȌʈǊʈʖӐҼ
ƯƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖҼɖʈҼƁɈˤɖɈǊҼȌɈʤǊʈǊʖʤǊƻҼȌɈҼȱǊƁʈɈȌɈǰҼɂɖʈǊҼƁƦɖʲʤҼɖʲʈҼ
ǮƁȌʤǿӏҼŊǊҼȡʲʖʤҼƯɖɂʀȱǊʤǊƻҼɖʲʈҼʖʲɂɂǊʈҼʖǊʖʖȌɖɈҼƦʲʤҼ˘ȌȱȱҼǿƁ˓ǊҼɂɖʈǊҼ
ƯȱƁʖʖǊʖҼƯɖɂȌɈǰҼʖɖɖɈӏҼ-ȱƁʖʖǊʖҼɖɈҼŊǊƻɈǊʖƻƁˤʖҼƁɈƻӢɖʈҼĊʲɈƻƁˤʖӏҼ

öƁʈȌʖǿҼöɖʤȱʲƯȨʖҼƁʈǊҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼȱƁʖʤҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼÌʲʈҼ
ɈǊˡʤҼʀɖʤȱʲƯȨҼȌʖҼĊʲɈӐҼ�ʲǰʲʖʤҼѱѮʤǿӏҼ

kʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊƁʤʲʈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼ
ɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼkÌöҼȌʖҼĊƁʤʲʈƻƁ ӐʕҼĊǊʀʤǊɂƦǊʈҼѯѰʤǿҼ

zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱҼȌʖҼʖƯǿǊƻʲȱǊƻҼʤɖҼɂǊǊʤҼɈǊˡʤҼɖɈҼ
ėǿʲʈʖӐҼ�ʲǰҼѰѵҼԗҼѳӑѱѮҼö·ҼƁʤҼʤǿǊҼöƁ˓ȌȱȱȌɖɈӏҼ

Ҽ
ģʀƯɖɂȌɈǰҼ·ȌɈȌʖʤʈˤҼ-ɖɂɂȌʤʤǊǊҼ·ǊǊʤȌɈǰʖҼ

�ʲǰҼѰѱʈƻҼөҼkʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼ·ǊǊʤȌɈǰҼ
�ʲǰҼѱѮʤǿҼөҼ�ɈɈʲƁȱҼ-ǿʲʈƯǿҼĊƯǿɖɖȱҼöȱƁɈɈȌɈǰҼ·ǊǊʤȌɈǰҼ

Ҽ
�ǮҼ ˤɖʲҼ ʖǊʈ˓ǊҼ ȌɈҼ ɖɈǊҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ƁƦɖ˓ǊҼɂȌɈȌʖʤʈȌǊʖӐҼ˘ɖʲȱƻҼ ȱȌȨǊҼʤɖҼ
ʖǊʈ˓ǊӐҼ ɖʈҼ ˘ɖʲȱƻҼ ȱȌȨǊҼ ʤɖҼ ȱǊƁʈɈҼɂɖʈǊӐҼ ʀȱǊƁʖǊҼ ȡɖȌɈҼ ʲʖӔҼ �ʖҼ ɖʲʈҼ
ʀƁʈȌʖǿҼǰʈɖ˘ʖӐҼƁȱȱҼɖǮҼɖʲʈҼɂȌɈȌʖʤʈȌǊʖҼɈǊǊƻҼɂɖʈǊҼ˓ɖȱʲɈʤǊǊʈʖҼʤɖҼ
ȨǊǊʀҼ ʲʀҼ ƁɈƻҼ ƦǊҼǊǮǮǊƯʤȌ˓ǊӏҼ�ǮҼˤɖʲҼǿƁ˓ǊҼƁɈˤҼʆʲǊʖʤȌɖɈʖҼʀȱǊƁʖǊҼ
ʖǊǊҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤӏҼҼ
Ҽ
ėʲǊʖӐҼĊǊʀʤǊɂƦǊʈҼѯʖʤӐҼöƁ˓ȌȱȌɖɈҼ-ȱǊƁɈʲʀҼԗҼѳӑѱѮҼö·ҼөҼėǿǊʈǊҼ
˘ȌȱȱҼƦǊҼƁҼöƁ˓ȌȱȱȌɖɈҼƯȱǊƁɈʲʀҼʤɖҼʀʈǊʀƁʈǊҼǮɖʈҼʲʀƯɖɂȌɈǰҼʈǊɈʤƁȱʖҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ



zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼ-ǿʲʈƯǿӐҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ˘ƦǿɖȱˤʤʈȌɈȌʤ ӏʕɖʈǰҼ՜ҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤҼ½ǊƁȱӐҼþǊƯʤɖʈҼ՜ҼѳѵѮөѶѰѳөѴѳѲѮҼ
Ҽ

ƁɈƻҼ˘ǊƻƻȌɈǰҼʈǊƯǊʀʤȌɖɈʖӏҼöȱǊƁʖǊҼƯɖɂǊҼɖǮǮǊʈҼƁɈҼǿɖʲʈҼɖʈҼʤ˘ɖҼ
ʤɖҼƁʖʖȌʖʤҼȌɈҼʤǿǊҼʀʈǊʀƁʈƁʤȌɖɈӏҼ�ʤҼʖǿɖʲȱƻҼƦǊҼǮƁȌʈȱˤҼʆʲȌƯȨҼ˘ɖʈȨҼȌǮҼ
˘ǊҼǰǊʤҼƁҼǰɖɖƻҼʖǿɖ˘ȌɈǰӏҼėǿƁɈȨҼˤɖʲҼǮɖʈҼˤɖʲʈҼǿǊȱʀӔҼ
Ҽ

Ҽ
�ʲǰʲʖʤҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖӑҼ �ɖƁɈҼ §ǊȱȱɖҼ ӲѶӢѯӳӐҼ þʲƦˤҼ þǊƻ̍ǊȱƻҼ ӲѶӢѰӳӐҼ
ĊɖʀǿȌƁҼ §ǊɖɈɖʈȌҼ ӲѶӢѳӳӐҼ �ɖɈƁʤǿƁɈҼ ĊȌɂʖҼ ӲѶӢѳӳӐҼ þƁƻʲҼ ĊʀȌɈǰǿǊȱҼ
ӲѶӢѴӳӐҼ§ȌƁɂҼþǊ˲ɈƁȨҼӲѶӢѷӳӐҼ�ɖǊҼ§ǊȱȱɖҼӲѶӢѯѲӳӐҼ§ȌʖƁҼėƁȱʀƁʖǿҼӲѶӢѯѴӳӐҼ
nʈǊǰҼ �ʲʈʤ˲Ҽ �ʈӏҼ ӲѶӢѯѴӳӐҼ ŊȌȱȱȌƁɂҼėƁȱʀƁʖǿҼ ӲѶӢѯѷӳӐҼ ÌȱȌ˓ȌƁҼ 8ʲʤȨɖҼ
ӲѶӢѰѰӳӐҼ -ƁʈȱҼ ŢƦǊǰɈǊʈҼ ӲѶӢѰѰӳӐҼ 8ǊɈȌʖǊҼ ·ǊƯȨҼ ӲѶӢѰѱӳӐҼ HʀǿʈƁȌɂҼ
½ǊƁȱҼ ӲѶӢѰѳӳӐҼ Ċˤȱ˓ȌƁҼ 8ʈǊƁʤǊʈҼ ӲѶӢѰѷӳҼ §ȌɈƻʖǊˤҼ þȌ˓ǊʈƁҼ ӲѶӢѱѯӳҼ
�ʲǰʲʖʤҼ �ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼ öƁʲȱҼ ԘҼ Ċˤȱ˓ȌƁҼ 8ʈǊƁʤǊʈҼ ӲѶӢѱӳӐҼ nʈǊǰҼԘҼ
§ƁʲʈƁҼöɖȱȨҼӲѶӢѯѵӳӐҼnǊɖʈǰǊҼԘҼþȌʤƁҼ�ʈȌȱȱҼӲѶӢѰѷӳҼ
Ҽ
ėǿȌʖҼ ŊǊǊȨӽʖҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖҼ ԘҼ �ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼ 8ǊɈȌʖǊҼ ·ǊƯȨҼ
ӲѶӢѰѱӳӐҼHʀǿʈƁȌɂҼ½ǊƁȱҼӲѶӢѰѳӳӐҼĊˤȱ˓ȌƁҼ8ʈǊƁʤǊʈҼӲѶӢѰѷӳӐҼnǊɖʈǰǊҼԘҼ
þȌʤƁҼ�ʈȌȱȱҼӲѶӢѰѷӳҼ
Ҽ

Ҽ

ӖҿɖǮҿʤǿǊҿĊƁȌɈʤʖӓҿkƁʤǿǊʈʖҿԛҿėǊƁƯǿǊʈʖҼ
Ҽ

zɖɂȌȱˤҼǮɖʈҼʤǿǊҼѯѰʤǿҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼ·ƁʤʤǿǊ˘Ҽ
%ˤҿ·ǊʤҿzȌǊʈɖʤǿǊɖʖҿɖǮҿ½ƁǮʀƁȨʤɖʖҿ

Ҽ
�Ҽ ˤɖʲɈǰҼ ɂƁɈӐҼ ƁʖҼ ʤɖƻƁˤԅʖҼ nɖʖʀǊȱҼ ʈǊƁƻȌɈǰҼ ʤɖȱƻҼ ʲʖӐҼ
ƁʀʀʈɖƁƯǿǊƻҼ-ǿʈȌʖʤҼƁɈƻҼʤƁȱȨǊƻҼ˘ȌʤǿҼzȌɂӏҼöǊɖʀȱǊԅʖҼƻȌƁȱɖǰʲǊʖҼ
˘ȌʤǿҼ -ǿʈȌʖʤҼ ƁʈǊҼ Ɓȱ˘ƁˤʖҼ ʈǊ˓ǊȱƁʤɖʈ ӐʕҼ ƦǊƯƁʲʖǊҼ zȌʖҼ ǊɈǊʈǰˤҼ
ʀǊɈǊʤʈƁʤǊʖҼ ȌɈʤɖҼ ʤǿǊȌʈҼ ǊˡȌʖʤǊɈƯǊӐҼ ʈǊ˓ǊƁȱʖҼʤǿǊҼƻǊʀʤǿʖҼɖǮҼʤǿǊȌʈҼ
ȌɈɈǊʈҼ ˘ɖʈȱƻӐҼ ƯʈǊƁʤǊʖҼ ǰʈǊƁʤҼ ʖʲʈʀʈȌʖǊӏҼ �ɈҼ ʈǊƁȱȌʤ ӐʕҼ -ǿʈȌʖʤҼ˘ȌʤǿҼ
ȱɖ˓ǊҼ ƁɈƻҼ ʤǊɈƻǊʈɈǊʖʖҼ ǊɈʤǊʈʖҼ ʤǿǊҼ ǿǊƁʈʤҼ ɖǮҼɂƁɈҼ ƁɈƻҼ ƯʈǊƁʤǊʖҼ
ʖʲʈʀʈȌʖǊʖҼƁɈƻҼʆʲǊʖʤȌɖɈʖӏҼ
Ҽ

ėǿȌʖҼƁȱʖɖҼǿƁʀʀǊɈǊƻҼ˘ȌʤǿҼʤǿǊҼˤɖʲɈǰҼɂƁɈҼɖǮҼʤɖƻƁˤԅʖҼnɖʖʀǊȱҼ
ʈǊƁƻȌɈǰӐҼ ˘ǿɖҼ ʖʲƯƯǊʖʖȌ˓ǊȱˤҼ ǮɖʈɂʲȱƁʤǊƻҼ ʤ˘ɖҼ ʆʲǊʖʤȌɖɈʖҼ ʤɖҼ
-ǿʈȌʖʤҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊҼ 8ȌʖƯȌʀȱǊʖҼ ɖǮҼ -ǿʈȌʖʤҼ ƯɖɈʤȌɈʲǊƻҼ˘ȌʤǿҼ ƁҼ ʤǿȌʈƻҼ
ʆʲǊʖʤȌɖɈӏҼ
Ҽ
ėǿǊҼ ̍ʈʖʤҼ ʆʲǊʖʤȌɖɈҼ ˘ƁʖӑҼ ԄnɖɖƻҼ ʤǊƁƯǿǊʈӐҼ ˘ǿƁʤҼ ǰɖɖƻҼ ʤǿȌɈǰҼ
ʖǿƁȱȱҼ �Ҽ ƻɖҼ ʤǿƁʤҼ �Ҽ ɂƁˤҼ ǿƁ˓ǊҼ ǊʤǊʈɈƁȱҼ ȱȌǮǊӖԄҼ Ӳ·ƁʤʤǿǊ˘Ҽ ѯѷӑѯѴӳӏҼ
ėǿȌʖҼ ʆʲǊʖʤȌɖɈҼ ȌɈƯȱʲƻǊʖҼ ʤ˘ɖҼ ʀɖȌɈʤʖҼ ɖǮҼ ȌɈʤǊʈǊʖʤӏҼ ėǿǊҼ ̍ʈʖʤҼȌʖҼ
ʤǿǊҼ ǰɖƁȱҼ ɖǮҼ ʤǿȌʖҼ ˤɖʲɈǰҼ ɂƁɈӐҼ ˘ǿȌƯǿҼ ȌʖҼ ʤǿǊҼ ƁƯʆʲȌʖȌʤȌɖɈҼ ɖǮҼ
ǊʤǊʈɈƁȱҼ ȱȌǮǊӐҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊҼ ʖǊƯɖɈƻҼȌʖҼʤǿǊҼɂǊƁɈʖҼƦˤҼ˘ǿȌƯǿҼǿǊҼ˘ȌȱȱҼ
ƁƯʆʲȌʈǊҼ ȌʤӏҼ ėǿǊҼ ˤɖʲɈǰҼɂƁɈӐҼƁƦɖ˓ǊҼƁȱȱӐҼƁʖȨǊƻҼʤɖҼȱǊƁʈɈҼƁƦɖʲʤҼ
ʤǿǊҼ˘ƁˤҼ ȌɈҼ˘ǿȌƯǿҼ ǿǊҼ ƯɖʲȱƻҼ ǊɈʤǊʈҼ ǊʤǊʈɈƁȱҼ ȱȌǮǊӐҼ ȌӏǊӏҼöƁʈƁƻȌʖǊӏҼ
�ɈƻҼ ʤǿȌʖҼ ȌʖҼ ɈƁʤʲʈƁȱӐҼ ƦǊƯƁʲʖǊҼ ȌɈҼ Ǌ˓ǊʈˤҼ ʖƯȌǊɈƯǊҼ ʀʈȌɖʈȌʤˤҼ ȌʖҼ
ǰȌ˓ǊɈҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ ɂǊʤǿɖƻҼ ƦˤҼ˘ǿȌƯǿҼ ɖɈǊҼ ʈǊƁƯǿǊʖҼ ʤǿǊҼ ǊˡʀǊƯʤǊƻҼ
ʈǊʖʲȱʤӏҼ �ɈҼ ʤǿȌʖҼʆʲǊʖʤȌɖɈӐҼ-ǿʈȌʖʤҼȌɈƻȌƯƁʤǊƻҼʤǿǊҼɖƦʖǊʈ˓ƁɈƯǊҼɖǮҼ
nɖƻԅʖҼƯɖɂɂƁɈƻɂǊɈʤʖҼȌɈҼɖʈƻǊʈҼʤɖҼƁʤʤƁȌɈҼǊʤǊʈɈƁȱҼȱȌǮǊӏҼ
Ҽ
ėǿǊҼ ˤɖʲɈǰҼ ɂƁɈԅʖҼ ʖǊƯɖɈƻҼ ʆʲǊʖʤȌɖɈҼ ˘ƁʖӑҼ ԄŊǿƁʤҼ ƻɖҼ �Ҽ ʖʤȌȱȱҼ
ȱƁƯȨӖԄҼӲ·ƁʤʤӏҼѯѷӑѰѮӳӏҼėǿȌʖҼȌʖҼƁɈҼȌɂʀɖʈʤƁɈʤҼʆʲǊʖʤȌɖɈӐҼƦǊƯƁʲʖǊҼ
ɖɈǊҼ ʖǿɖʲȱƻҼ ɈɖʤҼ ʈǊɂƁȌɈҼ ȌɈҼ ƁҼ ʖʤƁǰɈƁɈʤҼʖʤƁʤǊӐҼɖɈǊҼƯƁɈɈɖʤҼƦǊҼ
ʈǊȱƁˡǊƻҼ ȌɈҼ ˘ǿƁʤҼ ɖɈǊҼ ȌʖҼ ƻɖȌɈǰӏҼ ėǿǊҼ ʀƁʤǿҼ ʤɖҼ ǊʤǊʈɈƁȱҼ ȱȌǮǊҼ
ʈǊʆʲȌʈǊʖҼƁҼƯɖɈʤȌɈʲɖʲʖҼɂɖ˓ǊɂǊɈʤӐҼ˘ǿȌƯǿҼɂǊƁɈʖҼǰǊʤʤȌɈǰҼɖʲʤҼ
ɖǮҼ ɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖӐҼ ǮʈǊǊȌɈǰҼ ɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҼ ǮʈɖɂҼʖǊȱ̍ʖǿɈǊʖʖҼƁɈƻҼƦǊȌɈǰҼ
ɖɈҼƁҼʀƁʤǿҼʤɖҼʤǿǊҼǊʤǊʈɈƁȱҼʤǿƁʤҼǿƁʖҼɈɖҼǊɈƻӏҼėǿǊҼkƁʤǿǊʈʖҼɖǮҼʤǿǊҼ
-ǿʲʈƯǿҼ ʖʀǊƁȨҼ ɖǮҼ ƁɈҼ ɖɈǰɖȌɈǰҼ ʀǊʈǮǊƯʤȌɖɈӏҼ H˓ǊʈˤҼ ʖʤɖʀҼ ʤɖҼ
ƁƻɂȌʈǊҼ ɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҼ ƁɈƻҼ ɂǊƁʖʲʈǊҼ ʤǿǊҼ ʈǊʖʲȱʤʖҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ʈƁƯǊҼ ȌʖҼ
ƁƯʤʲƁȱȱˤҼƁҼǮƁȱȱӏҼ�ɈҼʤǿȌʖҼʆʲǊʖʤȌɖɈӐҼ-ǿʈȌʖʤҼȌɈƻȌƯƁʤǊƻҼʤǿǊҼʀǊʈǮǊƯʤҼ
ȱȌƦǊʈƁʤȌɖɈҼ ǮʈɖɂҼ ɂƁʤǊʈȌƁȱҼ ǰɖɖƻҼ ʤǿȌɈǰʖӐҼ ƦǊƯƁʲʖǊҼ ȌɈҼ ʖʲƯǿҼ ƁҼ
ƯɖɈʤȌɈʲɖʲʖҼ ȡɖʲʈɈǊˤҼ ʤɖ˘ƁʈƻʖҼ nɖƻӐҼɂƁɈҼɂʲʖʤҼ ƦǊҼ ǮʈǊǊҼǮʈɖɂҼ
ƁƻƻȌƯʤȌɖɈʖӐҼǿǊҼɂʲʖʤҼƦǊҼǮʈǊǊƻҼǮʈɖɂҼʖǊȱǮөȱɖ˓ǊӏҼ
Ҽ
ėǿǊҼʤǿȌʈƻҼʆʲǊʖʤȌɖɈҼƯƁɂǊҼǮʈɖɂҼʤǿǊҼ8ȌʖƯȌʀȱǊʖҼɖǮҼ-ǿʈȌʖʤӐҼ˘ǿǊɈҼ
ʤǿǊˤҼ ʖƁ˘Ҽ ʤǿǊҼ ȌɈƁƦȌȱȌʤˤҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ˤɖʲɈǰҼɂƁɈҼʤɖҼƻǊɈˤҼɂƁʤǊʈȌƁȱҼ
ǰɖɖƻʖҼƁɈƻҼǮɖȱȱɖ˘Ҽ-ǿʈȌʖʤӏҼėǿǊҼʆʲǊʖʤȌɖɈҼɖǮҼʤǿǊҼ8ȌʖƯȌʀȱǊʖҼ˘ƁʖӑҼ
ԄŊǿɖҼ ʤǿǊɈҼ ƯƁɈҼ ƦǊҼ ʖƁ˓ǊƻӖԄҼ Ӳ·ƁʤʤӏҼ ѯѷӑѰѳӳӏҼėǿƁʤҼȌʖӐҼȌǮҼǮɖʈҼʤǿǊҼ
ʈȌƯǿҼ˘ǿɖҼ ǿƁ˓ǊҼ ʤǿǊȌʈҼ ƁʤʤǊɈʤȌɖɈҼ ǮɖƯʲʖǊƻҼ ɖɈҼɂƁʤǊʈȌƁȱҼ ǰɖɖƻʖӐҼ
ɖɈҼ ˘ǊƁȱʤǿӐҼ ȌʤҼ ȌʖҼ ȌɂʀɖʖʖȌƦȱǊҼ ʤɖҼ ƦǊҼ ʖƁ˓ǊƻӐҼ ʤǿǊɈҼ˘ǿɖҼ ƯƁɈҼ ƦǊҼ
ʖƁ˓ǊƻӖҼėǿȌʖҼʆʲǊʖʤȌɖɈҼȌʖҼʈǊȱƁʤǊƻҼʤɖҼʤǿǊҼɖʀȌɈȌɖɈҼʤǿƁʤҼʀʈǊ˓ƁȌȱǊƻҼ
ƁʤҼʤǿƁʤҼʤȌɂǊҼƁɂɖɈǰҼʤǿǊҼ�Ǌ˘ʖӐҼʤǿƁʤҼɂƁʤǊʈȌƁȱҼǰɖɖƻʖҼƁʈǊҼnɖƻԅʖҼ
ƦȱǊʖʖȌɈǰʖҼʤɖҼʀǊɖʀȱǊҼƁɈƻҼʤǿƁʤҼʤǿǊҼʈȌƯǿҼǿƁ˓ǊҼʤǿǊҼʖʀǊƯȌƁȱҼǮƁ˓ɖʈҼ
ɖǮҼnɖƻӏҼėǿȌʖӐҼɖǮҼƯɖʲʈʖǊӐҼƻɖǊʖҼɈɖʤҼƁʀʀȱˤҼʤɖƻƁ ӏʕҼ
Ҽ
·ƁɈҼ ȌɈҼ ǿȌʖҼ ʖʤʈʲǰǰȱǊҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊҼ ƯɖɈʆʲǊʖʤҼ ɖǮҼ ǊʤǊʈɈȌʤ ӐʕҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊҼ
ƁƯʆʲȌʖȌʤȌɖɈҼ ɖǮҼ ǿȌʖҼ ʖƁȱ˓ƁʤȌɖɈӐҼ ǮǊǊȱʖҼ ˘ǊƁȨӐҼ ʀɖ˘ǊʈȱǊʖʖӐҼ
ȌɈƯƁʀƁƦȱǊӏҼėǿȌʖҼʈɖƁƻҼȌʖҼȱɖɈǰӐҼʈɖʲǰǿҼƁɈƻҼƻƁɈǰǊʈɖʲʖӐҼƦǊƯƁʲʖǊҼ
ȌʤҼ ǿƁʖҼɂƁɈˤҼ ƻȌǮ̍ƯʲȱʤȌǊʖӏҼ ėǿǊʈǊǮɖʈǊӐҼ ǿǊȱʀҼ ȌʖҼɈǊǊƻǊƻҼƁɈƻҼǮɖʈҼ
ʤǿȌʖҼ -ǿʈȌʖʤҼ ƁɈʖ˘ǊʈǊƻҼ ʤǿƁʤҼ ʤǿȌʖҼ ȌʖҼ ȌɂʀɖʖʖȌƦȱǊҼ ǮɖʈҼ ǿʲɂƁɈʖӐҼ
ƦʲʤҼ ǮɖʈҼ nɖƻҼ Ǌ˓ǊʈˤʤǿȌɈǰҼ ȌʖҼ ʀɖʖʖȌƦȱǊӏҼ ėǿȌʖҼ ɂǊƁɈʖҼ ʤǿƁʤҼ ˘ǊҼ

Ҽ
ö�þ�ĊzҼ öþ�ŕHþҼ §�ĊėҼ ӢӢҼ zɖɂǊƦɖʲɈƻӑҼ H˓ǊȱˤɈӐҼ ńȱƁƻȌɂȌʈӐҼ·ƁʈȌǊӐҼ öǊƁʈȱӐҼ �ǊʈȌӐҼ 8Ɓ˓ȌƻӐҼ öƁʲȱӐҼ �ʈƯǿʀʈȌǊʖʤҼėǿǊɖƻɖʈǊӐҼ·ƁʤӏҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿӐҼ·Ɓʈ ӐʕҼöƁʤʈȌƯȌƁӐҼ
%ƁʈƦƁʈƁӐҼ�ǊʈȌӐҼ�ɖƁɈӐҼ�ʈǊɈǊӐҼ�ȱȌƯǊӐҼĊˤȱ˓ȌƁӐҼöƁʲȱҼӢӢҼĊȌƯȨҼԘҼĊʲǮǮǊʈȌɈǰӑҼ-ˤɈʤǿȌƁҼ8ʲȱʖȨ ӐʕҼ½ƁƻȌɈǊҼ%ʈǊȌʖƯǿӐҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿҼzʲʤ˲ӐҼ·ƁʈˤҼzʲʤ˲ӐҼ8Ɓ˓ȌƻҼ§Ǌ˲ȌɈʖȨ ӐʕҼėɖɂҼ
ńƁʖȨƁȱȌʖӐҼėɖɂҼÌӽ%ʈȌƁɈӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ8ǊȱɖʈǊʖҼėʈǊʖʖƁӐҼHȱƁȌɈǊҼԘҼkɖʈʈǊʖʤҼzƁɈʖɖɈӐҼ�ȱǊˡƁɈƻʈƁӐҼ�ɖƻ ӐʕҼ·ȌƯǿƁǊȱҼ½ɖȌƯǊӐҼöƁʲȱҼ§ɖǮʤʲʖӐҼĊƁɈʤɖӐҼĊʲʖƁɈҼĊǿȌʀɖʖȨȌӐҼ8ɈҼ
�ǊʈȌɂȌƁǿӐҼŊȌȱȱȌƁɂӐҼ�ȱƁɈӐҼėȌɂӐҼ�ɈɈӐҼöƁʲȱӐҼ%ȌȱȱӐҼ§ȌɈƻƁӐҼ%Ǌʤʤ ӐʕҼ�ȌɂӐҼnǊɖʈǰǊӐҼ�ȱȌӐҼ�ʤǿƁɈʖȌɖʖӐҼzƁɈɈƁӐҼ8ɖɈҼþǊƻɂɖɈƻӐҼ�ȱȌȡƁǿӐҼ�ɖǿɈҼӢӢҼþǊƯǊɈʤȱˤҼ8ǊʀƁʈʤǊƻӑҼ
-ȱǊɂǊɈʤӐҼ HʈɈȌǊӐҼ HȱȌ˲ƁƦǊʤǿӐҼ·ƁʈǰƁʈǊʤӐҼ %ƁʈƦƁʈƁҼ ӢӢҼ öʈƁˤҼ ǮɖʈҼ ɖʲʈҼ -ƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖӑҼėɖɂӐҼnƁȌȱӐҼ�ƁʆʲǊȱȌɈǊӐҼ�ɖǿɈӐҼ�ƻʈȌǊɈɈǊӐҼ·ȌƯǿǊȱȱǊӐҼ�ǊʖʖǊӐҼ�ƁʤȌǊӐҼ§ȌʖƁӐҼ
�ƁʈȌƯӐҼėˤȱǊʈӐҼ8ɖɂӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ�ʖǿȱǊ ӐʕҼ�ʲƻʈǊ ӐʕҼ�ǊʖʖȌƯƁӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖҼӢӢҼ�ɈʆʲȌʈǊʈʖӑҼĊʤǊ˓ǊӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖӐҼ·ƁʤʤӐҼ�ʀʈȌȱҼ
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Ҽ

ʖʤʈʲǰǰȱǊҼ˘ȌʤǿҼ nɖƻԅʖҼ nʈƁƯǊҼƁɈƻҼʤǿǊҼʀƁʤǿҼʤɖҼʖƁȱ˓ƁʤȌɖɈҼȌʖҼɈɖʤҼ
ɖʲʈҼɖ˘ɈҼƁƯǿȌǊ˓ǊɂǊɈʤӐҼƦʲʤҼnɖƻԅʖҼǰȌǮʤҼʤɖҼʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼʖʤʈʲǰǰȱǊӏҼ
Ҽ
zɖ˘Ǌ˓ǊʈӐҼ ɂƁɈԅʖҼ ƻȌƁȱɖǰʲǊҼ˘ȌʤǿҼ -ǿʈȌʖʤҼ ȌʖҼ ƯʈǊƁʤȌ˓ǊӐҼ ǊǮǮǊƯʤȌ˓ǊҼ
ƁɈƻҼ ʖƁ˓ȌɈǰӏҼ ėǿƁʤҼ ȌʖҼ˘ǿˤҼ˘ǊҼʖǿɖʲȱƻҼƁʖȨҼ-ǿʈȌʖʤҼȌɈҼʀʈƁˤǊʈҼʤɖҼ
ǿƁ˓ǊҼ ƯɖɂɂʲɈȌƯƁʤȌɖɈҼ ˘ȌʤǿҼ zȌɂӐҼ ƁɈƻҼ ƦǊƯƁʲʖǊҼ ʤǿȌʖҼ ȌʖҼ
ƻȌǮ̍ƯʲȱʤӐҼ ǮɖʈҼ ˓ƁʈȌɖʲʖҼ ʈǊƁʖɖɈʖӐҼ ˘ǊҼ ʖǿɖʲȱƻҼ ǿƁ˓ǊҼ ƁҼ ƻȌƁȱɖǰʲǊҼ
˘ȌʤǿҼ -ǿʈȌʖʤԅʖҼ ǮʈȌǊɈƻʖӐҼ˘ǿɖҼ ƁʈǊҼ ʤǿǊҼ ĊƁȌɈʤʖӐҼ ʤǿǊҼ -ȱǊʈǰˤҼ˘ǿɖҼ
ǿƁ˓ǊҼƁҼʈǊȱƁʤȌɖɈʖǿȌʀҼƁɈƻҼƯɖɂɂʲɈȌɖɈҼ˘ȌʤǿҼ-ǿʈȌʖʤӐҼƁʖҼ˘ǊȱȱҼƁʖҼ
ʈǊƁƻȌɈǰҼzɖȱˤҼĊƯʈȌʀʤʲʈǊҼƁɈƻҼʤǿǊҼ˘ɖʈȨʖҼɖǮҼʤǿǊҼkƁʤǿǊʈʖҼɖǮҼʤǿǊҼ
-ǿʲʈƯǿӏҼ
Ҽ
ģɈǮɖʈʤʲɈƁʤǊȱ ӐʕҼʤɖƻƁˤҼɂƁɈˤҼʀǊɖʀȱǊҼƁɈƻҼɂƁɈˤҼˤɖʲɈǰҼʀǊɖʀȱǊҼ
ƻɖҼɈɖʤҼǿƁ˓ǊҼʖʲƯǿҼʖʀȌʈȌʤʲƁȱҼʆʲǊʖʤʖӐҼʤǿǊˤҼƁʈǊҼɈɖʤҼȌɈʤǊʈǊʖʤǊƻҼȌɈҼ
ʤǿǊȌʈҼ ʀʖˤƯǿȌƯҼ ƁɈƻҼ ʖʀȌʈȌʤʲƁȱҼ ʀʈɖǰʈǊʖʖӐҼ ʤǿǊˤҼ ƻɖҼ ɈɖʤҼƻȌƁȱɖǰʲǊҼ
˘ȌʤǿҼ -ǿʈȌʖʤҼ ƁɈƻҼ zȌʖҼ ǮʈȌǊɈƻʖӏҼ ėǿǊҼ ˘ɖʈʖʤҼ ʤǿȌɈǰҼ ȌʖҼ ʤǿƁʤҼ ʤǿǊҼ
ƻȌƁȱɖǰʲǊʖҼ ɖǮҼ ʤɖƻƁˤԅʖҼ ʀǊɖʀȱǊҼ ƁʈǊҼ ƁƦɖʲʤҼ ˓ǊʈˤҼ ȱɖ˘Ҽ ʤǿȌɈǰʖӐҼ
ƁƦɖʲʤҼ ƻǊʤƁȌȱʖҼ ɖǮҼ ɖʲʈҼ ȱȌ˓ǊʖӐҼ ƁƦɖʲʤҼ ʤǿȌɈǰʖҼ ɖǮҼ ɂȌɈɖʈҼ
ȌɂʀɖʈʤƁɈƯǊӏҼ
Ҽ
ŊǊҼ ɂʲʖʤҼ ʖʤƁʈʤҼ ʤǿǊҼ ƻȌƁȱɖǰʲǊҼ ˘ȌʤǿҼ -ǿʈȌʖʤҼ ƁɈƻҼ zȌʖҼ ǮʈȌǊɈƻʖҼ
ƁƦɖʲʤҼ ɖʲʈҼ ǊʤǊʈɈƁȱҼ ǮʲʤʲʈǊӐҼ ƦǊƯƁʲʖǊҼ ʤǿǊҼ ƁɈʖ˘ǊʈʖҼ ˘ǊҼ ˘ȌȱȱҼ
ʈǊƯǊȌ˓ǊҼ˘ȌȱȱҼ̍ȱȱҼɖʲʈҼȌɈɈǊʈҼ˘ɖʈȱƻҼ˘ȌʤǿҼʀǊƁƯǊҼƁɈƻҼȱȌǮǊӏҼ
Ҽ
�ʖҼ ƯƁɈҼ ƦǊҼ ʖǊǊɈҼ ȌɈҼ ʤǿȌʖҼ ʀƁʖʖƁǰǊӐҼ -ǿʈȌʖʤҼ ʖǿɖ˘ǊƻҼ ʤǿǊҼˤɖʲɈǰҼ
ɂƁɈҼ ʤǿǊҼ ˘ƁˤҼ ʤɖҼ ʀǊʈǮǊƯʤȌɖɈӏҼ ėǿǊʈǊҼ ƁʈǊҼ ʤ˘ɖҼ ƻǊǰʈǊǊʖҼ ɖǮҼ
ʀǊʈǮǊƯʤȌɖɈӏҼ ÌɈǊҼ ȌʖҼ ʀʈǊʀƁʈƁʤɖʈ ӐʕҼ ˘ǿȌƯǿҼ ȌʖҼʤǿǊҼɖƦʖǊʈ˓ƁɈƯǊҼɖǮҼ
ʤǿǊҼ ƯɖɂɂƁɈƻɂǊɈʤʖҼ ɖǮҼ -ǿʈȌʖʤӐҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊҼ ɖʤǿǊʈҼ ȌʖҼ ʤǿǊҼ
ƯɖɂʀʈǊǿǊɈʖȌ˓ǊҼȱɖ˓ǊҼǮɖʈҼnɖƻҼƁɈƻҼǮɖʈҼʀǊɖʀȱǊӏҼ
Ҽ
ėǿǊҼ ̍ʈʖʤҼ ʤǿȌɈǰҼ ʤǿƁʤҼ -ǿʈȌʖʤҼ ʖƁȌƻҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ ˤɖʲɈǰҼ ɂƁɈҼ ˘ƁʖӑҼ
Ԅ�ǊǊʀҼ ʤǿǊҼ ƯɖɂɂƁɈƻɂǊɈʤʖԄҼ Ӳ·ƁʤʤӏҼ ѯѷӑѯѵӳӏҼ ėǿǊҼ
ƯɖɂɂƁɈƻɂǊɈʤʖҼ ɖǮҼ nɖƻҼ ƁʈǊҼ ʖȌɂȌȱƁʈҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼɂǊƻȌƯȌɈǊʖҼ ʤǿƁʤҼ
ƻɖƯʤɖʈʖҼ ƁƻɂȌɈȌʖʤǊʈӐҼ ʖȌɈƯǊҼ ȡʲʖʤҼ ƁʖҼɂƁʤǊʈȌƁȱҼɂǊƻȌƯȌɈǊʖҼ ǿǊƁȱҼ
ʤǿǊҼƦɖƻ ӐʕҼʖɖҼʤǿǊҼƯɖɂɂƁɈƻɂǊɈʤʖҼǿǊƁȱҼʤǿǊҼʖɖʲȱҼɖǮҼɂƁɈӏҼ�ʲʖʤҼ
ƁʖҼʤǿǊҼƻɖƯʤɖʈӐҼ˘ǿǊɈҼǿǊҼǮɖʈƦȌƻʖҼƁҼǮɖɖƻӐҼƻɖǊʖҼȌʤҼɖʲʤҼɖǮҼȱɖ˓ǊҼȌɈҼ
ɖʈƻǊʈҼ ʤɖҼ ʀʈǊʖǊʈ˓ǊҼ ɖʈҼ ʈǊʖʤɖʈǊҼ ǿǊƁȱʤǿӐҼ ʖɖҼ -ǿʈȌʖʤҼ ǰȌ˓ǊʖҼ
ƯɖɂɂƁɈƻʖҼʤɖҼʀʈǊʖǊʈ˓ǊҼɖʈҼʈǊʖʤɖʈǊҼʤǿǊҼǿǊƁȱʤǿҼɖǮҼʤǿǊҼʖɖʲȱҼƁɈƻҼ
ɂƁɈˤҼʤȌɂǊʖҼɖǮҼʤǿǊҼƦɖƻˤҼƁʖҼ˘ǊȱȱӏҼ
Ҽ
ėǿǊҼ ʖǊƯɖɈƻҼ ʤǿȌɈǰҼ ʤǿƁʤҼ -ǿʈȌʖʤҼ ʖƁȌƻҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼˤɖʲɈǰҼɂƁɈҼ˘ƁʖӑҼ
ԄĊǊȱȱҼ˘ǿƁʤҼˤɖʲҼǿƁ˓ǊҼƁɈƻҼƻȌʖʤʈȌƦʲʤǊҼʤǿǊɂҼʤɖҼʤǿǊҼʀɖɖʈӐҼӏӏӏҼƁɈƻҼ
Ǯɖȱȱɖ˘Ҽ ɂǊԄҼ Ӳ·ƁʤʤӏҼ ѯѷӑѰѯӳӏҼ ėǿƁʤҼ ȌʖӐҼ zǊҼ ʲʈǰǊƻҼ ǿȌɂҼ ʤɖҼ ƻǊʤƁƯǿҼ
ǿȌɂʖǊȱǮҼ ǮʈɖɂҼ ǿȌʖҼ ƁʤʤƁƯǿɂǊɈʤҼ ʤɖҼɂƁʤǊʈȌƁȱҼ ǰɖɖƻʖӐҼ ʤɖҼ ʖǿƁʈǊҼ
ʤǿǊɂҼ ˘ȌʤǿҼ ɖʤǿǊʈʖҼ ƁɈƻҼ ʤɖҼ Ǯɖȱȱɖ˘Ҽ -ǿʈȌʖʤҼ ǮʈǊǊƻҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊɂӏҼ
ėǿȌʖҼ ƯƁʤǊǰɖʈˤҼ ȌɈƯȱʲƻǊʖҼ ƁȱȱҼ ʤǿǊҼ ĊƁȌɈʤʖӐҼ öʈɖʀǿǊʤʖӐҼ �ʀɖʖʤȱǊʖӐҼ
·ƁʈʤˤʈʖӐҼ ʖȌɈƯǊҼ ǊƁƯǿҼ ɖɈǊҼ ɖǮҼ ʤǿǊɂҼɂƁƻǊҼƁҼǰʈǊƁʤҼʖƁƯʈȌ̍ƯǊҼȌɈҼ
ʤǿǊȌʈҼȱȌǮǊҼƁɈƻҼɖǮǮǊʈǊƻҼʤǿǊɂʖǊȱ˓ǊʖҼʤɖҼnɖƻӏҼ
Ҽ

ėǿǊʈǊǮɖʈǊӐҼ ȌɈҼ ɖʈƻǊʈҼ ʤɖҼ ɖƦʤƁȌɈҼ ǊʤǊʈɈƁȱҼ ȱȌǮǊӐҼ˘ǊҼɂʲʖʤҼ Ǯɖȱȱɖ˘Ҽ
ʤǿǊʖǊҼ ʤ˘ɖҼ ʖʀǊƯȌ̍ƯҼ ʖʤƁǰǊʖӐҼ ʤǿƁʤҼ ȌʖӐҼ ʤǿǊҼ ɖƦʖǊʈ˓ƁɈƯǊҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ
ƯɖɂɂƁɈƻɂǊɈʤʖӐҼƦˤҼ˘ǿȌƯǿҼʤǿǊҼǿǊƁʈʤҼȌʖҼʀʲʈȌ̍ǊƻӐҼƁɈƻҼʀǊʈǮǊƯʤҼ
ʖǊȱǮөƻǊɈȌƁȱӏҼŊǊҼɂʲʖʤҼ ƦǊǰȌɈҼ ʤǿȌʖҼ ȡɖʲʈɈǊˤҼ ƁɈƻҼȱȌʤʤȱǊҼƦˤҼȱȌʤʤȱǊҼ
˘ǊҼ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ʈǊƁƻˤҼ ʤɖҼ ɖǮǮǊʈҼʖɖɂǊʤǿȌɈǰҼɂɖʈǊҼʤɖҼ-ǿʈȌʖʤӐҼ˘ǿǊɈҼ
ɈǊǊƻǊƻҼɖʈҼ˘ǿǊɈҼ-ǿʈȌʖʤҼƁɈƻҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼƁʖȨҼʲʖӏҼ
Ҽ

�
ӼӒӒӒҿƦʲʤҿȱƁˤҿʲʀҿǮɖʈҿˤɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҿʤʈǊƁʖʲʈǊʖҿȌɈҿǿǊƁ˓ǊɈӓҿ˘ǿǊʈǊҿɈǊȌʤǿǊʈҿ
ɂɖʤǿҿɈɖʈҿʈʲʖʤҿƻǊʖʤʈɖˤʖҿƁɈƻҿ˘ǿǊʈǊҿʤǿȌǊ˓ǊʖҿƻɖҿɈɖʤҿƦʈǊƁȨҿȌɈҿƁɈƻҿ

ʖʤǊƁȱӒҿ՟ҿ�Ǌʖʲʖҿ-ǿʈȌʖʤҿ
ҿ

·ɖɈʤǿȱˤҼ-ɖʖʤҼʤɖҼ�ǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈӑҼԾѯѰӐѱѮѳҼ
ŊǊǊȨȱˤҼ-ɖʖʤҼʤɖҼ�ǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈӑҼҼԾѰӐѶѲѮҼ

§ƁʖʤҼŊǊǊȨӽʖҼ-ɖȱȱǊƯʤȌɖɈҼӲѶӢѯѴӳҼӑҼԾҼ
Ҽ
Ҽ

Ҽ
ĊƯƁɈҼʤɖҼɂƁȨǊҼƁɈҼɖɈȱȌɈǊҼƻɖɈƁʤȌɖɈӏҼ

Ҽ

Ҽ
Ҽ

ėǿƁɈȨҼˤɖʲҼʤɖҼĊǿǊʈʈˤҼzʲɈʤʖȌɈǰǊʈӐҼ§ɖʲҼnȌƁɈʲ˲˲ȌӐҼnǊɖʈǰǊҼ
%ǊƁ˓ǊʈҼԘҼ�ǊɈҼþʲʖɈɖȨҼǮɖʈҼʤɖƻƁˤӽʖҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼƁɈƻҼʤɖҼʤǿɖʖǊҼ
˘ǿɖҼǿǊȱʀǊƻҼƯȱǊƁɈҼʲʀӔҼ½ǊˡʤҼĊʲɈƻƁˤҼȌʖҼɖʲʈҼöƁʈȌʖǿҼöɖʤȱʲƯȨӏҼ
öȱǊƁʖǊҼƯɖɈʖȌƻǊʈҼƦʈȌɈǰȌɈǰҼƁҼƻȌʖǿҼʤɖҼʖǿƁʈǊӏҼ�ɈˤʤǿȌɈǰҼ˘ȌȱȱҼƻɖӏҼ

H˓ǊɈҼʤǿǊҼɂɖʖʤҼʖȌɂʀȱǊҼƻȌʖǿҼɖʈҼʖɈƁƯȨӔҼ
Ҽ

ŊɖʲȱƻҼˤɖʲҼʖʀɖɈʖɖʈҼƁҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼ˘ȌʤǿҼƁҼǮʈȌǊɈƻӖҼҼ
ĊǊǊҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤӐҼ·ƁʤӏҼ·ǊȱƁɈȌǊҼɖʈҼ�ɖƁɈɈǊҼ8ʲʤȨɖӏҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ
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