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՜ҼzɖȱˤҼėʈȌɈȌʤ ӐʕҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ�ʲǰҼѰɈƻӐҼѰѮѰѴҼ՜ҼöʈɖʤɖɂƁʈʤˤʈҼƁɈƻҼ�ʈƯǿƻǊƁƯɖɈҼĊʤǊʀǿǊɈҼ՜ҼѷʤǿҼĊʲɈƻƁˤҼƁǮʤǊʈҼöǊɈʤǊƯɖʖʤҼ՜Ҽ
Ҽ

Ҽ

Ҽ
ėǿɖʲҼ ƻȌƻʖʤҼ ƻǊʖƯǊɈƻҼ ǮʈɖɂҼ ɖɈҼ ǿȌǰǿӐҼ ÌҼ·ǊʈƯȌǮʲȱҼ ÌɈǊӔҼ ėǿɖʲҼ
ƻȌƻʖʤҼ ƁƯƯǊʀʤҼ ʤǿǊҼ ʤǿʈǊǊҼ ƻƁˤҼ ƦʲʈȌƁȱҼ ʤɖҼ ǮʈǊǊҼ ʲʖҼ ǮʈɖɂҼ ɖʲʈҼ
ʖʲǮǮǊʈȌɈǰʖӔҼÌҼ§ɖʈƻӐҼɖʲʈҼ§ȌǮǊҼƁɈƻҼþǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈӐҼǰȱɖʈˤҼʤɖҼėǿǊǊӔҼ
Ҽ
ėǿˤҼ ʈǊȱȌƯʖҼ ǿƁ˓ǊҼ ʈȌʖǊɈҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼ ƻǊʀʤǿʖҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ǊƁʈʤǿӐҼ ȱȌȨǊҼƁҼ
ʤʈǊƁʖʲʈˤҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊҼ ȌɂɂɖʈʤƁȱҼ ȱȌǮǊҼ ɖǮҼ ƁȱȱҼ ƯʈǊƁʤȌɖɈӏҼėǿǊҼ-ǿʲʈƯǿӐҼ
ʈǊȡɖȌƯȌɈǰҼȌɈҼʤǿǊҼǰʈƁƯǊҼʤǿƁʤҼʖǿǊҼʈǊƯǊȌ˓ǊʖҼǮʈɖɂҼʤǿǊɂӐҼƻʲʤȌǮʲȱȱˤҼ
ǿɖɈɖʈʖҼ ʤǿǊǊӐҼ ÌҼ öʈɖʤɖɂƁʈʤˤʈҼ ĊʤǊʀǿǊɈӏҼ öʈǊʖǊʈ˓ǊҼ ʲʖҼ ǮʈɖɂҼ
ǊʈʈɖʈҼƁɈƻҼǿǊʈǊʖˤҼƦˤҼʤǿˤҼȌɈʤǊʈƯǊʖʖȌɖɈӔҼ
Ҽ
%ˤҼ ʈȌʖȌɈǰҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼ ʤɖɂƦӐҼ ėǿɖʲҼ ƻȌƻʖʤҼ ʈƁȌʖǊҼ ʤǿǊҼ ƻǊƁƻҼ ƁɈƻҼ
ʈǊʖʲʈʈǊƯʤҼ �ƻƁɂӏҼ H˓ǊҼ ǊˡʲȱʤʖҼ ȌɈҼ ėǿˤҼ þǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈӐҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊҼ
˘ɖʈȱƻҼ ƯǊȱǊƦʈƁʤǊʖҼ ėǿˤҼ ʈȌʖȌɈǰҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼ ƻǊƁƻӐҼ ÌҼ ǰʈǊƁʤȱˤҼ
·ǊʈƯȌǮʲȱҼÌɈǊӔҼ
Ҽ
ėǿɖʲҼ ˘ƁʖʤҼ ʤǿǊҼ ̍ʈʖʤҼ ʤɖҼ ƦǊҼ ʖɖ˘ɈҼ ɖɈҼ ʤǿǊҼ ǊƁʈʤǿҼ ƦˤҼ ʤǿǊҼ
zǊƁ˓ǊɈȱˤҼ zʲʖƦƁɈƻɂƁɈӐҼ ÌҼ ƁȱȱөʀʈƁȌʖǊƻҼ ɖɈǊӐҼ ƁɈƻҼ ˘ƁʖʤҼ ʤǿǊҼ
̍ʈʖʤҼ ʤɖҼ ʖǿǊƻҼ ʤǿˤҼ ƦȱɖɖƻҼ ɖɈҼ ʤǿǊҼ ǊƁʈʤǿҼ ǮɖʈҼ -ǿʈȌʖʤӐҼ ÌҼ ƦȱǊʖʖǊƻҼ
ɖɈǊӏҼ ėǿɖʲҼ ˘ƁʖʤҼ ʤǿǊҼ ̍ʈʖʤҼ ʤɖҼ ʈǊƯǊȌ˓ǊҼ ʤǿǊҼ Ưʈɖ˘ɈҼ ɖǮҼ ˓ȌƯʤɖʈˤҼ
ǮʈɖɂҼ zȌɂҼ ȌɈҼ ǿǊƁ˓ǊɈӐҼ ÌҼ ĊʤǊʀǿǊɈӐҼ ̍ʈʖʤҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ʖʲǮǮǊʈȌɈǰҼ
nɖƻөƯʈɖ˘ɈǊƻҼɂƁʈʤˤʈʖӏҼ

Ҽ
Ҽ

HʀȌʖʤȱǊҼþǊƁƻȌɈǰҼөҼѯҼ-ɖʈȌɈʤǿȌƁɈʖҼѱӑѷөѯѵҼ
Ҽ
kɖʈҼ˘ǊҼƁʈǊҼnɖƻӽʖҼǮǊȱȱɖ˘Ҽ˘ɖʈȨǊʈʖӒҼˤɖʲҼƁʈǊҼnɖƻӽʖҼ̍ǊȱƻӐҼˤɖʲҼƁʈǊҼ
nɖƻӽʖҼ ƦʲȌȱƻȌɈǰӏҼ �ƯƯɖʈƻȌɈǰҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ ǰʈƁƯǊҼ ɖǮҼ nɖƻҼ˘ǿȌƯǿҼ˘ƁʖҼ
ǰȌ˓ǊɈҼ ʤɖҼ ɂǊӐҼ ƁʖҼ ƁҼ ˘ȌʖǊҼ ɂƁʖʤǊʈҼ ƦʲȌȱƻǊʈҼ �Ҽ ǿƁ˓ǊҼ ȱƁȌƻҼ ʤǿǊҼ
ǮɖʲɈƻƁʤȌɖɈӐҼƁɈƻҼƁɈɖʤǿǊʈҼƦʲȌȱƻʖҼɖɈҼȌʤӏҼ%ʲʤҼȱǊʤҼǊƁƯǿҼɖɈǊҼʤƁȨǊҼ
ǿǊǊƻҼ ǿɖ˘Ҽ ǿǊҼ ƦʲȌȱƻʖҼ ɖɈҼ ȌʤӏҼ kɖʈҼ ɈɖҼ ɖʤǿǊʈҼ ǮɖʲɈƻƁʤȌɖɈҼ ƯƁɈҼ
ƁɈˤɖɈǊҼ ȱƁˤҼ ʤǿƁɈҼ ʤǿƁʤҼ˘ǿȌƯǿҼ ȌʖҼ ȱƁȌƻӐҼ˘ǿȌƯǿҼ ȌʖҼ �ǊʖʲʖҼ -ǿʈȌʖʤӏҼ
½ɖ˘Ҽ ȌǮҼ ƁɈˤɖɈǊҼ ƦʲȌȱƻʖҼ ɖɈҼ ʤǿȌʖҼǮɖʲɈƻƁʤȌɖɈҼ˘ȌʤǿҼǰɖȱƻӐҼʖȌȱ˓ǊʈӐҼ
ʀʈǊƯȌɖʲʖҼ ʖʤɖɈǊʖӐҼ ˘ɖɖƻӐҼ ǿƁ ӐʕҼ ʖʤʈƁ Ӑ̆Ҽ ǊƁƯǿҼ ɖɈǊӽʖҼ ˘ɖʈȨҼ ˘ȌȱȱҼ
ƦǊƯɖɂǊҼ ƯȱǊƁʈӒҼǮɖʈҼʤǿǊҼ8ƁˤҼ˘ȌȱȱҼƻǊƯȱƁʈǊҼȌʤӐҼƦǊƯƁʲʖǊҼȌʤҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼ
ʈǊ˓ǊƁȱǊƻҼ ƦˤҼ ̍ʈǊӒҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊҼ ̍ʈǊҼ˘ȌȱȱҼ ʤǊʖʤҼ ǊƁƯǿҼ ɖɈǊӽʖҼ˘ɖʈȨӐҼɖǮҼ
˘ǿƁʤҼ ʖɖʈʤҼ ȌʤҼ ȌʖӏҼ �ǮҼ ƁɈˤɖɈǊӽʖҼ˘ɖʈȨҼ˘ǿȌƯǿҼ ǿǊҼ ǿƁʖҼ ƦʲȌȱʤҼ ɖɈҼ ȌʤҼ
ǊɈƻʲʈǊʖӐҼ ǿǊҼ ˘ȌȱȱҼ ʈǊƯǊȌ˓ǊҼ ƁҼ ʈǊ˘ƁʈƻӏҼ �ǮҼ ƁɈˤɖɈǊӽʖҼ ˘ɖʈȨҼ ȌʖҼ
ƦʲʈɈǊƻӐҼǿǊҼ˘ȌȱȱҼʖʲǮǮǊʈҼȱɖʖʖӒҼƦʲʤҼǿǊҼǿȌɂʖǊȱǮҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼʖƁ˓ǊƻӐҼˤǊʤҼ
ʖɖҼƁʖҼʤǿʈɖʲǰǿҼ̍ʈǊӏҼ8ɖҼˤɖʲҼɈɖʤҼȨɈɖ˘ҼʤǿƁʤҼˤɖʲҼƁʈǊҼʤǿǊҼʤǊɂʀȱǊҼ
ɖǮҼ nɖƻҼ ƁɈƻҼ ʤǿƁʤҼʤǿǊҼĊʀȌʈȌʤҼɖǮҼnɖƻҼƻ˘ǊȱȱʖҼȌɈҼˤɖ Ӗ̡Ҽ�ǮҼƁɈˤɖɈǊҼ
ƻǊ̍ȱǊʖҼ ʤǿǊҼ ʤǊɂʀȱǊҼ ɖǮҼ nɖƻӐҼ nɖƻҼ˘ȌȱȱҼ ƻǊʖʤʈɖˤҼ ǿȌɂӏҼ kɖʈҼ ʤǿǊҼ
ʤǊɂʀȱǊҼɖǮҼnɖƻҼȌʖҼǿɖȱ ӐʕҼ˘ǿȌƯǿҼʤǊɂʀȱǊҼˤɖʲҼƁʈǊӏҼ
Ҽ

nɖʖʀǊȱҼҼөҼ·ƁʤʤǿǊ˘ҼѯѲӑѰѰөѱѲҼ
Ҽ
�ɂɂǊƻȌƁʤǊȱˤҼ�ǊʖʲʖҼɂƁƻǊҼzȌʖҼƻȌʖƯȌʀȱǊʖҼǰǊʤҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼƦɖƁʤҼƁɈƻҼ
ǰɖҼ ƦǊǮɖʈǊҼ zȌɂҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ ɖʤǿǊʈҼ ʖȌƻǊӐҼ ˘ǿȌȱǊҼ zǊҼ ʖǊɈʤҼ ʤǿǊҼ
ɂʲȱʤȌʤʲƻǊʖҼ Ɓ˘Ɓ ӏʕҼ �ɈƻҼ ˘ǿǊɈҼ zǊҼ ǿƁƻҼ ʖǊɈʤҼ ʤǿǊҼ ɂʲȱʤȌʤʲƻǊʖҼ
Ɓ˘Ɓ ӐʕҼzǊҼ˘ǊɈʤҼʲʀҼɖɈҼʤǿǊҼɂɖʲɈʤƁȌɈҼƦˤҼzȌɂʖǊȱǮҼʤɖҼʀʈƁ ӏʕҼ½ɖ˘Ҽ
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˘ǿǊɈҼ Ǌ˓ǊɈȌɈǰҼƯƁɂǊӐҼzǊҼ˘ƁʖҼƁȱɖɈǊҼʤǿǊʈǊӏҼ%ʲʤҼʤǿǊҼƦɖƁʤҼ˘ƁʖҼ
Ɉɖ˘Ҽ ȌɈҼ ʤǿǊҼɂȌƻƻȱǊҼɖǮҼʤǿǊҼʖǊƁӐҼʤɖʖʖǊƻҼƦˤҼʤǿǊҼ˘Ɓ˓ǊʖӐҼǮɖʈҼʤǿǊҼ
˘ȌɈƻҼ˘ƁʖҼ ƯɖɈʤʈƁʈ ӏʕҼ ½ɖ˘Ҽ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ǮɖʲʈʤǿҼ˘ƁʤƯǿҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼɈȌǰǿʤҼ
�ǊʖʲʖҼ ˘ǊɈʤҼ ʤɖҼ ʤǿǊɂӐҼ ˘ƁȱȨȌɈǰҼ ɖɈҼ ʤǿǊҼ ʖǊƁӏҼ �ɈƻҼ ˘ǿǊɈҼ ʤǿǊҼ
ƻȌʖƯȌʀȱǊʖҼ ʖƁ˘ҼzȌɂҼ˘ƁȱȨȌɈǰҼɖɈҼʤǿǊҼʖǊƁӐҼʤǿǊˤҼ˘ǊʈǊҼʤʈɖʲƦȱǊƻӐҼ
ʖƁˤȌɈǰӐҼ Ӻ�ʤҼ ȌʖҼ ƁҼ ǰǿɖʖʤӔӻҼ �ɈƻҼ ʤǿǊˤҼ ƯʈȌǊƻҼ ɖʲʤҼ ǮɖʈҼ ǮǊƁʈӏҼ %ʲʤҼ
ȌɂɂǊƻȌƁʤǊȱˤҼ �ǊʖʲʖҼ ʖʀɖȨǊҼ ʤɖҼ ʤǿǊɂӐҼ ʖƁˤȌɈǰӐҼ Ӻ%ǊҼ ɖǮҼ ǰɖɖƻҼ
ƯǿǊǊʈӔҼ�ʤҼȌʖҼ�ӒҼƻɖҼɈɖʤҼƦǊҼƁǮʈƁȌƻӏӻҼ�ɈƻҼöǊʤǊʈҼƁɈʖ˘ǊʈǊƻҼzȌɂҼƁɈƻҼ
ʖƁȌƻӐҼӺ§ɖʈƻӐҼȌǮҼȌʤҼȌʖҼŕɖʲӐҼƯɖɂɂƁɈƻҼɂǊҼʤɖҼƯɖɂǊҼʤɖҼŕɖʲҼɖɈҼʤǿǊҼ
˘ƁʤǊʈӏӻҼ ĊɖҼ zǊҼ ʖƁȌƻӐҼ Ӻ-ɖɂǊӏӻҼ �ɈƻҼ ˘ǿǊɈҼ öǊʤǊʈҼ ǿƁƻҼ ƯɖɂǊҼ
ƻɖ˘ɈҼɖʲʤҼɖǮҼʤǿǊҼƦɖƁʤӐҼǿǊҼ˘ƁȱȨǊƻҼɖɈҼʤǿǊҼ˘ƁʤǊʈҼʤɖҼǰɖҼʤɖҼ�ǊʖʲʖӏҼ
%ʲʤҼ ˘ǿǊɈҼ ǿǊҼ ʖƁ˘Ҽ ʤǿƁʤҼ ʤǿǊҼ ˘ȌɈƻҼ ˘ƁʖҼ ƦɖȌʖʤǊʈɖʲʖӐҼ ǿǊҼ˘ƁʖҼ
ƁǮʈƁȌƻӒҼ ƁɈƻҼ ƦǊǰȌɈɈȌɈǰҼ ʤɖҼ ʖȌɈȨҼ ǿǊҼ ƯʈȌǊƻҼ ɖʲʤӐҼ ʖƁˤȌɈǰӐҼ Ӻ§ɖʈƻӐҼ
ʖƁ˓ǊҼ ɂǊӔӻҼ �ɈƻҼ ȌɂɂǊƻȌƁʤǊȱˤҼ �ǊʖʲʖҼ ʖʤʈǊʤƯǿǊƻҼ ɖʲʤҼzȌʖҼ ǿƁɈƻҼ
ƁɈƻҼƯƁʲǰǿʤҼǿȌɂӐҼƁɈƻҼʖƁȌƻҼʤɖҼǿȌɂӐҼӺÌҼˤɖʲҼɖǮҼȱȌʤʤȱǊҼǮƁȌʤǿӐҼ˘ǿˤҼ
ƻȌƻҼˤɖʲҼƻɖʲƦʤӖӻҼ�ɈƻҼ˘ǿǊɈҼʤǿǊˤҼǰɖʤҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼƦɖƁʤӐҼʤǿǊҼ˘ȌɈƻҼ
ƯǊƁʖǊƻӏҼ ėǿǊɈҼ ʤǿɖʖǊҼ ˘ǿɖҼ ˘ǊʈǊҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ƦɖƁʤҼ ƯƁɂǊҼ ƁɈƻҼ
˘ɖʈʖǿȌʀǊƻҼ zȌɂӐҼ ʖƁˤȌɈǰӐҼ ӺėʈʲȱˤҼ ŕɖʲҼ ƁʈǊҼ ʤǿǊҼ ĊɖɈҼ ɖǮҼ nɖƻӏӻҼ
ŊǿǊɈҼ ʤǿǊˤҼ ǿƁƻҼ ƯʈɖʖʖǊƻҼ ɖ˓ǊʈӐҼ ʤǿǊˤҼ ƯƁɂǊҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ ȱƁɈƻҼ ɖǮҼ
nǊɈɈǊʖƁʈǊʤӏҼ
Ҽ

�
ԄŊǿǊʈǊҼʤʈʲʖʤҼȌɈҼnɖƻҼȌɈƯʈǊƁʖǊʖӐҼǮǊƁʈҼ

ƻȌɂȌɈȌʖǿǊʖӏԄҼ
ӫҼĊʤӏҼ�ʖƁƁƯҼʤǿǊҼĊˤʈȌƁɈҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ
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8ɖʈɂȌʤȌɖɈҼkƁʖʤҼ%ǊǰȌɈʖӑҼ�ʲǰҼѯʖʤҼʤǿʈʲҼѯѳʤǿҼ
Ҽ

ėz�ĊҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼ�ʲǰҼѯʖʤҼ

nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ
Ċģ½ӐҼ�ʲǰҼѰɈƻҿ

·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ

՜ҼŕɖʲʤǿҼ½ƁʤʲʈǊҼzȌȨǊҼǮɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ՜Ҽ

ėz�ĊҼŊHH�Ҽ
%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼȌʖҼɖɈҼĊʲɂɂǊʈҼ%ʈǊƁȨҼөҼĊʤƁˤҼʤʲɈǊƻӔҼ
ŊH8ҼԗҼѯѯҼ�·ҼөҼѯҼö·ҼөҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈҼǮɖʈҼöʈƁˤǊʈҼ

nʈǊƁʤҼkǊƁʖʤҼɖǮҼʤǿǊҼėʈƁɈʖ̍ǰʲʈƁʤȌɖɈҼɖǮҼÌʲʈҼ§ɖʈƻҼ
ŊH8ӐҼ�ʲǰҼѳʤǿҼԗҼѴӑѱѮҼö·ҼөҼnʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼ Ӣ̆Ҽ§ȌʤˤҼҼ

ėzģþĊӐҼ�ʲǰҼѴʤǿҼԗҼѷҼ�·ҼөҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼҼ
%ȱǊʖʖȌɈǰҼɖǮҼkʈʲȌʤҼҼ

Ǯɖȱȱɖ˘ǊƻҼƦˤҼkǊʖʤƁȱҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ
Ҽ

Ҽ

½HŒėҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼ�ʲǰҼѶʤǿҼ

nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ
Ċģ½ӐҼ�ʲǰҼѷʤǿҿ

·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ

Ҽ

Ҽ
%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼȌʖҼƯʲʈʈǊɈʤȱˤҼɖɈҼʖʲɂɂǊʈҼƦʈǊƁȨҿ

ÌþėzÌ8ÌŒŕҼѯѮѯҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼȌʖҼǮɖʈҼ˓ȌʖȌʤɖʈʖӐҼȌɈʆʲȌʈǊʈʖӐҼ
ƯƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖҼɖʈҼƁɈˤɖɈǊҼȌɈʤǊʈǊʖʤǊƻҼȌɈҼȱǊƁʈɈȌɈǰҼɂɖʈǊҼƁƦɖʲʤҼɖʲʈҼ
ǮƁȌʤǿӏҼŊǊҼȡʲʖʤҼƯɖɂʀȱǊʤǊƻҼɖʲʈҼʖʲɂɂǊʈҼʖǊʖʖȌɖɈҼƦʲʤҼ˘ȌȱȱҼǿƁ˓ǊҼɂɖʈǊҼ
ƯȱƁʖʖǊʖҼƯɖɂȌɈǰҼʖɖɖɈӏҼ-ȱƁʖʖǊʖҼɖɈҼŊǊƻɈǊʖƻƁˤʖҼƁɈƻӢɖʈҼĊʲɈƻƁˤʖӏҼ

öƁʈȌʖǿҼöɖʤȱʲƯȨʖҼƁʈǊҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼȱƁʖʤҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼÌʲʈҼ
ɈǊˡʤҼʀɖʤȱʲƯȨҼȌʖҼĊʲɈӐҼ�ʲǰʲʖʤҼѱѮʤǿӏҼ

kʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊƁʤʲʈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼ
ɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼkÌöҼȌʖҼĊƁʤʲʈƻƁ ӐʕҼ�ʲǰʲʖʤҼѶʤǿҼ

zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼ
ǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱҼȌʖҼė%8Ҽ

Ҽ
Ҽ

ėÌ8�ŕҼөҼŕɖʲʤǿҼ½ƁʤʲʈǊҼzȌȨǊҼ
ĊʲɈƻƁ ӐʕҼ �ʲǰʲʖʤҼ ѰɈƻҼ Ǯɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼ -ɖǮǮǊǊҼ zɖʲʈӐҼ ʤǿǊҼ zėÌ-Ҽ
ŕɖʲʤǿҼ˘ȌȱȱҼǊɂƦƁʈȨҼɖɈҼƁҼ½ƁʤʲʈǊҼzȌȨǊҼȱǊƻҼƦˤҼĊʤǊ˓ǊҼ½ǊƁȱɖɈҼ Ӣ̆Ҽ
�ƯǊҼ-ʈǊƁɂҼԗҼzȌȱȱʖȌƻǊҼ8ƁȌʈˤҼʤɖҼǮɖȱȱɖ˘ҼӪҼ˘ǊƁʤǿǊʈҼʀǊʈɂȌʤʤȌɈǰӏҼ
�ǮҼʤǿǊҼ˘ǊƁʤǿǊʈҼȌʖҼɈɖʤҼƯɖɖʀǊʈƁʤȌɈǰҼ˘ǊҼ˘ȌȱȱҼʖʤƁˤҼƁʤҼƯǿʲʈƯǿӐҼǮɖʈҼ
ǰƁɂǊʖҼ ƁɈƻҼ ȌƯǊҼ ƯʈǊƁɂӏҼ ĊƁ˓ǊҼ ʤǿǊҼ ƻƁʤǊҼ ƁɈƻҼ ȌɈ˓ȌʤǊҼ ǮʈȌǊɈƻʖӔҼ
H˓ǊʈˤɖɈǊҼȌʖҼȌɈ˓ȌʤǊƻӏҼ
Ҽ
Ҽ
Ҽ

Ҽ
Ҽ

Ҽ



zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼ-ǿʲʈƯǿӐҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ˘ƦǿɖȱˤʤʈȌɈȌʤ ӏʕɖʈǰҼ՜ҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤҼ½ǊƁȱӐҼþǊƯʤɖʈҼ՜ҼѳѵѮөѶѰѳөѴѳѲѮҼ
Ҽ

ģʀƯɖɂȌɈǰҼ·ȌɈȌʖʤʈˤҼ-ɖɂɂȌʤʤǊǊҼ·ǊǊʤȌɈǰʖҼ
�ʲǰҼѯѴʤǿҼөҼzɖʖʀȌʤƁȱȌʤˤҼӢҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ·ǊǊʤȌɈǰҼҼ
�ʲǰҼѰѱʈƻҼөҼkʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼ·ǊǊʤȌɈǰҼ
�ʲǰҼѱѮʤǿҼөҼ�ɈɈʲƁȱҼ-ǿʲʈƯǿҼĊƯǿɖɖȱҼöȱƁɈɈȌɈǰҼ·ǊǊʤȌɈǰҼ
Ҽ
�ǮҼ ˤɖʲҼ ʖǊʈ˓ǊҼ ȌɈҼ ɖɈǊҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ƁƦɖ˓ǊҼɂȌɈȌʖʤʈȌǊʖӐҼ˘ɖʲȱƻҼ ȱȌȨǊҼʤɖҼ
ʖǊʈ˓ǊӐҼ ɖʈҼ ˘ɖʲȱƻҼ ȱȌȨǊҼ ʤɖҼ ȱǊƁʈɈҼɂɖʈǊӐҼ ʀȱǊƁʖǊҼ ȡɖȌɈҼ ʲʖӔҼ �ʖҼ ɖʲʈҼ
ʀƁʈȌʖǿҼǰʈɖ˘ʖӐҼƁȱȱҼɖǮҼɖʲʈҼɂȌɈȌʖʤʈȌǊʖҼɈǊǊƻҼɂɖʈǊҼ˓ɖȱʲɈʤǊǊʈʖҼʤɖҼ
ȨǊǊʀҼ ʲʀҼ ƁɈƻҼ ƦǊҼǊǮǮǊƯʤȌ˓ǊӏҼ�ǮҼˤɖʲҼǿƁ˓ǊҼƁɈˤҼʆʲǊʖʤȌɖɈʖҼʀȱǊƁʖǊҼ
ʖǊǊҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤӏҼҼ
Ҽ

Ҽ
�ʲǰʲʖʤҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖӑҼ �ɖƁɈҼ §ǊȱȱɖҼ ӲѶӢѯӳӐҼ þʲƦˤҼ þǊƻ̍ǊȱƻҼ ӲѶӢѰӳӐҼ
ĊɖʀǿȌƁҼ §ǊɖɈɖʈȌҼ ӲѶӢѳӳӐҼ �ɖɈƁʤǿƁɈҼ ĊȌɂʖҼ ӲѶӢѳӳӐҼ þƁƻʲҼ ĊʀȌɈǰǿǊȱҼ
ӲѶӢѴӳӐҼ§ȌƁɂҼþǊ˲ɈƁȨҼӲѶӢѷӳӐҼ�ɖǊҼ§ǊȱȱɖҼӲѶӢѯѲӳӐҼ§ȌʖƁҼėƁȱʀƁʖǿҼӲѶӢѯѴӳӐҼ
nʈǊǰҼ �ʲʈʤ˲Ҽ �ʈӏҼ ӲѶӢѯѴӳӐҼ ŊȌȱȱȌƁɂҼėƁȱʀƁʖǿҼ ӲѶӢѯѷӳӐҼ ÌȱȌ˓ȌƁҼ 8ʲʤȨɖҼ
ӲѶӢѰѰӳӐҼ -ƁʈȱҼ ŢƦǊǰɈǊʈҼ ӲѶӢѰѰӳӐҼ 8ǊɈȌʖǊҼ ·ǊƯȨҼ ӲѶӢѰѱӳӐҼ HʀǿʈƁȌɂҼ
½ǊƁȱҼ ӲѶӢѰѳӳӐҼ Ċˤȱ˓ȌƁҼ 8ʈǊƁʤǊʈҼ ӲѶӢѰѷӳҼ §ȌɈƻʖǊˤҼ þȌ˓ǊʈƁҼ ӲѶӢѱѯӳҼ
�ʲǰʲʖʤҼ �ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼ öƁʲȱҼ ԘҼ Ċˤȱ˓ȌƁҼ 8ʈǊƁʤǊʈҼ ӲѶӢѱӳӐҼ nʈǊǰҼԘҼ
§ƁʲʈƁҼöɖȱȨҼӲѶӢѯѵӳӐҼnǊɖʈǰǊҼԘҼþȌʤƁҼ�ʈȌȱȱҼӲѶӢѰѷӳҼ
Ҽ
ėǿȌʖҼ ŊǊǊȨӽʖҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖҼ ԘҼ �ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼ þʲƦˤҼ þǊƻ̍ǊȱƻҼ
ӲѶӢѰӳӐҼ ĊɖʀǿȌƁҼ §ǊɖɈɖʈȌҼ ӲѶӢѳӳӐҼ �ɖɈƁʤǿƁɈҼ ĊȌɂʖҼ ӲѶӢѴӳӐҼ þƁƻʲҼ
ĊʀȌɈǰǿǊȱҼӲѶӢѴӳӐҼöƁʲȱҼԘҼĊˤȱ˓ȌƁҼ8ʈǊƁʤǊʈҼӲѶӢѱӳҼ
Ҽ

Ҽ

ӖҿɖǮҿʤǿǊҿĊƁȌɈʤʖӓҿkƁʤǿǊʈʖҿԛҿėǊƁƯǿǊʈʖҼ
kʈɖɂҼƁҼĊǊʈɂɖɈҼƦˤҼĊʤӏҼ§ǊɖҼʤǿǊҼnʈǊƁʤҼɖɈҼʤǿǊҼ

ėʈƁɈʖ̍ǰʲʈƁʤȌɖɈҼ
Ҽ
ėǿǊҼ §ɖʈƻҼ ʈǊ˓ǊƁȱǊƻҼzȌʖҼǰȱɖʈˤҼƦǊǮɖʈǊҼƯǿɖʖǊɈҼ˘ȌʤɈǊʖʖǊʖӏҼėǿǊҼ
ƦɖƻˤҼzǊҼʖǿƁʈǊƻҼȌɈҼƯɖɂɂɖɈҼ˘ȌʤǿҼƁȱȱҼɂƁɈȨȌɈƻҼzǊҼȌȱȱʲɂȌɈǊƻҼ

˘ȌʤǿҼʖʲƯǿҼʖʀȱǊɈƻɖʈҼʤǿƁʤҼzȌʖҼǮƁƯǊҼʖǿɖɈǊҼȱȌȨǊҼʤǿǊҼʖʲɈҼƁɈƻҼzȌʖҼ
ǰƁʈɂǊɈʤʖҼƦǊƯƁɂǊҼ˘ǿȌʤǊҼƁʖҼʖɈɖ ӏ̆Ҽ
Ҽ
ėǿǊҼ ƯǿȌǊǮҼ ʀʲʈʀɖʖǊҼ ɖǮҼ ʤǿȌʖҼ ėʈƁɈʖ̍ǰʲʈƁʤȌɖɈҼ˘ƁʖҼ ʤɖҼ ʈǊɂɖ˓ǊҼ
ʤǿǊҼ ʖƯƁɈƻƁȱҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ -ʈɖʖʖҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼ ǿǊƁʈʤʖҼ ɖǮҼzȌʖҼ ƻȌʖƯȌʀȱǊʖӐҼ
ƁɈƻҼ ʤɖҼ ʀʈǊ˓ǊɈʤҼ ʤǿǊҼ ǿʲɂȌȱȌƁʤȌɖɈҼ ɖǮҼ zȌʖҼ ˓ɖȱʲɈʤƁʈˤҼ öƁʖʖȌɖɈҼ
ǮʈɖɂҼ ʖǿƁȨȌɈǰҼ ʤǿǊҼ ǮƁȌʤǿҼ ɖǮҼ ʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼǿƁƻҼʖǊǊɈҼʤǿǊҼǿȌƻƻǊɈҼ
ɂƁȡǊʖʤˤҼɖǮҼzȌʖҼƻȌ˓ȌɈǊҼǰȱɖʈ ӏʕҼ
Ҽ
%ʲʤҼ˘ȌʤǿҼɈɖҼȱǊʖʖҼ˘ȌʖƻɖɂӐҼzǊҼ˘ƁʖҼƁȱʖɖҼȱƁˤȌɈǰҼʤǿǊҼǮɖʲɈƻƁʤȌɖɈҼ
ǮɖʈҼ ʤǿǊҼ ǿɖʀǊҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ˘ǿɖȱǊҼ -ǿʲʈƯǿӏҼ -ǿʈȌʖʤҼ ƻǊʖȌʈǊƻҼʤǿƁʤҼzȌʖҼ
ǊɈʤȌʈǊҼ %ɖƻˤҼ ʖǿɖʲȱƻҼ ʲɈƻǊʈʖʤƁɈƻҼ ʤǿǊҼ ʤʈƁɈʖǮɖʈɂƁʤȌɖɈҼ ʤǿƁʤҼ
Ɓ˘ƁȌʤǊƻҼ ȌʤӐҼ ƁɈƻҼ ʤǿƁʤҼ ƁȱȱҼ zȌʖҼ ɂǊɂƦǊʈʖҼ ʖǿɖʲȱƻҼ ƯɖɈ̍ƻǊɈʤȱˤҼ
ȱɖɖȨҼ Ǯɖʈ˘ƁʈƻҼ ʤɖҼ ʖǿƁʈȌɈǰҼ ʤǿǊҼ ǰȱɖʈˤҼ ʤǿƁʤҼ ǿƁƻҼ ƁȱʈǊƁƻˤҼʖǿɖɈǊҼ
ǮɖʈʤǿҼȌɈҼʤǿǊȌʈҼzǊƁƻӏҼ
Ҽ
ėǿǊҼ §ɖʈƻҼ zȌɂʖǊȱǮҼ ǮɖʈǊʤɖȱƻҼ ʤǿȌʖҼ ˘ǿǊɈҼ zǊҼ ʖƁȌƻӐҼ ԄėǿǊɈҼ ʤǿǊҼ
ʈȌǰǿʤǊɖʲʖҼ ʖǿƁȱȱҼ ʖǿȌɈǊҼ ȱȌȨǊҼ ʤǿǊҼʖʲɈҼȌɈҼʤǿǊҼȨȌɈǰƻɖɂҼɖǮҼʤǿǊȌʈҼ
kƁʤǿǊʈӏԄҼ ėǿǊҼ ƦȱǊʖʖǊƻҼ �ʀɖʖʤȱǊҼ öƁʲȱҼ ȱȌȨǊ˘ȌʖǊҼ ƦǊƁʈʖҼ˘ȌʤɈǊʖʖӐҼ
ʖƁˤȌɈǰӐҼԄėǿǊҼʖʲǮǮǊʈȌɈǰʖҼɖǮҼʤǿȌʖҼʀʈǊʖǊɈʤҼʤȌɂǊҼƁʈǊҼɈɖʤҼ˘ɖʈʤǿˤҼ
ʤɖҼ ƦǊҼ ƯɖɂʀƁʈǊƻҼ˘ȌʤǿҼ ʤǿǊҼ ǰȱɖʈˤҼ˘ǿȌƯǿҼ ʖǿƁȱȱҼƦǊҼʈǊ˓ǊƁȱǊƻҼȌɈҼ
ʲʖӏԄҼ �ǰƁȌɈҼ ǿǊҼ ʖƁˤʖӐҼԄŕɖʲҼǿƁ˓ǊҼƻȌǊƻӐҼƁɈƻҼˤɖʲʈҼȱȌǮǊҼȌʖҼǿȌƻƻǊɈҼ
˘ȌʤǿҼ -ǿʈȌʖʤҼ ȌɈҼ nɖƻӏҼŊǿǊɈҼ -ǿʈȌʖʤҼ˘ǿɖҼ ȌʖҼ ɖʲʈҼ ȱȌǮǊҼ ƁʀʀǊƁʈʖӐҼ
ʤǿǊɈҼˤɖʲҼƁȱʖɖҼ˘ȌȱȱҼƁʀʀǊƁʈҼ˘ȌʤǿҼzȌɂҼȌɈҼǰȱɖʈ ӏʕԄҼ
Ҽ
ėɖҼʖʤʈǊɈǰʤǿǊɈҼʤǿǊҼ�ʀɖʖʤȱǊʖҼʖʤȌȱȱҼǮʲʈʤǿǊʈӐҼƁɈɖʤǿǊʈҼɂƁʈ˓ǊȱɖʲʖҼ
ɂˤʖʤǊʈˤҼ˘ƁʖҼʈǊ˓ǊƁȱǊƻӏҼ
Ҽ
·ɖʖǊʖҼƁɈƻҼHȱȌȡƁǿҼƁʀʀǊƁʈǊƻҼʖʀǊƁȨȌɈǰҼ˘ȌʤǿҼʤǿǊҼ§ɖʈƻӏҼ�ɈҼʤǿǊʖǊҼ
̍˓ǊҼɂǊɈҼ˘ƁʖҼǮʲȱ̍ȱȱǊƻҼʤǿǊҼʖƁˤȌɈǰҼʤǿƁʤҼԄǊ˓ǊʈˤҼ˘ɖʈƻҼʖǿƁȱȱҼƦǊҼ
ǊʖʤƁƦȱȌʖǿǊƻҼ ƦˤҼ ʤǿǊҼ ʤǊʖʤȌɂɖɈˤҼ ɖǮҼ ʤ˘ɖҼ ɖʈҼ ʤǿʈǊǊҼ˘ȌʤɈǊʖʖǊʖӏԄҼ
ŊǿƁʤҼ ƯɖʲȱƻҼ ƦǊҼ ɂɖʈǊҼ ̍ʈɂȱˤҼ ǊʖʤƁƦȱȌʖǿǊƻҼ ʤǿƁɈҼ ʤǿȌʖҼ
ʀʈɖƯȱƁɂƁʤȌɖɈӐҼȌɈҼ˘ǿȌƯǿҼʤǿǊҼʤʈʲɂʀǊʤҼ˓ɖȌƯǊʖҼɖǮҼƦɖʤǿҼʤǿǊҼÌȱƻҼ
ƁɈƻҼ ½Ǌ˘Ҽ -ɖ˓ǊɈƁɈʤʖҼ ʖɖʲɈƻҼ ʤɖǰǊʤǿǊʈӐҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊҼ ƁɈƯȌǊɈʤҼ
˘ȌʤɈǊʖʖǊʖҼƁǰʈǊǊҼ˘ȌʤǿҼʤǿǊҼʤǊƁƯǿȌɈǰҼɖǮҼʤǿǊҼnɖʖʀǊȱӖҼ
Ҽ
ėǿǊҼ ʀƁǰǊʖҼ ɖǮҼ ƦɖʤǿҼ ėǊʖʤƁɂǊɈʤʖҼ ƯɖɈ̍ʈɂҼ ɖɈǊҼ ƁɈɖʤǿǊʈӏҼ ėǿǊҼ
ǰȱɖʈˤҼ ɖɈƯǊҼ ˓ǊȌȱǊƻҼ ƦǊɈǊƁʤǿҼ ̍ǰʲʈǊʖҼ ƁɈƻҼ ʖǿƁƻɖ˘ʖҼ ȌʖҼ Ɉɖ˘Ҽ
ɖʀǊɈȱˤҼ ʈǊ˓ǊƁȱǊƻӏҼ �ʖҼ ĊƁȌɈʤҼ �ɖǿɈҼ ƻǊƯȱƁʈǊʖӐҼ ԄėǿǊҼ §Ɓ˘Ҽ ˘ƁʖҼ
ǰȌ˓ǊɈҼ ʤǿʈɖʲǰǿҼ·ɖʖǊʖӒҼǰʈƁƯǊҼƁɈƻҼʤʈʲʤǿҼƯƁɂǊҼʤǿʈɖʲǰǿҼ�ǊʖʲʖҼ
-ǿʈȌʖʤӏԄҼ �ɈҼzȌɂҼʤǿǊҼʀʈɖɂȌʖǊʖҼɖǮҼʀʈɖʀǿǊƯˤҼƁʈǊҼǮʲȱ̍ȱȱǊƻӐҼƁɈƻҼ
ɖƦǊƻȌǊɈƯǊҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ ƯɖɂɂƁɈƻɂǊɈʤʖҼ ʈǊƯǊȌ˓ǊʖҼ ȌʤʖҼ ʀǊʈǮǊƯʤȌɖɈӏҼ
zȌʖҼ ʀʈǊʖǊɈƯǊҼ ʀʈɖ˓ǊʖҼ ʤǿǊҼ ʤʈʲʤǿҼ ɖǮҼ Ǌ˓ǊʈˤҼ ʀʈɖʀǿǊƯ ӐʕҼ ƁɈƻҼzȌʖҼ
ǰʈƁƯǊҼɂƁȨǊʖҼɖƦǊƻȌǊɈƯǊҼʀɖʖʖȌƦȱǊӏҼ
Ҽ
ėǿǊʈǊǮɖʈǊӐҼȌɈҼʤǿǊҼʀʈǊƁƯǿȌɈǰҼɖǮҼʤǿǊҼǿɖȱˤҼnɖʖʀǊȱӐҼȱǊʤҼʤǿǊҼǮƁȌʤǿҼ
ɖǮҼƁȱȱҼƦǊҼʖʤʈǊɈǰʤǿǊɈǊƻӏҼ§ǊʤҼɈɖҼɖɈǊҼƦǊҼƁʖǿƁɂǊƻҼɖǮҼʤǿǊҼ-ʈɖʖʖҼ
ɖǮҼ-ǿʈȌʖʤӐҼƦˤҼ˘ǿȌƯǿҼʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻҼǿƁʖҼƦǊǊɈҼʈǊƻǊǊɂǊƻӏҼ

Ҽ
ö�þ�ĊzҼ öþ�ŕHþҼ §�ĊėҼ ӢӢҼ zɖɂǊƦɖʲɈƻӑҼ H˓ǊȱˤɈӐҼ ńȱƁƻȌɂȌʈӐҼ·ƁʈȌǊӐҼ öǊƁʈȱӐҼ �ǊʈȌӐҼ 8Ɓ˓ȌƻӐҼ öƁʲȱӐҼ �ʈƯǿʀʈȌǊʖʤҼėǿǊɖƻɖʈǊӐҼ·ƁʤӏҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿӐҼ·Ɓʈ ӐʕҼöƁʤʈȌƯȌƁӐҼ
%ƁʈƦƁʈƁӐҼ�ǊʈȌӐҼ�ɖƁɈӐҼ�ʈǊɈǊӐҼ�ȱȌƯǊӐҼĊˤȱ˓ȌƁӐҼöƁʲȱҼӢӢҼĊȌƯȨҼԘҼĊʲǮǮǊʈȌɈǰӑҼ-ˤɈʤǿȌƁҼ8ʲȱʖȨ ӐʕҼ½ƁƻȌɈǊҼ%ʈǊȌʖƯǿӐҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿҼzʲʤ˲ӐҼ·ƁʈˤҼzʲʤ˲ӐҼ8Ɓ˓ȌƻҼ§Ǌ˲ȌɈʖȨ ӐʕҼėɖɂҼ
ńƁʖȨƁȱȌʖӐҼėɖɂҼÌӽ%ʈȌƁɈӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ8ǊȱɖʈǊʖҼėʈǊʖʖƁӐҼHȱƁȌɈǊҼԘҼkɖʈʈǊʖʤҼzƁɈʖɖɈӐҼ�ȱǊˡƁɈƻʈƁӐҼ�ɖƻ ӐʕҼ·ȌƯǿƁǊȱҼ½ɖȌƯǊӐҼöƁʲȱҼ§ɖǮʤʲʖӐҼĊƁɈʤɖӐҼĊʲʖƁɈҼĊǿȌʀɖʖȨȌӐҼ8ɈҼ
�ǊʈȌɂȌƁǿӐҼŊȌȱȱȌƁɂӐҼ�ȱƁɈӐҼėȌɂӐҼ�ɈɈӐҼöƁʲȱӐҼ%ȌȱȱӐҼ§ȌɈƻƁӐҼ%Ǌʤʤ ӐʕҼ�ȌɂӐҼnǊɖʈǰǊӐҼ�ȱȌӐҼ�ʤǿƁɈʖȌɖʖӐҼzƁɈɈƁӐҼ8ɖɈҼþǊƻɂɖɈƻӐҼ�ȱȌȡƁǿӐҼ�ɖǿɈҼӢӢҼþǊƯǊɈʤȱˤҼ8ǊʀƁʈʤǊƻӑҼ
-ȱǊɂǊɈʤӐҼHʈɈȌǊӐҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿӐҼ·ƁʈǰƁʈǊʤҼӢӢҼöʈƁˤҼǮɖʈҼɖʲʈҼ-ƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖӑҼėɖɂӐҼnƁȌȱӐҼ�ƁʆʲǊȱȌɈǊӐҼ�ɖǿɈӐҼ�ƻʈȌǊɈɈǊӐҼ·ȌƯǿǊȱȱǊӐҼ�ǊʖʖǊӐҼ�ƁʤȌǊӐҼ§ȌʖƁӐҼ�ƁʈȌƯӐҼėˤȱǊʈӐҼ
8ɖɂӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ�ʖǿȱǊ ӐʕҼ�ʲƻʈǊ ӐʕҼ�ǊʖʖȌƯƁӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖҼӢӢҼ�ɈʆʲȌʈǊʈʖӑҼĊʤǊ˓ǊӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖҼ



Ҽ
Ҽ

Ҽ

§ǊʤҼɈɖҼɖɈǊҼǮǊƁʈҼʤɖҼʖʲǮǮǊʈҼǮɖʈҼʈȌǰǿʤǊɖʲʖɈǊʖʖԅҼʖƁȨǊӐҼɈɖʈҼƻɖʲƦʤҼ
ʤǿƁʤҼnɖƻԅʖҼʀʈɖɂȌʖǊʖҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼǮʲȱ̍ȱȱǊƻӏҼėǿʈɖʲǰǿҼʤɖȌȱҼ˘ǊҼƯɖɂǊҼ
ʤɖҼ ʈǊʖʤӒҼ ʤǿʈɖʲǰǿҼ ƻǊƁʤǿҼ˘ǊҼ ʀƁʖʖҼ ȌɈʤɖҼ ȱȌǮǊӏҼ -ǿʈȌʖʤҼ ǿƁʖҼ ʤƁȨǊɈҼ
ʲʀɖɈҼzȌɂʖǊȱǮҼʤǿǊҼ˘ǊƁȨɈǊʖʖҼɖǮҼɖʲʈҼǿʲɂƁɈȌʤ ӐʕҼʖɖҼʤǿƁʤҼȌǮҼ˘ǊҼ
ʈǊɂƁȌɈҼʖʤǊƁƻǮƁʖʤҼȌɈҼǮƁȌʤǿҼƁɈƻҼȱɖ˓ǊӐҼ˘ǊҼʖǿƁȱȱҼɖ˓ǊʈƯɖɂǊҼƁʖҼzǊҼ
ɖ˓ǊʈƯƁɂǊҼƁɈƻҼʈǊƯǊȌ˓ǊҼ˘ǿƁʤҼzǊҼǿƁʖҼʀʈɖɂȌʖǊƻӏҼ
Ҽ

�
ėǿǊҼʀƁǰǊʖҼɖǮҼƦɖʤǿҼėǊʖʤƁɂǊɈʤʖҼƯɖɈ̍ʈɂҼ
ɖɈǊҼƁɈɖʤǿǊʈӏҼėǿǊҼǰȱɖʈˤҼɖɈƯǊҼ˓ǊȌȱǊƻҼ
ƦǊɈǊƁʤǿҼ̍ǰʲʈǊʖҼƁɈƻҼʖǿƁƻɖ˘ʖҼȌʖҼɈɖ˘Ҽ

ɖʀǊɈȱˤҼʈǊ˓ǊƁȱǊƻӏҼҼ

Ҽ
Ҽ

ŊǿǊʤǿǊʈҼ ˘ǊҼ ƁʈǊҼ ƯƁȱȱǊƻҼ ʤɖҼ ɖƦǊˤҼzȌʖҼ ƯɖɂɂƁɈƻɂǊɈʤʖҼ ɖʈҼ ʤɖҼ
ǊɈƻʲʈǊҼʤʈȌƁȱʖҼǮɖʈҼzȌʖҼʖƁȨǊӐҼʤǿǊҼkƁʤǿǊʈԅʖҼ˓ɖȌƯǊҼʖǿɖʲȱƻҼƁȱ˘ƁˤʖҼ
ǊƯǿɖҼȌɈҼɖʲʈҼǿǊƁʈʤʖӑҼ
Ҽ
ԄėǿȌʖҼȌʖҼ·ˤҼƦǊȱɖ˓ǊƻҼĊɖɈӐҼȌɈҼ˘ǿɖɂҼ�ҼƁɂҼ˘ǊȱȱҼʀȱǊƁʖǊƻӏҼzǊƁʈҼ
zȌɂӏԄҼ
Ҽ
zǊҼ ȌʖҼ ʤǿǊҼ ėʈʲʤǿҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊҼ §ȌǮǊӏҼ zǊҼ ȌʖҼ ʤǿǊҼ öɖ˘ǊʈҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊҼ
ŊȌʖƻɖɂҼɖǮҼnɖƻӏҼzǊҼȌʖҼʤǿǊҼÌɈǊҼ˘ǿɖɂҼʤǿǊҼ§Ɓ˘ҼǮɖʈǊʤɖȱƻҼƁɈƻҼ
ʤǿǊҼ öʈɖʀǿǊʤʖҼ ʀʈɖƯȱƁȌɂǊƻӏҼ zǊҼ ʈǊƻǊǊɂǊƻҼ ʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻҼ ƦˤҼzȌʖҼ
%ȱɖɖƻӐҼƦɖʲɈƻҼʤǿǊҼƻǊ˓ȌȱӐҼƦʈɖȨǊҼʤǿǊҼƯǿƁȌɈʖҼɖǮҼʖȌɈӐҼɖʀǊɈǊƻҼʤǿǊҼ
ǰƁʤǊʖҼ ɖǮҼǿǊƁ˓ǊɈӐҼƁɈƻҼƦˤҼʤǿǊҼɂˤʖʤǊʈˤҼɖǮҼzȌʖҼ-ʈɖʖʖҼʀʈǊʀƁʈǊƻҼ
ǮɖʈҼʲʖҼʤǿǊҼʀƁʤǿҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼ�ȌɈǰƻɖɂӏҼ
Ҽ
ŊǿˤҼ ʖǿɖʲȱƻҼ ˘ǊҼ ǮǊƁʈҼ ˘ǿƁʤҼ -ǿʈȌʖʤҼ ǿƁʖҼ ƁȱʈǊƁƻˤҼ ƯɖɈʆʲǊʈǊƻӖҼ
ŊǿˤҼ ʖǿɖʲȱƻҼ˘ǊҼ ʤʈǊɂƦȱǊҼ ƦǊǮɖʈǊҼ ʖʲǮǮǊʈȌɈǰҼ˘ǿǊɈҼɖʲʈҼĊƁ˓ȌɖʈҼ
ǿƁʖҼʤʈƁɈʖǮɖʈɂǊƻҼʖʲǮǮǊʈȌɈǰҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼʈɖƁƻҼʤɖҼǰȱɖʈ ӖʕҼ
Ҽ
ėǿǊʖǊҼ ˘ɖʈƻʖҼ ˘ǊʈǊҼ ʖʀɖȨǊɈҼ ɈɖʤҼ ɖɈȱˤҼ ǮɖʈҼ öǊʤǊʈӐҼ �ƁɂǊʖӐҼ ƁɈƻҼ
�ɖǿɈӐҼƦʲʤҼǮɖʈҼʤǿǊҼ˘ǿɖȱǊҼ-ǿʲʈƯǿӏҼ�ɈҼʤǿɖʖǊҼʤǿʈǊǊҼ�ʀɖʖʤȱǊʖӐҼʤǿǊҼ
ǊɈʤȌʈǊҼ %ɖƻˤҼ ɖǮҼ -ǿʈȌʖʤҼ ȱǊƁʈɈǊƻҼ˘ǿƁʤҼ ʤǿǊȌʈҼ ǊˤǊʖҼ ƦǊǿǊȱƻҼ ƁɈƻҼ
ʤǿǊȌʈҼǊƁʈʖҼʈǊƯǊȌ˓ǊƻӏҼ
Ҽ
·ƁˤҼǊ˓ǊʈˤҼƦǊȱȌǊ˓ǊʈӐҼʤǿǊʈǊǮɖʈǊӐҼƦǊҼʖʤʈǊɈǰʤǿǊɈǊƻҼȌɈҼǮƁȌʤǿӏҼ·ƁˤҼ
ɈɖҼɖɈǊҼȱɖʖǊҼǿǊƁʈʤҼƦǊǮɖʈǊҼʤǿǊҼʤʈȌƁȱʖҼɖǮҼʤǿȌʖҼȱȌǮǊӏҼ§ǊʤҼʲʖҼʈǊɂƁȌɈҼ
ʖʤǊƁƻǮƁʖʤҼ ȌɈҼ -ǿʈȌʖʤӐҼ ȨɈɖ˘ȌɈǰҼ ʤǿƁʤҼ ʤǿǊҼǰȱɖʈˤҼʈǊ˓ǊƁȱǊƻҼʲʀɖɈҼ
·ɖʲɈʤҼ ėƁƦɖʈҼ ȌʖҼ ʤǿǊҼ ȌɈǿǊʈȌʤƁɈƯǊҼ ʀʈǊʀƁʈǊƻҼ ǮɖʈҼ ƁȱȱҼ˘ǿɖҼȱɖ˓ǊҼ
zȌɂӏҼ
Ҽ

�
ӼӒӒӒҿƦʲʤҿȱƁˤҿʲʀҿǮɖʈҿˤɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҿʤʈǊƁʖʲʈǊʖҿȌɈҿǿǊƁ˓ǊɈӓҿ˘ǿǊʈǊҿɈǊȌʤǿǊʈҿ
ɂɖʤǿҿɈɖʈҿʈʲʖʤҿƻǊʖʤʈɖˤʖҿƁɈƻҿ˘ǿǊʈǊҿʤǿȌǊ˓ǊʖҿƻɖҿɈɖʤҿƦʈǊƁȨҿȌɈҿƁɈƻҿ

ʖʤǊƁȱӒҿ՟ҿ�Ǌʖʲʖҿ-ǿʈȌʖʤҿ
ҿ

·ɖɈʤǿȱˤҼ-ɖʖʤҼʤɖҼ�ǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈӑҼԾѯѰӐѱѮѳҼ
ŊǊǊȨȱˤҼ-ɖʖʤҼʤɖҼ�ǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈӑҼҼԾѰӐѶѲѮҼ

§ƁʖʤҼŊǊǊȨӽʖҼ-ɖȱȱǊƯʤȌɖɈҼӲѵӢѰѴӳҼӑҼԾѳӐѷѯѲӏѰѳҼ
Ҽ

Ҽ
ĊƯƁɈҼʤɖҼɂƁȨǊҼƁɈҼɖɈȱȌɈǊҼƻɖɈƁʤȌɖɈӏҼ

Ҽ

Ҽ
Ҽ

ėǿƁɈȨҼˤɖʲҼʤɖҼÌȱǰƁҼ§ƁˤʤɖɈҼƁɈƻҼŢɖʈƁҼ½ƁʈƯɖ˓ҼǮɖʈҼʤɖƻƁˤӽʖҼ
ƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼƁɈƻҼʤɖҼʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼǿǊȱʀǊƻҼƯȱǊƁɈҼʲʀӔҼ½ǊˡʤҼĊʲɈƻƁˤҼ
öƁʲȱƁҼzɖȱɖ˓ȌƁȨҼƁɈƻҼ·ƁʈˤҼ�ɈɈҼ�ʲƻǊˤҼ˘ȌȱȱҼɖǮǮǊʈҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈӏҼ

öȱǊƁʖǊҼʖǊǊҼʤǿǊɂҼȌǮҼˤɖʲӽƻҼȱȌȨǊҼʤɖҼǿǊȱʀӏҼ
Ҽ

ŊɖʲȱƻҼˤɖʲҼʖʀɖɈʖɖʈҼƁҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼ˘ȌʤǿҼƁҼǮʈȌǊɈƻӖҼҼ
ĊǊǊҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤӐҼ·ƁʤӏҼ·ǊȱƁɈȌǊҼɖʈҼ�ɖƁɈɈǊҼ8ʲʤȨɖӏҼ

Ҽ
Ҽ

�
ėǿǊҼ§ɖʈƻҼƻǊʖȌʈǊʖҼɈɖʤҼʖȌɂʀȱˤҼʤɖҼǮɖʈǰȌ˓ǊҼʲʖӐҼ

ƦʲʤҼʤɖҼʤʈƁɈʖǮɖʈɂҼʲʖӏҼ
ӫҼĊʤӏҼnʈǊǰɖʈˤҼöƁȱƁɂƁʖҼ

Ҽ

Ҽ
Ҽ

Ҽ
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