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՜ҼzɖȱˤҼėʈȌɈȌʤ ӐʕҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ�ʲǰҼѱѮʤǿӐҼѰѮѰѴҼ՜Ҽ�ǮʤǊʈǮǊƁʖʤҼɖǮҼʤǿǊҼ%ǊǿǊƁƻȌɈǰҼɖǮҼĊʤӏҼ�ɖǿɈҼʤǿǊҼ%ƁʀʤȌʖʤҼ՜ҼѯѱʤǿҼĊʲɈƻƁˤҼƁǮʤǊʈҼöǊɈʤǊƯɖʖʤҼ՜Ҽ
Ҽ

Ҽ

ŊǿǊɈҼ ʤǿǊҼ ˘ɖɂǊɈҼ ƻȌʖƯȌʀȱǊʖҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ §ɖʈƻҼ ȱǊƁʈɈǊƻҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼ
ƁɈǰǊȱҼ ʤǿǊҼ ȡɖˤɖʲʖҼ ɂǊʖʖƁǰǊҼ ɖǮҼ ėǿˤҼ þǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈӐҼ ʤǿǊˤҼ ƯƁʖʤҼ
Ɓ˘ƁˤҼ ʤǿǊҼ ƁɈƯǊʖʤʈƁȱҼ ƯʲʈʖǊҼ ƁɈƻҼ ǊȱƁʤǊƻȱˤҼ ʤɖȱƻҼ ʤǿǊҼ ƁʀɖʖʤȱǊʖӑҼ
Ӻ8ǊƁʤǿҼ ȌʖҼ ɖ˓Ǌʈʤǿʈɖ˘ɈӔҼ -ǿʈȌʖʤҼ nɖƻҼ ȌʖҼ ʈȌʖǊɈӐҼ ǰʈƁɈʤȌɈǰҼ ʤǿǊҼ
˘ɖʈȱƻҼǰʈǊƁʤҼɂǊʈƯˤӔӻҼ
Ҽ
ėǿǊҼɂǊɂɖʈˤҼ ɖǮҼʤǿǊҼʈȌǰǿʤǊɖʲʖҼȌʖҼƯǊȱǊƦʈƁʤǊƻҼ˘ȌʤǿҼǿˤɂɈʖҼɖǮҼ
ʀʈƁȌʖǊӐҼ ƦʲʤҼ ʤǿǊҼ §ɖʈƻӽʖҼ ʤǊʖʤȌɂɖɈˤҼ ȌʖҼ ʖʲǮ̍ƯȌǊɈʤҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊǊӐҼ ÌҼ
kɖʈǊʈʲɈɈǊʈӏҼ ėǿɖʲҼ ˘ƁʖʤҼ ʖǿɖ˘ɈҼ ȌɈҼ ʤʈʲʤǿҼ ʤɖҼ ƦǊҼ ʤǿǊҼ ɂɖʖʤҼ
ǿɖɈɖʈƁƦȱǊҼɖǮҼʤǿǊҼöʈɖʀǿǊʤʖӐҼǮɖʈҼʤǿɖʲҼ˘ƁʖʤҼƻǊǊɂǊƻҼ˘ɖʈʤǿˤҼʤɖҼ
ƦƁʀʤȌ˲ǊҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ʖʤʈǊƁɂʖҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ �ɖʈƻƁɈҼ zȌɂҼ ŊǿɖɂҼ ʤǿǊˤҼ
ǮɖʈǊʤɖȱƻӏҼ ėǿǊʈǊǮɖʈǊӐҼ ǿƁ˓ȌɈǰҼ ʖʲǮǮǊʈǊƻҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊҼʤʈʲʤǿҼ˘ȌʤǿҼȡɖ ӐʕҼ
ʤǿɖʲҼ ƻȌƻʖʤҼ ʀʈɖƯȱƁȌɂҼ ʤɖҼʤǿɖʖǊҼȌɈҼǿǊȱȱҼnɖƻҼŊǿɖҼƁʀʀǊƁʈǊƻҼȌɈҼ
ʤǿǊҼ ̎ǊʖǿӐҼŊǿɖҼʤƁȨǊʖҼƁ˘ƁˤҼʤǿǊҼʖȌɈҼɖǮҼʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻҼƁɈƻҼǰʈƁɈʤʖҼ
ʲʖҼǰʈǊƁʤҼɂǊʈƯ ӏʕҼ
Ҽ
ÌҼnɖƻҼɖǮҼɖʲʈҼkƁʤǿǊʈʖӐҼƁȱ˘ƁˤʖҼƁƯʤҼ˘ȌʤǿҼȨȌɈƻɈǊʖʖҼʤɖ˘ƁʈƻʖҼʲʖӒҼ
ʤƁȨǊҼ ɈɖʤҼ ėǿˤҼɂǊʈƯˤҼ ǮʈɖɂҼ ʲʖӐҼ ƦʲʤҼ ǰʲȌƻǊҼ ɖʲʈҼȱȌ˓ǊʖҼȌɈҼʀǊƁƯǊҼ
ʤǿʈɖʲǰǿҼʤǿǊҼʀʈƁˤǊʈʖҼɖǮҼʤǿǊҼöƁʤʈȌƁʈƯǿʖҼ�ȱǊˡƁɈƻǊʈӐҼ�ɖǿɈӐҼƁɈƻҼ
öƁʲȱӔҼ
Ҽ
·ˤҼ ĊƁ˓ȌɖʈҼ ƁɈƻҼ þǊƻǊǊɂǊʈҼ ƁʖҼ nɖƻҼ ʈɖʖǊҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼʤɖɂƦҼƁɈƻҼ
ƻǊȱȌ˓ǊʈǊƻҼ ʤǿǊҼ ǊƁʈʤǿөƦɖʈɈҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊȌʈҼ ƯǿƁȌɈʖӏҼ zǊҼ ǿƁʖҼ
ʖǿƁʤʤǊʈǊƻҼ ʤǿǊҼ ǰƁʤǊʖҼ ɖǮҼǿǊȱȱӐҼƁɈƻҼƁʖҼ·ƁʖʤǊʈӐҼzǊҼǿƁʖҼʈȌʖǊɈҼɖɈҼ
ʤǿǊҼʤǿȌʈƻҼƻƁˤӔҼ

ėǿǊҼǰȱɖʈȌɖʲʖҼƦǊǿǊƁƻȌɈǰҼɖǮҼʤǿǊҼkɖʈǊʈʲɈɈǊʈҼƦǊƯƁɂǊҼƁɈҼƁƯʤҼɖǮҼ
ƻȌ˓ȌɈǊҼ ƻȌʖʀǊɈʖƁʤȌɖɈӐҼ ǮɖʈҼ ǿǊҼ ʀʈǊƁƯǿǊƻҼ ʤɖҼ ʤǿɖʖǊҼ ȌɈҼ ǿǊȱȱҼ ʤǿǊҼ
ƯɖɂȌɈǰҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ĊƁ˓ȌɖʈӏҼ §ǊʤҼ zǊʈɖƻȌƁʖҼ ȱƁɂǊɈʤӐҼ ǮɖʈҼ ʖǿǊҼ
ǊɈʤʈǊƁʤǊƻҼ ȱƁ˘ȱǊʖʖҼɂʲʈƻǊʈӐҼ ȱɖ˓ȌɈǰҼ ɈɖʤҼ ʤǿǊҼ §Ɓ˘Ҽ ɖǮҼnɖƻӐҼɈɖʈҼ
ǊʤǊʈɈƁȱҼȱȌǮǊӐҼƦʲʤҼʤǿƁʤҼ˘ǿȌƯǿҼȌʖҼǮƁȱʖǊҼƁɈƻҼʤǊɂʀɖʈƁȱӏҼ
Ҽ
ĊǊʤҼƁҼ̎ƁɂǊҼƦˤҼʤǿǊҼȱɖ˓ǊҼɖǮҼ-ǿʈȌʖʤӐҼÌҼǰȱɖʈȌɖʲʖҼɖɈǊʖӐҼˤɖʲҼʤɖɖȨҼ
ʲʀҼ ʤǿǊҼ ˤɖȨǊҼ ɖǮҼzȌʖҼ ʀʈǊƯȌɖʲʖҼ-ʈɖʖʖӐҼʈǊ˓ǊƁȱȌɈǰҼˤɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҼƁʖҼ
Ǯɖȱȱɖ˘ǊʈʖҼ ȌɈҼ zȌʖҼ ǮɖɖʤʖʤǊʀʖҼ ƦˤҼ ˤɖʲʈҼ ˘ƁˤҼ ɖǮҼ ȱȌǮǊӐҼ ƁɈƻҼ ˤɖʲҼ
ƦǊƯƁɂǊҼ ʀƁʈʤƁȨǊʈʖҼ ɖǮҼ zȌʖҼ ƻȌ˓ȌɈǊҼ ǰȱɖʈ ӐʕҼ ƻȌ˓ȌɈǊȱˤө˘ȌʖǊҼ
�ȱǊˡƁɈƻǊʈӐҼ˘ȌʤǿҼ˘ɖɈƻǊʈǮʲȱҼ �ɖǿɈҼƁɈƻҼǰȱɖʈȌɖʲʖҼöƁʲȱӏҼ�ʖҼˤɖʲҼ
ʖʤƁɈƻҼƦǊǮɖʈǊҼzȌʖҼʤǿʈɖɈǊӐҼǊƁʈɈǊʖʤȱˤҼʀʈƁˤҼǮɖʈҼɖʲʈҼʖɖʲȱʖӔҼ
Ҽ

Ҽ
Ҽ

HʀȌʖʤȱǊҼþǊƁƻȌɈǰҼөҼѯҼ-ɖʈȌɈʤǿȌƁɈʖҼѯѴӑѯѱөѰѲҼ
Ҽ
ŊƁʤƯǿӐҼ ʖʤƁɈƻҼ ǮƁʖʤҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ǮƁȌʤǿӐҼ ƦǊҼ ƦʈƁ˓ǊӐҼ ƦǊҼ ʖʤʈɖɈǰӏҼ §ǊʤҼƁȱȱҼ
ʤǿƁʤҼ ˤɖʲҼ ƻɖҼ ƦǊҼ ƻɖɈǊҼ˘ȌʤǿҼȱɖ˓ǊӏҼ�ҼʲʈǰǊҼˤɖʲӐҼƦʈǊʤǿʈǊɈҼӪҼˤɖʲҼ
ȨɈɖ˘Ҽ ʤǿǊҼ ǿɖʲʖǊǿɖȱƻҼ ɖǮҼ ĊʤǊʀǿƁɈƁʖӐҼʤǿƁʤҼȌʤҼȌʖҼʤǿǊҼ̍ʈʖʤǮʈʲȌʤʖҼ
ɖǮҼ �ƯǿƁȌƁӐҼ ƁɈƻҼ ʤǿƁʤҼ ʤǿǊˤҼ ǿƁ˓ǊҼ ƻǊ˓ɖʤǊƻҼ ʤǿǊɂʖǊȱ˓ǊʖҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ
ɂȌɈȌʖʤʈˤҼ ɖǮҼʤǿǊҼʖƁȌɈʤʖҼӪҼʤǿƁʤҼˤɖʲҼƁȱʖɖҼʖʲƦɂȌʤҼʤɖҼʖʲƯǿӐҼƁɈƻҼ
ʤɖҼǊ˓ǊʈˤɖɈǊҼ˘ǿɖҼ˘ɖʈȨʖҼƁɈƻҼȱƁƦɖʈʖҼ˘ȌʤǿҼʲʖӏҼ�ҼƁɂҼǰȱƁƻҼƁƦɖʲʤҼ
ʤǿǊҼ ƯɖɂȌɈǰҼ ɖǮҼ ĊʤǊʀǿƁɈƁʖӐҼ kɖʈʤʲɈƁʤʲʖӐҼ ƁɈƻҼ �ƯǿƁȌƯʲʖӐҼ ǮɖʈҼ
˘ǿƁʤҼ ˘ƁʖҼ ȱƁƯȨȌɈǰҼ ɖɈҼ ˤɖʲʈҼ ʀƁʈʤҼ ʤǿǊˤҼ ʖʲʀʀȱȌǊƻӏҼ kɖʈҼ ʤǿǊˤҼ
ʈǊǮʈǊʖǿǊƻҼɂˤҼʖʀȌʈȌʤҼƁɈƻҼˤɖʲʈʖӏҼėǿǊʈǊǮɖʈǊҼƁƯȨɈɖ˘ȱǊƻǰǊҼʖʲƯǿҼ
ɂǊɈӏҼ ėǿǊҼ ƯǿʲʈƯǿǊʖҼ ɖǮҼ �ʖȌƁҼ ǰʈǊǊʤҼ ˤɖʲӏҼ �ʆʲȌȱƁҼ ƁɈƻҼöʈȌʖƯȌȱȱƁҼ
ǰʈǊǊʤҼ ˤɖʲҼ ǿǊƁʈʤȌȱˤҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ §ɖʈƻӐҼ˘ȌʤǿҼ ʤǿǊҼ ƯǿʲʈƯǿҼ ʤǿƁʤҼ ȌʖҼ ȌɈҼ
ʤǿǊȌʈҼ ǿɖʲʖǊӏҼ �ȱȱҼ ʤǿǊҼ ƦʈǊʤǿʈǊɈҼǰʈǊǊʤҼˤɖʲӏҼnʈǊǊʤҼɖɈǊҼƁɈɖʤǿǊʈҼ
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˘ȌʤǿҼ ƁҼ ǿɖȱˤҼ ȨȌʖʖӏҼ ėǿǊҼ ʖƁȱʲʤƁʤȌɖɈҼ ˘ȌʤǿҼ ɂˤҼ ɖ˘ɈҼ ǿƁɈƻҼ ӪҼ
öƁʲȱӽʖӏҼ�ǮҼƁɈˤɖɈǊҼƻɖǊʖҼɈɖʤҼȱɖ˓ǊҼʤǿǊҼ§ɖʈƻҼ�ǊʖʲʖҼ-ǿʈȌʖʤӐҼȱǊʤҼǿȌɂҼ
ƦǊҼ ƁƯƯʲʈʖǊƻӏҼ ÌҼ §ɖʈƻӐҼ ƯɖɂǊӔҼ ėǿǊҼ ǰʈƁƯǊҼ ɖǮҼ ɖʲʈҼ §ɖʈƻҼ �ǊʖʲʖҼ
-ǿʈȌʖʤҼƦǊҼ˘ȌʤǿҼˤɖʲӏҼ·ˤҼȱɖ˓ǊҼƦǊҼ˘ȌʤǿҼˤɖʲҼƁȱȱҼȌɈҼ-ǿʈȌʖʤҼ�ǊʖʲʖӏҼ
�ɂǊɈӏҼ

nɖʖʀǊȱҼþǊƁƻȌɈǰҼөҼ·ƁʤʤǿǊ˘ҼѰѯӑѱѱөѲѰҼ
Ҽ
zǊƁʈҼ ƁɈɖʤǿǊʈҼʀƁʈƁƦȱǊӑҼėǿǊʈǊҼ˘ƁʖҼƁҼƯǊʈʤƁȌɈҼȱƁɈƻɖ˘ɈǊʈҼ˘ǿɖҼ
ʀȱƁɈʤǊƻҼ ƁҼ ˓ȌɈǊˤƁʈƻҼ ƁɈƻҼ ʖǊʤҼ ƁҼ ǿǊƻǰǊҼ ƁʈɖʲɈƻҼ ȌʤӐҼ ƻʲǰҼ ƁҼ
˘ȌɈǊʀʈǊʖʖҼ ȌɈҼ ȌʤҼ ƁɈƻҼ ƦʲȌȱʤҼ ƁҼ ʤɖ˘ǊʈӏҼ �ɈƻҼ ǿǊҼ ȱǊƁʖǊƻҼ ȌʤҼ ʤɖҼ
˓ȌɈǊƻʈǊʖʖǊʈʖҼ ƁɈƻҼ ˘ǊɈʤҼ ȌɈʤɖҼ ƁҼ ǮƁʈҼ ƯɖʲɈʤʈ ӏʕҼ ½ɖ˘Ҽ ˘ǿǊɈҼ
˓ȌɈʤƁǰǊөʤȌɂǊҼ ƻʈǊ˘Ҽ ɈǊƁʈӐҼ ǿǊҼ ʖǊɈʤҼ ǿȌʖҼ ʖǊʈ˓ƁɈʤʖҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ
˓ȌɈǊƻʈǊʖʖǊʈʖӐҼ ʤǿƁʤҼ ʤǿǊˤҼ ɂȌǰǿʤҼ ʈǊƯǊȌ˓ǊҼ ȌʤʖҼ ǮʈʲȌʤӏҼ �ɈƻҼ ʤǿǊҼ
˓ȌɈǊƻʈǊʖʖǊʈʖҼ ʤɖɖȨҼ ǿȌʖҼ ʖǊʈ˓ƁɈʤʖӐҼ ƦǊƁʤҼ ɖɈǊӐҼ ȨȌȱȱǊƻҼ ɖɈǊӐҼ ƁɈƻҼ
ʖʤɖɈǊƻҼ ƁɈɖʤǿǊʈӏҼ �ǰƁȌɈҼ ǿǊҼ ʖǊɈʤҼ ɖʤǿǊʈҼ ʖǊʈ˓ƁɈʤʖӐҼɂɖʈǊҼ ʤǿƁɈҼ
ʤǿǊҼ̍ʈʖʤӐҼƁɈƻҼʤǿǊˤҼƻȌƻҼȱȌȨǊ˘ȌʖǊҼʤɖҼʤǿǊɂӏҼėǿǊɈҼȱƁʖʤҼɖǮҼƁȱȱҼǿǊҼ
ʖǊɈʤҼǿȌʖҼʖɖɈҼʤɖҼʤǿǊɂӐҼʖƁˤȌɈǰӐҼӼėǿǊˤҼ˘ȌȱȱҼʈǊʖʀǊƯʤҼɂˤҼʖɖɈӏӽҼ%ʲʤҼ
˘ǿǊɈҼ ʤǿǊҼ ˓ȌɈǊƻʈǊʖʖǊʈʖҼ ʖƁ˘Ҽ ʤǿǊҼ ʖɖɈӐҼ ʤǿǊˤҼ ʖƁȌƻҼ ƁɂɖɈǰҼ
ʤǿǊɂʖǊȱ˓ǊʖӐҼӼėǿȌʖҼȌʖҼʤǿǊҼǿǊȌʈӏҼ-ɖɂǊӐҼȱǊʤҼʲʖҼȨȌȱȱҼǿȌɂҼƁɈƻҼʖǊȌ˲ǊҼ
ǿȌʖҼ ȌɈǿǊʈȌʤƁɈƯǊӏӽҼ ĊɖҼʤǿǊˤҼʤɖɖȨҼǿȌɂҼƁɈƻҼƯƁʖʤҼǿȌɂҼɖʲʤҼɖǮҼʤǿǊҼ
˓ȌɈǊˤƁʈƻҼƁɈƻҼȨȌȱȱǊƻҼǿȌɂӏҼėǿǊʈǊǮɖʈǊӐҼ˘ǿǊɈҼʤǿǊҼɖ˘ɈǊʈҼɖǮҼʤǿǊҼ
˓ȌɈǊˤƁʈƻҼ ƯɖɂǊʖӐҼ ˘ǿƁʤҼ ˘ȌȱȱҼ ǿǊҼ ƻɖҼ ʤɖҼ ʤǿɖʖǊҼ ˓ȌɈǊƻʈǊʖʖǊʈʖӖӻҼ
ėǿǊˤҼ ʖƁȌƻҼ ʤɖҼ zȌɂӐҼ ӺzǊҼ ˘ȌȱȱҼ ƻǊʖʤʈɖˤҼ ʤǿɖʖǊҼ ˘ȌƯȨǊƻҼ ɂǊɈҼ
ɂȌʖǊʈƁƦȱ ӐʕҼƁɈƻҼȱǊƁʖǊҼǿȌʖҼ˓ȌɈǊˤƁʈƻҼʤɖҼɖʤǿǊʈҼ˓ȌɈǊƻʈǊʖʖǊʈʖҼ˘ǿɖҼ
˘ȌȱȱҼʈǊɈƻǊʈҼʤɖҼǿȌɂҼʤǿǊҼǮʈʲȌʤʖҼȌɈҼʤǿǊȌʈҼʖǊƁʖɖɈʖӏӻҼ�ǊʖʲʖҼʖƁȌƻҼʤɖҼ
ʤǿǊɂӐҼ ӺzƁ˓ǊҼ ˤɖʲҼ ɈǊ˓ǊʈҼ ʈǊƁƻҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ĊƯʈȌʀʤʲʈǊʖӑҼ ӼėǿǊҼʖʤɖɈǊҼ
˘ǿȌƯǿҼ ʤǿǊҼ ƦʲȌȱƻǊʈʖҼ ʈǊȡǊƯʤǊƻҼ zƁʖҼ ƦǊƯɖɂǊҼ ʤǿǊҼ ƯǿȌǊǮҼ
ƯɖʈɈǊʈʖʤɖɈǊӏҼ ėǿȌʖҼ ˘ƁʖҼ ʤǿǊҼ §Ìþ8ӽʖҼ ƻɖȌɈǰӐҼ ƁɈƻҼ ȌʤҼ ȌʖҼ
ɂƁʈ˓ǊȱɖʲʖҼȌɈҼɖʲʈҼǊˤǊʖӽӖ�
Ҽ

Ҽ
Ҽ

ėz�ĊҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼ�ʲǰҼѰѷʤǿҼ

nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ
Ċģ½ӐҼ�ʲǰҼѱѮʤǿҼ

·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼöƁʈȌʖǿҼöɖʤȱʲƯȨҼ

ėÌ8�ŕҼөҼ-ǿʲʈƯǿҼĊƯǿɖɖȱҼԘҼŕɖʲʤǿҼöȱƁɈɈȌɈǰҼ·ǊǊʤȌɈǰҼ
ėǊƁƯǿǊʈʖҼԘҼʀƁʈǊɈʤʖҼˤɖʲҼƁʈǊҼȌɈ˓ȌʤǊƻҼʤɖҼƁʤʤǊɈƻҼɖʲʈҼƁɈɈʲƁȱҼ

ƯǿʲʈƯǿҼʖƯǿɖɖȱҼԘҼˤɖʲʤǿҼʀȱƁɈɈȌɈǰҼɂǊǊʤȌɈǰҼʤɖƻƁˤҼƁʤҼɈɖɖɈӏҼŊǊҼ

ƁʈǊҼƁȱʖɖҼȌɈҼɈǊǊƻҼɖǮҼƯǿʲʈƯǿҼʖƯǿɖɖȱҼʤǊƁƯǿǊʈʖӔҼ�ǮҼˤɖʲӽƻҼȱȌȨǊҼʤɖҼ
ȱǊƁʈɈҼɂɖʈǊҼƁƦɖʲʤҼʤǿȌʖҼȌɂʀɖʈʤƁɈʤҼƁɈƻҼǰʈɖ˘ȌɈǰҼɂȌɈȌʖʤʈˤҼɖǮҼ

ʤǿǊҼƯǿʲʈƯǿҼʀȱǊƁʖǊҼƁʤʤǊɈƻӔҼ

ėz�ĊҼŊHH�Ҽ
%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼƦǊǰȌɈʖҼɈǊˡʤҼ˘ǊǊȨҼөҼŊǊƻӽʖҼԗҼѯѮҼ�·Ҽ
ŊH8ҼԗҼѯѯҼ�·ҼөҼѯҼö·ҼөҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈҼǮɖʈҼöʈƁˤǊʈҼ
ŊH8ҼԗҼѴҼö·ҼөҼ�ȨƁʤǿȌʖʤҼʤɖҼʤǿǊҼ·ɖʤǿǊʈҼɖǮҼnɖƻҼ

Ҽ

½HŒėҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼĊǊʀʤҼѳʤǿҼ

nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ
Ċģ½ӐҼĊǊʀʤҼѴʤǿҼ

·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ

ÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼөҼ½Ǌ˘ҼĊǊʖʖȌɖɈӐҼĊǊʀʤǊɂƦǊʈҼѴʤǿҼ
-ǿʲʈƯǿҼėɖʲʈҼǮɖʈҼȌɈʆʲȌʈǊʈʖҼԘҼƦǊǰȌɈɈȌɈǰҼɖǮҼǮƁȱȱҼҼ

ÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼӲƯƁʤǊƯǿȌʖɂӳҼԗҼ½ɖɖɈӏҼ

�
ӺŊƁʤƯǿӐҼʖʤƁɈƻҼǮƁʖʤҼȌɈҼʤǿǊҼǮƁȌʤǿӐҼƦǊҼƦʈƁ˓ǊӐҼ
ƦǊҼʖʤʈɖɈǰӏҼ§ǊʤҼƁȱȱҼʤǿƁʤҼˤɖʲҼƻɖҼƦǊҼƻɖɈǊҼ

˘ȌʤǿҼȱɖ˓ǊӏӻҼ

ӫҼѯҼ-ɖʈȌɈʤǿȌƁɈʖҼѯѴӑѯѱӪѯѲҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ
%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼƦǊǰȌɈɈȌɈǰҼĊǊʀʤҼѷҼөҼŊǊƻӽʖҼԗҼѯѮҼ�·ҿ

ÌþėzÌ8ÌŒŕҼѯѮѯҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼȌʖҼǮɖʈҼ˓ȌʖȌʤɖʈʖӐҼȌɈʆʲȌʈǊʈʖӐҼ
ƯƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖҼɖʈҼƁɈˤɖɈǊҼȌɈʤǊʈǊʖʤǊƻҼȌɈҼȱǊƁʈɈȌɈǰҼɂɖʈǊҼƁƦɖʲʤҼɖʲʈҼ

ǮƁȌʤǿӏҼ-ȱƁʖʖǊʖҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼĊʲɈƻƁˤӽʖҼԗҼɈɖɖɈҼʖʤƁʈʤȌɈǰҼĊǊʀʤӏҼѴʤǿӏҼ
öƁʈȌʖǿҼöɖʤȱʲƯȨʖҼƁʈǊҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼȱƁʖʤҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼÌʲʈҼ

ɈǊˡʤҼʀɖʤȱʲƯȨҼȌʖҼĊʲɈӐҼ�ʲǰʲʖʤҼѱѮʤǿӏҼ
kʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊƁʤʲʈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼ

ɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼkÌöҼȌʖҼĊƁʤʲʈƻƁ ӐʕҼĊǊʀʤǊɂƦǊʈҼѯѰʤǿҼ
zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱӑҼ8ƁʤǊҼʤɖҼƦǊҼƻǊʤǊʈɂȌɈǊƻӏҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ



zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼ-ǿʲʈƯǿӐҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ˘ƦǿɖȱˤʤʈȌɈȌʤ ӏʕɖʈǰҼ՜ҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤҼ½ǊƁȱӐҼþǊƯʤɖʈҼ՜ҼѳѵѮөѶѰѳөѴѳѲѮҼ
Ҽ

ėʲǊʖӐҼĊǊʀʤǊɂƦǊʈҼѯʖʤӐҼöƁ˓ȌȱȌɖɈҼ-ȱǊƁɈʲʀҼԗҼѳӑѱѮҼö·ҼөҼėǿǊʈǊҼ
˘ȌȱȱҼƦǊҼƁҼöƁ˓ȌȱȱȌɖɈҼƯȱǊƁɈʲʀҼʤɖҼʀʈǊʀƁʈǊҼǮɖʈҼʲʀƯɖɂȌɈǰҼʈǊɈʤƁȱʖҼ
ƁɈƻҼ˘ǊƻƻȌɈǰҼʈǊƯǊʀʤȌɖɈʖӏҼöȱǊƁʖǊҼƯɖɂǊҼɖǮǮǊʈҼƁɈҼǿɖʲʈҼɖʈҼʤ˘ɖҼ
ʤɖҼƁʖʖȌʖʤҼȌɈҼʤǿǊҼʀʈǊʀƁʈƁʤȌɖɈӏҼ�ʤҼʖǿɖʲȱƻҼƦǊҼǮƁȌʈȱˤҼʆʲȌƯȨҼ˘ɖʈȨҼȌǮҼ
˘ǊҼǰǊʤҼƁҼǰɖɖƻҼʖǿɖ˘ȌɈǰӏҼėǿƁɈȨҼˤɖʲҼǮɖʈҼˤɖʲʈҼǿǊȱʀӔҼ
Ҽ

Ҽ
ĊǊʀʤǊɂƦǊʈҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖӑҼҼ H˓ƁҼ½ǊƁȱɖɈҼ ӲѷӢѯӳӐҼ �ƁʖɖɈҼ �ȌɈǰҼ ӲѷӢѯӳӐҼ
·ƁʈȌƁɈɈǊҼ zƁʲǰǿҼ ӲѷӢѱӳӐҼ öƻӏҼ ĊǊʈǰǊȌҼ �ƁʀʈƁȱҼ ӲѷӢѳӳӐҼ ŊȌȱȱȌƁɂҼ
nʲʈȨƁҼ ӲѷӢѶӳӐҼ ńȱƁƻȌɂȌʈҼ 8ʲʤȨɖҼ ӲѷӢѯѱӳӐҼ nʈǊǰɖʈˤҼ �ʈǊ˓ȨɖҼ ӲѷӢѯѲӳӐҼ
�ƁȱǊɈҼ %ʲƯǿȌɈʖȨȌҼ ӲѷӢѯѷӳӐҼ �ƁȱǊƦҼ8ʲʤȨɖҼ ӲѷӢѯѷӳӐҼ ėɖɂҼ·ȌƯǿƁȱʖȨȌҼ
ӲѷӢѯѷӳӐҼ %ʈȌʤʤƁɈˤҼ·ƁʈȌǊҼŊȌȱȱȌʖҼ ӲѷӢѰѮӳӐҼ%ʈȌƁɈҼzʲʤ˲ҼӲѷӢѰѯӳӐҼ�ʈǊɈǊҼ
�Ɓ˲ɂȌǊʈɖ˘ȌƯ˲Ҽ ӲѷӢѰѵӳӐҼ ĊʤǊʀǿǊɈҼ zʲʤ˲Ҽ ӲѷӢѰѷӳӐҼ �ȱǊȨ˲ƁɈƻʈȌƁҼ
8ʲʤȨɖҼ ӲѷӢѱѮӳӐҼ öƁʲȱҼ Ӳ%ʈǊʤʤӳҼ Hƻ˘ƁʈƻʖҼ ӲѷӢѱѮӳҼ ĊǊʀʤǊɂƦǊʈҼ
�ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼ �ƁʖɖɈҼ ԘҼ -ɖȱǊǊɈҼ �ȌɈǰҼ ӲѷӢѳӳӐҼ 8Ɓ˓ǊҼ ԘҼ 8ȌƁɈǊҼ
ŊǊȱǰʲʖҼ ӲѷӢѴӳӐҼ%ʈȌƁɈҼԘҼ%ǊʤǿҼzʲʤ˲ҼӲѷӢѵӳҼĊʤǊ˓ǊҼԘҼ�ɖƁɈɈҼ8ʲʤȨɖҼ
ӲѷӢѯѲӳӐҼ·ƁʈʤǿƁҼԘҼöƁʲȱҼėʲɂƁ˓ȌʤƯǿҼӲѷӢѯѵӳӐҼ�ƁʖɖɈҼԘҼ-ɖȱǊǊɈҼ�ȌɈǰҼ
ӲѷӢѳӳҼ
Ҽ
ėǿȌʖҼ ŊǊǊȨӽʖҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖҼ ԘҼ �ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼ �ɖǿɈҼ 8Ǌ˲ȌɈʖȨȌҼ
ӲѶӢѯѵӳӐҼ §ȌɈƻʖǊˤҼ þȌ˓ǊʈƁҼ ӲѶӢѱѯӳӐҼ H˓ƁҼ ½ǊƁȱɖɈҼ ӲѷӢѯӳӐҼ �ƁʖɖɈҼ �ȌɈǰҼ
ӲѷӢѯӳӐҼ·ƁʈȌƁɈɈǊҼzƁʲǰǿҼӲѷӢѱӳӐҼöƻӏҼĊǊʈǰǊȌҼ�ƁʀʈƁȱҼӲѷӢѳӳӐҼ�ƁʖɖɈҼԘҼ
-ɖȱǊǊɈҼ�ȌɈǰҼӲѷӢѳӳҼ
Ҽ

Ҽ

ӖҿɖǮҿʤǿǊҿĊƁȌɈʤʖӓҿkƁʤǿǊʈʖҿԛҿėǊƁƯǿǊʈʖҼ
Ҽ

ėǿǊҼöƁʈƁƦȱǊҼɖǮҼʤǿǊҼńȌɈǊˤƁʈƻҼ
%ˤҿ·ǊʤӒҿ�ɈʤǿɖɈˤҿ%ȱɖɖɂҿ
Ҽ
�ɈҼʤǿǊҼ½ƁɂǊҼɖǮҼʤǿǊҼkƁʤǿǊʈӐҼʤǿǊҼĊɖɈҼƁɈƻҼʤǿǊҼzɖȱˤҼnǿɖʖʤӏҼ

ėɖƻƁˤӽʖҼnɖʖʀǊȱӐҼȌɈʤǊʈʈʲʀʤȌɈǰӐҼʖɖҼʤɖҼʖʀǊƁȨӐҼƁҼʖǊʈȌǊʖҼɖǮҼȡɖˤǮʲȱҼ
ʈǊƁƻȌɈǰʖӐҼ ȌʖҼ ƁҼ ˓ǊʈˤҼʤǊʈʈȌǮˤȌɈǰҼɖɈǊӑҼʤǿǊҼʖʤɖʈˤҼɖǮҼʤǿǊҼ˘ɖʈȨǊʈʖҼ
ȌɈҼ ʤǿǊҼ ˓ȌɈǊˤƁʈƻҼ˘ǿɖҼ ʤʲʈɈǊƻҼɖʲʤҼʤɖҼƦǊҼʤʈƁȌʤɖʈʖӏҼ�ɈƻҼȌɈƻǊǊƻҼ
ʤǿȌʖҼ ʀƁʈƁƦȱǊҼ ʈǊ̎ǊƯʤʖҼ ʤǿǊҼ˘ǿɖȱǊҼ ǿȌʖʤɖʈˤҼɖǮҼʤǿǊҼǿʲɂƁɈҼʈƁƯǊӐҼ
ƦʲʤҼȌɈҼʤǿǊҼƯɖɈʤǊˡʤҼɖǮҼƁȱȱҼʤǿǊҼʈǊƁƻȌɈǰʖҼʤǿƁʤҼǿƁ˓ǊҼǰɖɈǊҼƦǊǮɖʈǊӐҼ
ȌʤҼʤǊȱȱʖҼʲʖҼƁȱʖɖҼɖǮҼʤǿǊҼʤǊʈʈȌƦȱǊӐҼȌɈҼʤǿǊҼǮʲȱȱҼʖǊɈʖǊҼɖǮҼʤǿƁʤҼ˘ɖʈƻӐҼ
ȌɈǰʈƁʤȌʤʲƻǊҼ ɖǮҼɂƁɈȨȌɈƻӐҼ ȌɈƯȱʲƻȌɈǰҼ ƁȱȱҼ ɖǮҼʲʖӐҼʤɖҼnɖƻӏҼ�ɈҼʤǿǊҼ
ǮƁƯǊҼ ɖǮҼ ƁȱȱҼ zȌʖҼ ȱɖ˓ǊӐҼ ƁȱȱҼ zȌʖҼ ɂȌʈƁƯȱǊʖӐҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ǮƁƯǊҼ ɖǮҼ
Ǌ˓ǊʈˤʤǿȌɈǰҼʤǿƁʤҼzǊҼǿƁʖҼƁƯƯɖɂʀȱȌʖǿǊƻӐҼ˘ǊҼʈǊɂƁȌɈҼʲɈɂɖ˓ǊƻҼ
ƁɈƻҼʖǊȱǮөƯǊɈʤǊʈǊƻӒҼ˘ǊҼʤǿȌɈȨҼɖǮҼɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖӐҼ˘ǊҼƻɖҼɈɖʤҼʤǿȌɈȨҼɖǮҼ
ɖʲʈҼ ɈǊȌǰǿƦɖʲʈʖӐҼ ʖʤȌȱȱҼ ȱǊʖʖҼ ƻɖҼ˘ǊҼ ʤǿȌɈȨҼɖǮҼnɖƻӒҼȌɈǰʈƁʤȌʤʲƻǊӐҼ
ʖǊȱǮҼ ȱɖ˓ǊӐҼ ƯɖɈƯǊɈʤʈƁʤȌɖɈҼ ɖɈҼ ɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖӐҼ ɖɈҼ ˘ǿƁʤҼ ˘ǊҼ ˘ƁɈʤӐҼ
˘ǿƁʤҼƁʀʀǊƁȱʖҼʤɖҼʲʖӐҼ˘ǿƁʤҼʖǊǊɂʖҼɈǊƯǊʖʖƁʈˤҼʤɖҼʲʖӏҼ
Ҽ

�
Ӻ�ɈƻҼƁʖҼȌɈҼʤǿǊҼʀƁʈƁƦȱǊҼʤǿǊҼ˘ɖʈȨǊʈʖҼȱǊƻҼ
ʤǿǊҼʖɖɈҼɖʲʤҼɖǮҼʤǿǊҼ˓ȌɈǊˤƁʈƻҼƁɈƻҼȨȌȱȱǊƻҼ
ǿȌɂӐҼʖɖҼɂƁɈȨȌɈƻҼʤʈǊƁʤǊƻҼʤǿǊҼȌɈƯƁʈɈƁʤǊҼ
ĊɖɈҼɖǮҼnɖƻӏҼ�ɈƻҼ˘ǿǊɈҼ�ҼʖƁˤҼӼɂƁɈȨȌɈƻӽӐҼ�Ҽ
ƁɂҼʖʀǊƁȨȌɈǰҼɈɖʤҼɖǮҼɖʤǿǊʈʖӐҼƦʲʤҼɖǮҼʲʖҼ

ɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖӐҼƦǊƯƁʲʖǊҼȱȌǮǊҼȌʖҼǊɈʤʈʲʖʤǊƻҼʤɖҼʲʖҼ
ʤɖҼɂƁȨǊҼɖǮҼȌʤҼƁҼʤʈȌʲɂʀǿҼɖǮҼȱɖ˓ǊӐҼ

ƦʈɖʤǿǊʈǿɖɖƻӐҼǿƁʈɂɖɈ ӐʕҼǮƁȌʤǿҼƁɈƻҼȡɖ ӐʕҼƁɈƻҼ
˘ǊҼƻɖҼɈɖʤҼƻɖҼʖɖӐҼƦǊƯƁʲʖǊҼ˘ǊҼʤǿȌɈȨҼɖɈȱˤҼ

ɖǮҼɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖӏӻҼ

Ҽ
Ҽ
ėɖƻƁˤӽʖҼ nɖʖʀǊȱҼ ʈǊƁƻȌɈǰҼ ʤǊȱȱʖҼ ʲʖҼ ʤǿƁʤҼ nɖƻҼ ƯʈǊƁʤǊƻҼ ƁҼ˘ǿɖȱǊҼ
ƦǊƁʲʤȌǮʲȱҼ˘ɖɈƻǊʈǮʲȱҼ˘ɖʈȱƻӐҼǮǊɈƯǊƻҼȌʤҼ˘ȌʤǿҼzȌʖҼɂȌǰǿʤҼƁɈƻҼzȌʖҼ
ʀʈɖ˓ȌƻǊɈƯǊӐҼʀʈǊʀƁʈǊƻҼǊ˓ǊʈˤʤǿȌɈǰҼȌɈҼȌʤҼʖɖҼʤǿƁʤҼȌʤҼƯɖʲȱƻҼƦǊҼʤǿǊҼ
ʀȱƁƯǊҼ ɖǮҼ nɖƻӽʖҼ �ȌɈǰƻɖɂӐҼ ʤǿƁʤҼ ȌʖҼ ʤǿǊҼ �ȌɈǰƻɖɂҼ ɖǮҼ ɂʲʤʲƁȱҼ
ȱɖ˓ǊӐҼ ʤǿǊҼ �ȌɈǰƻɖɂҼ ɖǮҼ ȡɖ ӏʕҼ %ʲʤҼ˘ǊҼ ȨɈɖ˘Ҽ˘ǿƁʤҼ˘ǊӐҼ ʀǊɖʀȱǊӐҼ
ǿƁ˓ǊҼɂƁƻǊҼ ɖǮҼ ʤǿȌʖҼ˘ɖʈȱƻӑҼ ƁҼ ʀȱƁƯǊҼ˘ǿǊʈǊҼɂǊɈҼ ƁʈǊҼƁǮʈƁȌƻҼʤɖҼ
ȱȌ˓ǊӐҼ˘ǿǊʈǊҼ ʤǿǊʈǊҼ ȌʖҼ ƦȱɖɖƻʖǿǊƻӐҼ˘ǿǊʈǊҼȌɈǿʲɂƁɈӐҼƯʈʲǊȱҼƁƯʤʖҼ
ƁʈǊҼƯɖɂɂȌʤʤǊƻӐҼƁɈƻҼɈɖʤҼɖɈȱˤҼɖɈҼƁҼ˘ɖʈȱƻө˘ȌƻǊҼʖƯƁȱǊӐҼƦʲʤҼɖɈҼƁҼ
ǮƁɂȌȱˤҼʖƯƁȱǊӐҼƁҼʀƁʈȌʖǿҼʖƯƁȱǊӐҼƁɈƻҼƁɂɖɈǰҼʤǿǊҼƯȱɖʖǊʖʤҼǮʈȌǊɈƻʖӏҼ
Ҽ

Ҽ
ö�þ�ĊzҼ öþ�ŕHþҼ §�ĊėҼ ӢӢҼ zɖɂǊƦɖʲɈƻӑҼ H˓ǊȱˤɈӐҼ ńȱƁƻȌɂȌʈӐҼ·ƁʈȌǊӐҼ öǊƁʈȱӐҼ �ǊʈȌӐҼ 8Ɓ˓ȌƻӐҼ öƁʲȱӐҼ �ʈƯǿʀʈȌǊʖʤҼėǿǊɖƻɖʈǊӐҼ·ƁʤӏҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿӐҼ·Ɓʈ ӐʕҼöƁʤʈȌƯȌƁӐҼ
%ƁʈƦƁʈƁӐҼ�ǊʈȌӐҼ�ɖƁɈӐҼ�ʈǊɈǊӐҼ�ȱȌƯǊӐҼĊˤȱ˓ȌƁӐҼöƁʲȱҼӢӢҼĊȌƯȨҼԘҼĊʲǮǮǊʈȌɈǰӑҼ-ˤɈʤǿȌƁҼ8ʲȱʖȨ ӐʕҼ½ƁƻȌɈǊҼ%ʈǊȌʖƯǿӐҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿҼzʲʤ˲ӐҼ·ƁʈˤҼzʲʤ˲ӐҼ8Ɓ˓ȌƻҼ§Ǌ˲ȌɈʖȨ ӐʕҼėɖɂҼ
ńƁʖȨƁȱȌʖӐҼėɖɂҼÌӽ%ʈȌƁɈӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ8ǊȱɖʈǊʖҼėʈǊʖʖƁӐҼHȱƁȌɈǊҼԘҼkɖʈʈǊʖʤҼzƁɈʖɖɈӐҼ�ȱǊˡƁɈƻʈƁӐҼ�ɖƻ ӐʕҼ·ȌƯǿƁǊȱҼ½ɖȌƯǊӐҼöƁʲȱҼ§ɖǮʤʲʖӐҼĊƁɈʤɖӐҼĊʲʖƁɈҼĊǿȌʀɖʖȨȌӐҼ8ɈҼ
�ǊʈȌɂȌƁǿӐҼŊȌȱȱȌƁɂӐҼ�ȱƁɈӐҼėȌɂӐҼ�ɈɈӐҼöƁʲȱӐҼ%ȌȱȱӐҼ§ȌɈƻƁӐҼ%Ǌʤʤ ӐʕҼ�ȌɂӐҼnǊɖʈǰǊӐҼ�ȱȌӐҼ�ʤǿƁɈʖȌɖʖӐҼzƁɈɈƁӐҼ8ɖɈҼþǊƻɂɖɈƻӐҼ�ȱȌȡƁǿӐҼ�ɖǿɈҼӢӢҼþǊƯǊɈʤȱˤҼ8ǊʀƁʈʤǊƻӑҼ
-ȱǊɂǊɈʤӐҼ HʈɈȌǊӐҼ HȱȌ˲ƁƦǊʤǿӐҼ·ƁʈǰƁʈǊʤӐҼ %ƁʈƦƁʈƁҼ ӢӢҼ öʈƁˤҼ ǮɖʈҼ ɖʲʈҼ -ƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖӑҼėɖɂӐҼnƁȌȱӐҼ�ƁʆʲǊȱȌɈǊӐҼ�ɖǿɈӐҼ�ƻʈȌǊɈɈǊӐҼ·ȌƯǿǊȱȱǊӐҼ�ǊʖʖǊӐҼ�ƁʤȌǊӐҼ§ȌʖƁӐҼ
�ƁʈȌƯӐҼėˤȱǊʈӐҼ8ɖɂӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ�ʖǿȱǊ ӐʕҼ�ʲƻʈǊ ӐʕҼ�ǊʖʖȌƯƁӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖҼӢӢҼ�ɈʆʲȌʈǊʈʖӑҼĊʤǊ˓ǊӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖӐҼ·ƁʤʤӐҼ�ʀʈȌȱҼ
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kʈɖɂҼ ǰǊɈǊʈƁʤȌɖɈҼ ʤɖҼ ǰǊɈǊʈƁʤȌɖɈҼ ʤǿǊҼ §ɖʈƻҼ ǿƁʖҼ ʖǊɈʤҼ zȌʖҼ
ɂǊʖʖǊɈǰǊʈʖӑҼ ʀƁʤʈȌƁʈƯǿʖӐҼ ʀʈɖʀǿǊʤʖӐҼ ƁɈǰǊȱʖӐҼ ʀʈǊƁƯǿǊʈʖӐҼ ʤǿǊҼ
kɖʈǊʈʲɈɈǊʈӒҼƁɈƻҼ̍ɈƁȱȱˤҼzǊҼƯƁɂǊҼzȌɂʖǊȱǮҼʤɖҼʈǊɂȌɈƻҼʲʖҼʤǿƁʤҼ
ʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻҼ˘ƁʖҼ ƯʈǊƁʤǊƻҼ ǮɖʈҼ ȱɖ˓ǊӏҼ �ɈƻҼ ƁʖҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ʀƁʈƁƦȱǊҼ ʤǿǊҼ
˘ɖʈȨǊʈʖҼ ȱǊƻҼʤǿǊҼʖɖɈҼɖʲʤҼɖǮҼʤǿǊҼ˓ȌɈǊˤƁʈƻҼƁɈƻҼȨȌȱȱǊƻҼǿȌɂӐҼʖɖҼ
ɂƁɈȨȌɈƻҼʤʈǊƁʤǊƻҼʤǿǊҼȌɈƯƁʈɈƁʤǊҼĊɖɈҼɖǮҼnɖƻӏҼ�ɈƻҼ˘ǿǊɈҼ�ҼʖƁˤҼ
ӼɂƁɈȨȌɈƻӽӐҼ�ҼƁɂҼʖʀǊƁȨȌɈǰҼɈɖʤҼɖǮҼɖʤǿǊʈʖӐҼƦʲʤҼɖǮҼʲʖҼɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖӐҼ
ƦǊƯƁʲʖǊҼ ȱȌǮǊҼ ȌʖҼ ǊɈʤʈʲʖʤǊƻҼ ʤɖҼ ʲʖҼ ʤɖҼɂƁȨǊҼ ɖǮҼ ȌʤҼ ƁҼ ʤʈȌʲɂʀǿҼɖǮҼ
ȱɖ˓ǊӐҼƦʈɖʤǿǊʈǿɖɖƻӐҼǿƁʈɂɖɈ ӐʕҼǮƁȌʤǿҼƁɈƻҼȡɖ ӐʕҼƁɈƻҼ˘ǊҼƻɖҼɈɖʤҼƻɖҼ
ʖɖӐҼ ƦǊƯƁʲʖǊҼ ˘ǊҼ ʤǿȌɈȨҼ ɖɈȱˤҼ ɖǮҼ ɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖӏҼ �ɈҼ ʈǊʖʀɖɈʖǊҼ ʤɖҼ
Ǌ˓ǊʈˤʤǿȌɈǰҼ ʤǿƁʤҼ nɖƻҼ ǿƁʖҼƻɖɈǊҼǮɖʈҼʲʖӐҼƯʈǊƁʤǊƻҼʲʖӐҼʈǊ˓ǊƁȱȌɈǰҼ
zȌɂʖǊȱǮҼ ʤɖҼ ʲʖӐҼ ʀɖʲʈȌɈǰҼ ɖʲʤҼ ƁȱȱҼ zȌʖҼ ȱɖ˓ǊҼ ɖɈҼ ʲʖҼ ƁɈƻҼ ̍ɈƁȱȱˤҼ
ǰȌ˓ȌɈǰҼ ʲʖҼ ʤǿǊҼȱȌǮǊҼƁɈƻҼƻǊƁʤǿҼɖǮҼzȌʖҼĊɖɈӐҼ˘ǊҼʀʈɖƻʲƯǊҼǿƁʈƻȱˤҼ
ƁɈˤʤǿȌɈǰҼƦʲʤҼƁҼƦʈȌǊǮҼӼėǿƁɈȨҼˤɖʲӽҼƁɈƻҼȌɈʖʤƁɈʤȱˤҼǮɖʈǰǊʤӏҼ
Ҽ
ėʲʈɈҼ ƦƁƯȨҼ ʤɖҼ Ǌ˓ǊʈˤʤǿȌɈǰҼ ˤɖʲҼ ǿǊƁʈƻҼ ƻʲʈȌɈǰҼ §ǊɈʤӐҼ ʤɖҼ˘ǿƁʤҼ
ˤɖʲҼʖƁ˘ҼɖɈҼʤǿǊҼɈȌǰǿʤҼɖǮҼ-ǿʈȌʖʤӽʖҼþǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈӐҼʤɖҼ˘ǿƁʤҼ˘ƁʖҼ
ʖƁȌƻҼȌɈҼƁȱȱҼʤǿǊҼʖʲƦʖǊʆʲǊɈʤҼ˘ǊǊȨʖҼƦˤҼʤǿǊҼʖƁȌɈʤʖӐҼʤǿǊҼʖƁȌɈʤʖҼɖǮҼ
þʲʖʖȌƁӐҼʤǿǊҼʖƁȌɈʤʖҼɖǮҼʤǿǊʖǊҼȌʖȱƁɈƻʖӐҼƦˤҼʤǿǊҼnɖʖʀǊȱҼɖǮҼȱɖ˓ǊҼƁɈƻҼ
ǿʲɂƁɈȌʤ ӏʕҼ-ɖɈʖȌƻǊʈҼƁȱȱҼʤǿȌʖҼƁɈƻҼƁʖȨҼˤɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖӐҼӼƁɂҼ�ҼɈɖʤҼƁҼ
˘ɖʈȨǊʈҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ˓ȌɈǊˤƁʈƻӐҼ ƁɈƻҼ ƁɂҼ �Ҽ ɈɖʤҼ ɖɈǊҼ ɖǮҼ ʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼ
ʀʲʖǿǊʖҼ-ǿʈȌʖʤҼƁ˘ƁˤҼǊ˓ǊʈˤҼʤȌɂǊҼzǊҼǊɈʤǊʈʖҼɂˤҼȱȌǮǊӖҼ8ɖҼ�ҼɈɖʤҼ
ʖƁˤӑҼ ǰǊʤҼ ɖǮǮҼɂˤҼʀƁʤǿӐҼǰǊʤҼɖʲʤҼɖǮҼɂˤҼȱȌǮǊҼӫҼ�Ҽ˘ƁɈʤҼʤɖҼƦǊҼʤǿǊҼ
nɖƻӐҼʤǿǊҼɂƁʖʤǊʈӐҼ�Ҽ˘ƁɈʤҼʤɖҼɂƁɈƁǰǊҼǊ˓ǊʈˤʤǿȌɈǰӏӽҼėǿʲʖҼʖʀǊƁȨʖҼ
ǊƁƯǿҼɖɈǊҼɖǮҼʲʖӐҼɈɖʤҼʖɖҼʈʲƻǊȱ ӐʕҼɈɖʤҼʖɖҼƦȱƁʖʀǿǊɂɖʲʖȱ ӐʕҼƦʲʤҼȌɈҼ
ƁƯʤȌɖɈʖӐҼȌɈҼʈɖʤʤǊɈҼ˘ɖʈƻʖӏҼ
Ҽ
ŊǊҼɂʲʖʤҼ ƯɖɂǊҼ ʤɖҼɖʲʈҼʖǊɈʖǊʖӏҼ�ҼǿƁ˓ǊҼʖƁȌƻҼɂƁɈˤҼʤȌɂǊʖҼʤǿƁʤҼ
˘ǊҼ ƁʈǊҼ ʖƁ˓ǊƻҼ ƦǊƯƁʲʖǊҼ nɖƻҼ ȱɖ˓ǊʖҼ ʲʖӒҼ ˤǊʤҼɈɖʤҼƦˤҼʤǿǊҼȱɖ˓ǊҼɖǮҼ
nɖƻҼ ɖɈȱ ӐʕҼ ƦʲʤҼ ƦˤҼ ɖʲʈҼ ʈǊʖʀɖɈʖǊҼ ʤɖҼ ʤǿȌʖҼ ȱɖ˓ǊӏҼ �ǮҼ ɖʲʈҼ˘ȌʖǿҼ ȌʖҼ
ɂǊʈǊȱˤҼʤɖҼʈǊƁʀҼʤǿǊҼǮʈʲȌʤʖҼɖǮҼʤǿǊҼ-ʈɖʖʖӐҼɖǮҼʤǿǊҼƯʈʲƯȌ̍ˡȌɖɈӐҼɖǮҼ
ʤǿǊҼ ƻƁˤʖҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ʀƁʖʖȌɖɈӐҼ ƁɈƻҼ ʈǊʤʲʈɈҼ ɈɖʤǿȌɈǰҼ ʤɖҼ nɖƻӐҼ ƁɈƻҼ
ǰȌ˓ǊҼɈɖʤǿȌɈǰҼʤɖҼɖʲʈҼɈǊȌǰǿƦɖʲʈҼǮɖʈҼ˘ǿɖɂҼnɖƻҼƻȌǊƻӐҼǊˡƯǊʀʤҼƁҼ
ɂɖɂǊɈʤƁʈˤҼ ʤǿɖʲǰǿʤӐҼ˘ǊҼ ƁʈǊҼ ƁȱȌǊɈҼ ʤɖҼ Ǌ˓ǊʈˤʤǿȌɈǰҼ ʤǿƁʤҼ nɖƻҼ
ƁƯƯɖɂʀȱȌʖǿǊƻҼǮɖʈҼʲʖӏҼ
Ҽ
§ǊʤҼʲʖҼʤǿǊʈǊǮɖʈǊҼʖʤƁɈƻҼƦǊǮɖʈǊҼʤǿǊҼ˘ƁʈɈȌɈǰӐҼʤǿǊҼʈǊɂȌɈƻǊʈҼȌɈҼ
ʤɖƻƁˤӽʖҼ nɖʖʀǊȱҼ ƁɈƻҼ ǮƁƯǊҼ ʤǿǊҼ ʆʲǊʖʤȌɖɈӐҼ Ӽ˘ǿǊʈǊҼ ȌʖҼ ɂˤҼ
ǰʈƁʤȌʤʲƻǊӖҼ8ɖҼ�ҼǊɂƦɖƻˤҼȌʤҼɈɖʤҼɖɈȱˤҼȌɈҼ˘ɖʈƻʖӐҼ˘ǿȌƯǿҼƁʈǊҼʈƁʈǊҼ
ǊɈɖʲǰǿҼ ƦʲʤҼȌɈҼƻǊǊƻʖӖӽҼ§ǊʤҼʲʖҼʀƁʖʖҼȡʲƻǰǊɂǊɈʤҼɖɈҼɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҼ
ƁɈƻҼʖʤƁʈʤҼƁҼɈǊ˘ҼȱȌǮǊӏҼnʈƁʤȌʤʲƻǊҼʤɖҼnɖƻҼƯɖɈʖȌʖʤʖҼȌɈҼƦǊȌɈǰҼƁҼȡɖˤҼ
ʤɖҼzȌɂӐҼƁɈƻҼʤɖҼɖʲʈҼɈǊȌǰǿƦɖʲʈҼƁҼʖʲʀʀɖʈʤӐҼƁҼʖƁ˓ȌɖʲʈҼƁɈƻҼƁҼȡɖ ӏʕҼ
§ǊʤҼ ʲʖҼ ƦǊǰȌɈҼ ʤɖƻƁˤҼ ʤɖҼƦǊƁʈҼʤǿǊҼǮʈʲȌʤʖҼɖǮҼ˘ǿƁʤҼ˘ǊҼǿƁ˓ǊҼȡʲʖʤҼ
ȱǊƁʈɈǊƻҼǮʈɖɂҼnɖƻҼʤǿʈɖʲǰǿҼ-ǿʈȌʖʤӏҼҼ
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ӼӒӒӒҿƦʲʤҿȱƁˤҿʲʀҿǮɖʈҿˤɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҿʤʈǊƁʖʲʈǊʖҿȌɈҿǿǊƁ˓ǊɈӓҿ˘ǿǊʈǊҿɈǊȌʤǿǊʈҿ
ɂɖʤǿҿɈɖʈҿʈʲʖʤҿƻǊʖʤʈɖˤʖҿƁɈƻҿ˘ǿǊʈǊҿʤǿȌǊ˓ǊʖҿƻɖҿɈɖʤҿƦʈǊƁȨҿȌɈҿƁɈƻҿ

ʖʤǊƁȱӒҿ՟ҿ�Ǌʖʲʖҿ-ǿʈȌʖʤҿ
Ҽ

·ɖɈʤǿȱˤҼ-ɖʖʤҼʤɖҼ�ǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈӑҼԾѯѰӐѱѮѳҼ
ŊǊǊȨȱˤҼ-ɖʖʤҼʤɖҼ�ǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈӑҼҼԾѰӐѶѲѮҼ

§ƁʖʤҼŊǊǊȨӽʖҼ-ɖȱȱǊƯʤȌɖɈҼӲѶӢѰѱӳҼӑҼ
Ҽ
Ҽ

Ҽ
ĊƯƁɈҼʤɖҼɂƁȨǊҼƁɈҼɖɈȱȌɈǊҼƻɖɈƁʤȌɖɈӏҼ

Ҽ

Ҽ
Ҽ

ėǿƁɈȨҼˤɖʲҼʤɖҼƁȱȱҼ˘ǿɖҼƦʈɖʲǰǿʤҼƁҼƻȌʖǿҼǮɖʈҼʤɖƻƁˤӽʖҼƯɖǮǮǊǊҼ
ǿɖʲʈҼƁɈƻҼʤɖҼʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼǿǊȱʀǊƻҼƯȱǊƁɈҼʲʀӔҼ½ǊˡʤҼĊʲɈƻƁˤҼ�ɖƁɈɈҼ
8ʲʤȨɖҼ˘ȌȱȱҼʖʀɖɈʖɖʈҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈӏҼöȱǊƁʖǊҼʈǊƁƯǿҼɖʲʤҼȌǮҼˤɖʲӽƻҼ

ȱȌȨǊҼʤɖҼǿǊȱʀӏҼH˓ǊɈҼʤǿǊҼɂɖʖʤҼʖȌɂʀȱǊҼƻȌʖǿҼɖʈҼʖɈƁƯȨӔҼ
Ҽ

ŊɖʲȱƻҼˤɖʲҼʖʀɖɈʖɖʈҼƁҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼ˘ȌʤǿҼƁҼǮʈȌǊɈƻӖҼҼ
ĊǊǊҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤӐҼ·ƁʤӏҼ·ǊȱƁɈȌǊҼɖʈҼ�ɖƁɈɈǊҼ8ʲʤȨɖӏҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ
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