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՜ҼzɖȱˤҼėʈȌɈȌʤ ӐʕҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ�ʲǰҼѷʤǿӐҼѰѮѰѴҼ՜ҼńǊɈӏҼzǊʈɂƁɈҼɖǮҼ�ȱƁʖȨƁӐҼŊɖɈƻǊʈ˘ɖʈȨǊʈҼɖǮҼ�ȱȱҼ�ɂǊʈȌƯƁҼ՜ҼѯѮʤǿҼĊʲɈƻƁˤҼƁǮʤǊʈҼöǊɈʤǊƯɖʖʤҼ՜Ҽ
Ҽ

Ҽ

Ҽ
ŊǿǊɈҼ ʤǿǊҼ ʖʤɖɈǊҼ ǿƁƻҼ ƦǊǊɈҼ ʖǊƁȱǊƻҼ ƦˤҼ ʤǿǊҼ �Ǌ˘ʖӐҼ˘ǿȌȱǊҼ ʤǿǊҼ
ʖɖȱƻȌǊʈʖҼ˘ǊʈǊҼǰʲƁʈƻȌɈǰҼėǿˤҼɂɖʖʤҼʀʲʈǊҼƦɖƻ ӐʕҼėǿɖʲҼƻȌƻʖʤҼʈȌʖǊҼ
ɖɈҼ ʤǿǊҼ ʤǿȌʈƻҼ ƻƁ ӐʕҼ ÌҼ ĊƁ˓ȌɖʈӐҼҼ ǰʈƁɈʤȌɈǰҼȱȌǮǊҼʤɖҼʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻӏҼėǿǊҼ
ʀɖ˘ǊʈʖҼ ɖǮҼ ǿǊƁ˓ǊɈҼ ʤǿǊʈǊǮɖʈǊҼ ƯʈȌǊƻҼ ʤɖҼ ėǿǊǊӐҼ ÌҼnȌ˓ǊʈҼɖǮҼ§ȌǮǊӑҼ
ӺnȱɖʈˤҼ ʤɖҼ ėǿˤҼ þǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈӐҼ ÌҼ -ǿʈȌʖʤӔҼ nȱɖʈˤҼ ʤɖҼ ėǿˤҼ
�ȌɈǰƻɖɂӔҼ nȱɖʈˤҼ ʤɖҼ ėǿˤҼ ƻȌʖʀǊɈʖƁʤȌɖɈӐҼ ÌҼ ėǿɖʲҼŊǿɖҼ ȱɖ˓ǊʖʤҼ
ɂƁɈȨȌɈƻӔӻҼ
Ҽ
ėǿɖʲҼ ˘ƁʖʤҼ ʤʈƁɈʖ̍ǰʲʈǊƻҼ ɖɈҼ ʤǿǊҼ ɂɖʲɈʤƁȌɈӐҼ ÌҼ -ǿʈȌʖʤҼ nɖƻӐҼ
ʈǊ˓ǊƁȱȌɈǰҼ ėǿˤҼ ǰȱɖʈˤҼ ʤɖҼ ėǿˤҼ8ȌʖƯȌʀȱǊʖҼ ƁʖҼ ǮƁʈҼ ƁʖҼ ʤǿǊˤҼ ƯɖʲȱƻҼ
ƦǊƁʈҼ ȌʤӏҼ §ǊʤҼ ėǿȌɈǊҼ Ǌ˓ǊʈȱƁʖʤȌɈǰҼ §ȌǰǿʤҼ ƁȱʖɖҼ ʖǿȌɈǊҼ ʲʀɖɈҼ ʲʖҼ
ʖȌɈɈǊʈʖӐҼ ʤǿʈɖʲǰǿҼ ʤǿǊҼ ʀʈƁˤǊʈʖҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ėǿǊɖʤɖȨɖʖӔҼ ÌҼnȌ˓ǊʈҼɖǮҼ
§ȌǰǿʤӐҼǰȱɖʈˤҼʤɖҼėǿǊǊӔҼ
Ҽ
ÌҼȡɖˤǮʲȱҼ½ɖʈʤǿҼĊʤƁʈҼɖǮҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼɖǮҼ-ǿʈȌʖʤӐҼǰʲȌƻȌɈǰҼƁȱȱҼɂǊɈҼ
ʤɖҼ ʤǿǊҼ ǿǊƁ˓ǊɈȱˤҼ �ȌɈǰƻɖɂӒҼ ʤǊƁƯǿǊʈҼƁɈƻҼƁʀɖʖʤȱǊҼɖǮҼʤǿǊҼėʈʲǊҼ
kƁȌʤǿӒҼ ȌɈʤǊʈƯǊʖʖɖʈҼ ƁɈƻҼ ƻǊǮǊɈƻǊʈҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ɖʀʀʈǊʖʖǊƻӒҼ
ƁƻɖʈɈɂǊɈʤҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ÌʈʤǿɖƻɖˡҼ -ǿʲʈƯǿҼ ȌɈҼ �ɂǊʈȌƯƁӑҼ ƦȱǊʖʖǊƻҼ
kƁʤǿǊʈҼzǊʈɂƁɈҼɖǮҼ�ȱƁʖȨƁӐҼʀʈƁˤҼʤɖҼɖʲʈҼ§ɖʈƻҼ�ǊʖʲʖҼ-ǿʈȌʖʤҼǮɖʈҼ
ʤǿǊҼʖƁȱ˓ƁʤȌɖɈҼɖǮҼɖʲʈҼʖɖʲȱʖӔҼ
Ҽ
�ʖҼnɖƻӐҼėǿɖʲҼƻȌƻʖʤҼʈȌʖǊҼǮʈɖɂҼʤǿǊҼʤɖɂƦҼȌɈҼǰȱɖʈ ӐʕҼʈƁȌʖȌɈǰҼʤǿǊҼ
˘ɖʈȱƻҼ˘ȌʤǿҼėǿˤʖǊȱǮӏҼzʲɂƁɈҼɈƁʤʲʈǊҼʀʈƁȌʖǊʖҼėǿǊǊҼƁʖҼnɖƻӐҼǮɖʈҼ
ƻǊƁʤǿҼǿƁʖҼ˓ƁɈȌʖǿǊƻӏҼ�ƻƁɂҼǊˡʲȱʤʖӐҼÌҼ·ƁʖʤǊʈӔҼH˓ǊҼʈǊȡɖȌƯǊʖӐҼǮɖʈҼ

ʖǿǊҼȌʖҼǮʈǊǊƻҼǮʈɖɂҼƦɖɈƻƁǰǊҼƁɈƻҼƯʈȌǊʖҼʤɖҼėǿǊǊӑҼӺėǿɖʲҼƁʈʤҼʤǿǊҼ
nȌ˓ǊʈҼɖǮҼþǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈҼʤɖҼƁȱȱӐҼÌҼ-ǿʈȌʖʤӔӻҼ
Ҽ
ėǿǊҼǊʤǊʈɈƁȱҼȱȌǰǿʤҼɖǮҼ-ǿʈȌʖʤҼɖʲʈҼĊƁ˓ȌɖʈҼǰʲȌƻǊƻҼʤǿǊǊӐҼÌҼƦȱǊʖʖǊƻҼ
kƁʤǿǊʈҼzǊʈɂƁɈӐҼɖɈҼʤǿȌɈǊҼǊ˓ƁɈǰǊȱȌƯƁȱҼȡɖʲʈɈǊˤҼʤɖҼ�ɂǊʈȌƯƁҼʤɖҼ
ʀʈɖƯȱƁȌɂҼʤǿǊҼnɖʖʀǊȱҼɖǮҼʀǊƁƯǊӏҼ½ɖ˘ҼƁʖҼʤǿɖʲҼʖʤƁɈƻǊʖʤҼƦǊǮɖʈǊҼ
ʤǿǊҼ ʤǿʈɖɈǊҼ ɖǮҼ ǰȱɖʈˤӒҼ ȌɈʤǊʈƯǊƻǊҼ ǮɖʈҼ ʤǿˤҼ ȱƁɈƻҼ ƁɈƻҼ ȌʤʖҼʀǊɖʀȱǊӑҼ
ʀǊƁƯǊҼǮɖʈҼʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻҼƁɈƻҼʖƁȱ˓ƁʤȌɖɈҼǮɖʈҼɖʲʈҼʖɖʲȱʖӔҼ
Ҽ
ÌɈҼ ʤǿǊҼ ɂɖʲɈʤƁȌɈҼ ėǿɖʲҼ ˘ƁʖʤҼ ʤʈƁɈʖ̍ǰʲʈǊƻӐҼ ÌҼ -ǿʈȌʖʤҼ nɖƻӐҼ
ƁɈƻҼėǿˤҼ8ȌʖƯȌʀȱǊʖҼƦǊǿǊȱƻҼėǿˤҼǰȱɖʈˤҼƁʖҼǮƁʈҼƁʖҼʤǿǊˤҼƯɖʲȱƻҼʖǊǊҼ
ȌʤӒҼ ʖɖҼ ʤǿƁʤҼ ˘ǿǊɈҼ ʤǿǊˤҼ ˘ɖʲȱƻҼ ƦǊǿɖȱƻҼ ėǿǊǊҼ ƯʈʲƯȌ̍ǊƻӐҼ ʤǿǊˤҼ
˘ɖʲȱƻҼ ʲɈƻǊʈʖʤƁɈƻҼ ʤǿƁʤҼ ėǿˤҼ ʖʲǮǮǊʈȌɈǰҼ˘ƁʖҼ ˓ɖȱʲɈʤƁʈ ӐʕҼ ƁɈƻҼ
˘ɖʲȱƻҼ ʀʈɖƯȱƁȌɂҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ ˘ɖʈȱƻҼ ʤǿƁʤҼ ėǿɖʲҼ ƁʈʤҼ ʤʈʲȱˤҼ ʤǿǊҼ
þƁƻȌƁɈƯǊҼɖǮҼʤǿǊҼkƁʤǿǊʈӏҼ
Ҽ

Ҽ
Ҽ

HʀȌʖʤȱǊҼþǊƁƻȌɈǰҼөҼѯҼ-ɖʈȌɈʤǿȌƁɈʖҼѲӑѷөѯѴҼ
Ҽ
kɖʈҼ�ҼʤǿȌɈȨҼʤǿƁʤҼnɖƻҼǿƁʖҼƻȌʖʀȱƁˤǊƻҼʲʖӐҼʤǿǊҼƁʀɖʖʤȱǊʖӐҼȱƁʖʤӐҼƁʖҼ
ɂǊɈҼ ƯɖɈƻǊɂɈǊƻҼ ʤɖҼ ƻǊƁʤǿӒҼ ǮɖʈҼ ˘ǊҼ ǿƁ˓ǊҼ ƦǊǊɈҼ ɂƁƻǊҼ ƁҼ
ʖʀǊƯʤƁƯȱǊҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻӐҼ ƦɖʤǿҼ ʤɖҼ ƁɈǰǊȱʖҼƁɈƻҼʤɖҼɂǊɈӏҼŊǊҼƁʈǊҼ
ǮɖɖȱʖҼ ǮɖʈҼ -ǿʈȌʖʤӽʖҼ ʖƁȨǊӐҼ ƦʲʤҼ ˤɖʲҼ ƁʈǊҼ˘ȌʖǊҼ ȌɈҼ -ǿʈȌʖʤӔҼŊǊҼƁʈǊҼ
˘ǊƁȨӐҼƦʲʤҼˤɖʲҼƁʈǊҼʖʤʈɖɈǰӔҼŕɖʲҼƁʈǊҼƻȌʖʤȌɈǰʲȌʖǿǊƻӐҼƦʲʤҼ˘ǊҼƁʈǊҼ
ƻȌʖǿɖɈɖʈǊƻӔҼėɖҼʤǿǊҼʀʈǊʖǊɈʤҼǿɖʲʈҼ˘ǊҼƦɖʤǿҼǿʲɈǰǊʈҼƁɈƻҼʤǿȌʈʖʤӐҼ
ƁɈƻҼ˘ǊҼƁʈǊҼʀɖɖʈȱˤҼƯȱɖʤǿǊƻӐҼƁɈƻҼƦǊƁʤǊɈӐҼƁɈƻҼǿɖɂǊȱǊʖʖӏҼ�ɈƻҼ
˘ǊҼ ȱƁƦɖʈӐҼ˘ɖʈȨȌɈǰҼ˘ȌʤǿҼ ɖʲʈҼ ɖ˘ɈҼ ǿƁɈƻʖӏҼ %ǊȌɈǰҼʈǊ˓ȌȱǊƻӐҼ˘ǊҼ
ƦȱǊʖʖӒҼ ƦǊȌɈǰҼ ʀǊʈʖǊƯʲʤǊƻӐҼ ˘ǊҼ ǊɈƻʲʈǊӒҼ ƦǊȌɈǰҼ ƻǊǮƁɂǊƻӐҼ ˘ǊҼ
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ǊɈʤʈǊƁʤӏҼŊǊҼ ǿƁ˓ǊҼ ƦǊǊɈҼɂƁƻǊҼ ƁʖҼ ʤǿǊҼ ̍ȱʤǿҼ ɖǮҼʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻӐҼʤǿǊҼ
ɖǮǮʖƯɖʲʈȌɈǰҼ ɖǮҼ ƁȱȱҼ ʤǿȌɈǰʖҼ ʲɈʤȌȱҼ Ɉɖ ӏ̆Ҽ �Ҽ ƻɖҼ ɈɖʤҼ ˘ʈȌʤǊҼ ʤǿǊʖǊҼ
ʤǿȌɈǰʖҼ ʤɖҼ ʖǿƁɂǊҼ ˤɖʲӐҼ ƦʲʤҼ ƁʖҼɂˤҼ ƦǊȱɖ˓ǊƻҼ ƯǿȌȱƻʈǊɈҼ �Ҽ˘ƁʈɈҼ
ˤɖʲӏҼ kɖʈҼ ʤǿɖʲǰǿҼ ˤɖʲҼɂȌǰǿʤҼǿƁ˓ǊҼʤǊɈҼʤǿɖʲʖƁɈƻҼȌɈʖʤʈʲƯʤɖʈʖҼ
ȌɈҼ -ǿʈȌʖʤӐҼ ˤǊʤҼ ˤɖʲҼ ƻɖҼ ɈɖʤҼ ǿƁ˓ǊҼɂƁɈˤҼǮƁʤǿǊʈʖӒҼǮɖʈҼȌɈҼ-ǿʈȌʖʤҼ
�ǊʖʲʖҼ �Ҽ ǿƁ˓ǊҼ ƦǊǰɖʤʤǊɈҼ ˤɖʲҼ ʤǿʈɖʲǰǿҼʤǿǊҼǰɖʖʀǊȱӏҼėǿǊʈǊǮɖʈǊҼ�Ҽ
ʲʈǰǊҼˤɖʲӐҼȌɂȌʤƁʤǊҼɂǊӏҼ
Ҽ

nɖʖʀǊȱҼþǊƁƻȌɈǰҼөҼ·ƁʤʤǿǊ˘ҼѯѵӑѯѲөѰѱҼ
Ҽ
�ɈƻҼ˘ǿǊɈҼʤǿǊˤҼǿƁƻҼƯɖɂǊҼʤɖҼʤǿǊҼɂʲȱʤȌʤʲƻǊӐҼƁҼɂƁɈҼƯƁɂǊҼʤɖҼ
zȌɂӐҼȨɈǊǊȱȌɈǰҼƻɖ˘ɈҼʤɖҼzȌɂҼƁɈƻҼʖƁˤȌɈǰӐҼӺ§ɖʈƻӐҼǿƁ˓ǊҼɂǊʈƯˤҼ
ɖɈҼɂˤҼʖɖɈӐҼǮɖʈҼǿǊҼȌʖҼƁɈҼǊʀȌȱǊʀʤȌƯҼƁɈƻҼʖʲǮǮǊʈʖҼʖǊ˓ǊʈǊȱˤӒҼǮɖʈҼǿǊҼ
ɖǮʤǊɈҼ ǮƁȱȱʖҼ ȌɈʤɖҼ ʤǿǊҼ ̍ʈǊҼ ƁɈƻҼ ɖǮʤǊɈҼ ȌɈʤɖҼ ʤǿǊҼ ˘ƁʤǊʈӏҼ ĊɖҼ �Ҽ
ƦʈɖʲǰǿʤҼǿȌɂҼʤɖҼŕɖʲʈҼƻȌʖƯȌʀȱǊʖӐҼƦʲʤҼʤǿǊˤҼƯɖʲȱƻҼɈɖʤҼƯʲʈǊҼǿȌɂӏӻҼ
ėǿǊɈҼ �ǊʖʲʖҼ ƁɈʖ˘ǊʈǊƻҼ ƁɈƻҼ ʖƁȌƻӐҼ ӺÌҼ ǮƁȌʤǿȱǊʖʖҼ ƁɈƻҼ ʀǊʈ˓ǊʈʖǊҼ
ǰǊɈǊʈƁʤȌɖɈӐҼǿɖ˘ҼȱɖɈǰҼʖǿƁȱȱҼ�ҼƦǊҼ˘ȌʤǿҼˤɖ Ӗ̡Ҽzɖ˘ҼȱɖɈǰҼʖǿƁȱȱҼ�Ҽ
ƦǊƁʈҼ˘ȌʤǿҼ ˤɖ Ӗ̡Ҽ %ʈȌɈǰҼ ǿȌɂҼǿǊʈǊҼ ʤɖҼ·ǊӏӻҼ�ɈƻҼ�ǊʖʲʖҼʈǊƦʲȨǊƻҼ
ʤǿǊҼƻǊɂɖɈӐҼƁɈƻҼȌʤҼƯƁɂǊҼɖʲʤҼɖǮҼǿȌɂӒҼƁɈƻҼʤǿǊҼƯǿȌȱƻҼ˘ƁʖҼƯʲʈǊƻҼ
ǮʈɖɂҼ ʤǿƁʤҼ ˓ǊʈˤҼ ǿɖʲʈӏҼ ėǿǊɈҼ ʤǿǊҼ ƻȌʖƯȌʀȱǊʖҼ ƯƁɂǊҼ ʤɖҼ �ǊʖʲʖҼ
ʀʈȌ˓ƁʤǊȱˤҼƁɈƻҼʖƁȌƻӐҼӺŊǿˤҼƯɖʲȱƻҼ˘ǊҼɈɖʤҼƯƁʖʤҼȌʤҼɖʲʤӖӻҼĊɖҼ�ǊʖʲʖҼ
ʖƁȌƻҼʤɖҼʤǿǊɂӐҼӺ%ǊƯƁʲʖǊҼɖǮҼˤɖʲʈҼʲɈƦǊȱȌǊǮӒҼǮɖʈҼƁʖʖʲʈǊƻȱ ӐʕҼ�ҼʖƁˤҼ
ʤɖҼ ˤɖʲӐҼȌǮҼˤɖʲҼǿƁ˓ǊҼǮƁȌʤǿҼƁʖҼƁҼɂʲʖʤƁʈƻҼʖǊǊƻӐҼˤɖʲҼ˘ȌȱȱҼʖƁˤҼʤɖҼ
ʤǿȌʖҼɂɖʲɈʤƁȌɈӐҼӼ·ɖ˓ǊҼǮʈɖɂҼǿǊʈǊҼʤɖҼʤǿǊʈǊӐӽҼƁɈƻҼȌʤҼ˘ȌȱȱҼɂɖ˓ǊӒҼ
ƁɈƻҼɈɖʤǿȌɈǰҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼȌɂʀɖʖʖȌƦȱǊҼǮɖʈҼˤɖʲӏҼzɖ˘Ǌ˓ǊʈӐҼʤǿȌʖҼȨȌɈƻҼ
ƻɖǊʖҼ ɈɖʤҼ ǰɖҼ ɖʲʤҼ ǊˡƯǊʀʤҼ ƦˤҼ ʀʈƁˤǊʈҼ ƁɈƻҼǮƁʖʤȌɈǰӏӻҼ½ɖ˘Ҽ˘ǿȌȱǊҼ
ʤǿǊˤҼ˘ǊʈǊҼ ʖʤƁˤȌɈǰҼ ȌɈҼnƁȱȌȱǊǊӐҼ�ǊʖʲʖҼʖƁȌƻҼʤɖҼʤǿǊɂӐҼӺėǿǊҼĊɖɈҼ
ɖǮҼ·ƁɈҼȌʖҼƁƦɖʲʤҼʤɖҼƦǊҼƦǊʤʈƁˤǊƻҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼǿƁɈƻʖҼɖǮҼɂǊɈӐҼƁɈƻҼ
ʤǿǊˤҼ˘ȌȱȱҼ ȨȌȱȱҼ zȌɂӐҼƁɈƻҼʤǿǊҼʤǿȌʈƻҼƻƁˤҼzǊҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼʈƁȌʖǊƻҼʲʀӏӻҼ
�ɈƻҼʤǿǊˤҼ˘ǊʈǊҼǊˡƯǊǊƻȌɈǰȱˤҼʖɖʈʈɖ˘ǮʲȱӏҼ
Ҽ

Ҽ
Ҽ

8ɖʈɂȌʤȌɖɈҼkƁʖʤҼ-ɖɈʤȌɈʲǊʖӑҼ�ʲǰҼѯʖʤҼʤǿʈʲҼѯѳʤǿҼ
Ҽ

ėz�ĊҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼ�ʲǰҼѶʤǿҼ

kʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼԗҼѷҼ�·ӐҼnʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ
Ǯɖȱȱɖ˘ǊƻҼƦˤҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ

Ċģ½ӐҼ�ʲǰҼѷʤǿҿ
·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ

ėz�ĊҼŊHH�Ҽ
%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼȌʖҼɖɈҼĊʲɂɂǊʈҼ%ʈǊƁȨҼөҼĊʤƁˤҼʤʲɈǊƻӔҼ
ŊH8ҼԗҼѯѯҼ�·ҼөҼѯҼö·ҼөҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈҼǮɖʈҼöʈƁˤǊʈҼ
ŊH8ҼԗҼѴҼö·ҼөҼ�ȨƁʤǿȌʖʤҼʤɖҼʤǿǊҼ·ɖʤǿǊʈҼɖǮҼnɖƻҼ

nʈǊƁʤҼkǊƁʖʤҼɖǮҼʤǿǊҼ8ɖʈɂȌʤȌɖɈҼɖǮҼʤǿǊҼ·ɖʤǿǊʈҼɖǮҼnɖƻҼ
kþ�ӐҼ�ʲǰҼѯѲʤǿҼԗҼѴӑѱѮҼö·ҼөҼnʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼ Ӣ̆Ҽ§ȌʤˤҼҼ

Ċ�ėӐҼ�ʲǰҼѯѳʤǿҼԗҼѷҼ�·ҼөҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼҼ
%ȱǊʖʖȌɈǰҼɖǮҼzǊʈƦʖҼԘҼkȱɖ˘ǊʈʖҼ

Ҽ

Ҽ

½HŒėҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼ�ʲǰҼѯѳʤǿҼ

8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼǮɖʈҼ8ɖʈɂȌʤȌɖɈҼԗҼѷҼ�·ҼҼ
Ǯɖȱȱɖ˘ǊƻҿƦˤҿƦȱǊʖʖȌɈǰҿɖǮҿǿǊʈƦʖҿԛҿ̏ɖ˘ǊʈʖҼ
nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ

Ċģ½ӐҼ�ʲǰҼѯѴʤǿҿ
·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ

ĊʲɈҼ�ʲǰҼѯѴʤǿҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼԘҼzɖʖʀȌʤƁȱȌʤˤҼ·ǊǊʤȌɈǰҼ
H˓ǊʈˤɖɈǊҼ˘ǿɖҼȌʖҼƯʲʈʈǊɈʤȱˤҼȌɈ˓ɖȱ˓ǊƻҼȌɈҼʀʈɖ˓ȌƻȌɈǰҼƯɖǮǮǊǊҼ

ǿɖʲʈҼƁɈƻӢɖʈҼƯɖɈʖȌƻǊʈȌɈǰҼǿǊȱʀȌɈǰҼ˘ȌʤǿҼʤǿȌʖҼƯʈȌʤȌƯƁȱҼɂȌɈȌʖʤʈˤҼ
ȌʖҼǊɈƯɖʲʈƁǰǊƻҼʤɖҼƁʤʤǊɈƻӏҼŊǊҼ˘ȌȱȱҼƻȌʖƯʲʖʖҼʲʀƯɖɂȌɈǰҼ
ǿɖʖʀȌʤƁȱȌʤˤҼǊ˓ǊɈʤʖҼƁǮʤǊʈҼɖʲʈҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼƻȌʖƯʲʖʖȌɖɈӏҼ

Ҽ

Ҽ
%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼȌʖҼƯʲʈʈǊɈʤȱˤҼɖɈҼʖʲɂɂǊʈҼƦʈǊƁȨҿ

ÌþėzÌ8ÌŒŕҼѯѮѯҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼȌʖҼǮɖʈҼ˓ȌʖȌʤɖʈʖӐҼȌɈʆʲȌʈǊʈʖӐҼ
ƯƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖҼɖʈҼƁɈˤɖɈǊҼȌɈʤǊʈǊʖʤǊƻҼȌɈҼȱǊƁʈɈȌɈǰҼɂɖʈǊҼƁƦɖʲʤҼɖʲʈҼ
ǮƁȌʤǿӏҼŊǊҼȡʲʖʤҼƯɖɂʀȱǊʤǊƻҼɖʲʈҼʖʲɂɂǊʈҼʖǊʖʖȌɖɈҼƦʲʤҼ˘ȌȱȱҼǿƁ˓ǊҼɂɖʈǊҼ
ƯȱƁʖʖǊʖҼƯɖɂȌɈǰҼʖɖɖɈӏҼ-ȱƁʖʖǊʖҼɖɈҼŊǊƻɈǊʖƻƁˤʖҼƁɈƻӢɖʈҼĊʲɈƻƁˤʖӏҼ

öƁʈȌʖǿҼöɖʤȱʲƯȨʖҼƁʈǊҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼȱƁʖʤҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼÌʲʈҼ
ɈǊˡʤҼʀɖʤȱʲƯȨҼȌʖҼĊʲɈӐҼ�ʲǰʲʖʤҼѱѮʤǿӏҼ

kʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊƁʤʲʈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼ
ɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼkÌöҼȌʖҼĊƁʤʲʈƻƁ ӐʕҼ�ʲǰʲʖʤҼѶʤǿҼ

zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼ
ǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱҼȌʖҼė%8Ҽ

Ҽ
Ҽ
Ҽ
Ҽ

Ҽ
Ҽ

Ҽ



zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼ-ǿʲʈƯǿӐҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ˘ƦǿɖȱˤʤʈȌɈȌʤ ӏʕɖʈǰҼ՜ҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤҼ½ǊƁȱӐҼþǊƯʤɖʈҼ՜ҼѳѵѮөѶѰѳөѴѳѲѮҼ
Ҽ

ģʀƯɖɂȌɈǰҼ·ȌɈȌʖʤʈˤҼ-ɖɂɂȌʤʤǊǊҼ·ǊǊʤȌɈǰʖҼ
�ʲǰҼѯѴʤǿҼөҼzɖʖʀȌʤƁȱȌʤˤҼӢҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ·ǊǊʤȌɈǰҼҼ

�ʲǰҼѰѱʈƻҼөҼkʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼ·ǊǊʤȌɈǰҼ
�ʲǰҼѱѮʤǿҼөҼ�ɈɈʲƁȱҼ-ǿʲʈƯǿҼĊƯǿɖɖȱҼöȱƁɈɈȌɈǰҼ·ǊǊʤȌɈǰҼ

Ҽ
�ǮҼ ˤɖʲҼ ʖǊʈ˓ǊҼ ȌɈҼ ɖɈǊҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ƁƦɖ˓ǊҼɂȌɈȌʖʤʈȌǊʖӐҼ˘ɖʲȱƻҼ ȱȌȨǊҼʤɖҼ
ʖǊʈ˓ǊӐҼ ɖʈҼ ˘ɖʲȱƻҼ ȱȌȨǊҼ ʤɖҼ ȱǊƁʈɈҼɂɖʈǊӐҼ ʀȱǊƁʖǊҼ ȡɖȌɈҼ ʲʖӔҼ �ʖҼ ɖʲʈҼ
ʀƁʈȌʖǿҼǰʈɖ˘ʖӐҼƁȱȱҼɖǮҼɖʲʈҼɂȌɈȌʖʤʈȌǊʖҼɈǊǊƻҼɂɖʈǊҼ˓ɖȱʲɈʤǊǊʈʖҼʤɖҼ
ȨǊǊʀҼ ʲʀҼ ƁɈƻҼ ƦǊҼǊǮǮǊƯʤȌ˓ǊӏҼ�ǮҼˤɖʲҼǿƁ˓ǊҼƁɈˤҼʆʲǊʖʤȌɖɈʖҼʀȱǊƁʖǊҼ
ʖǊǊҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤӏҼҼ
Ҽ
�ɈɈʲƁȱҼĊǿʈȌɂʀҼ%ɖȌȱӚҼӪҼ�ʲǰҼѰѯҼөҼ½ɖɖɈҼʤɖҼѳö·ҼөҼԾѯѶҼ
�Ҽ ǿǊƁʈʤˤҼ ɂǊƁȱҼ ƯɖɈʖȌʖʤȌɈǰҼ ɖǮҼ ƁҼ ǰǊɈǊʈɖʲʖҼ ʀɖʈʤȌɖɈҼ ɖǮҼ
ǊˡʤʈƁөȱƁʈǰǊҼʖǿʈȌɂʀӐҼʖɂɖȨˤҼʀɖʈȨҼʖƁʲʖƁǰǊӐҼȱɖƯƁȱȱˤҼǿƁʈ˓ǊʖʤǊƻҼ
ɈǊ˘Ҽ ʀɖʤƁʤɖǊʖҼ ƁɈƻҼ ǮʈǊʖǿȱˤҼ ʀȌƯȨǊƻҼ ƯɖʈɈҼ ɖɈҼ ʤǿǊҼ ƯɖƦӏҼ �ȱȱҼ
ȌɈǰʈǊƻȌǊɈʤʖҼʀʈǊʀƁʈǊƻҼȌɈҼƁҼƦʈɖʤǿҼɖǮҼɖȱƻҼƦƁ ӐʕҼǿǊʈƦʖҼƁɈƻҼɖʤǿǊʈҼ
ʖǊƁʖɖɈȌɈǰʖӏҼӚҼ�ҼǮƁʖʤȌɈǰҼɂǊƁʤȱǊʖʖҼ˓ǊʈʖȌɖɈҼɖǮҼʤǿȌʖҼɂǊƁȱҼӲɈɖҼ
ȨȌǊȱƦƁʖƁӐҼ Ӣ̆Ҽ ǊˡʤʈƁҼ ʖǿʈȌɂʀӳҼ ȌʖҼ ƁȱʖɖҼ Ɓ˓ƁȌȱƁƦȱǊӏҼöʈǊөɖʈƻǊʈʖҼ
ɂƁˤҼƦǊҼʀȱƁƯǊƻҼ�ʲǰʲʖʤҼѯѵҼөҼѰѮҼӲ·ɖɈƻƁˤҼөҼėǿʲʈʖƻƁ ӳʕҼӢҼѷ�·Ҽ
ӪҼ ѳҼ ö·ӏҼ þǊʖǊʈ˓ƁʤȌɖɈʖҼ ƦˤҼ ʀǿɖɈǊҼ ӲѳѵѮөѶѰѳөѴѳѲѮӳҼ ŊƁȱȨөȌɈҼ
ɖʈƻǊʈʖҼƁʈǊҼƁȱʖɖҼ˘ǊȱƯɖɂǊӏҼHƁʤҼȌɈҼɖʈҼʤƁȨǊҼɖʲʤҼƁ˓ƁȌȱƁƦȱǊӏҼ
Ҽ
þǊʆʲǊʖʤҼǿǊȱʀҼǮɖʈҼʀʈǊʀҼɖɈҼ�ʲǰʲʖʤҼѰѮҼӪҼѰö·ҼʤɖҼѲö·ӏҼþǊʆʲǊʖʤҼ
ǿǊȱʀҼ ƻʲʈȌɈǰҼ ʖƁȱǊҼ ƁɈƻҼ ƁǮʤǊʈ˘ƁʈƻʖҼ ǮɖʈҼ ƯȱǊƁɈөʲʀӏҼ ѯѮҼ �·Ҽ ʤɖҼ ѴҼ
ö·ӏҼ �ɈˤҼ ǿǊȱʀҼ ƻʲʈȌɈǰҼ ʤǿɖʖǊҼ ʤȌɂǊʖҼ ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ǰʈǊƁʤȱˤҼ
ƁʀʀʈǊƯȌƁʤǊƻӏҼ ĊȌǰɈҼ ʲʀҼ ʖǿǊǊʤʖҼ ǮɖʈҼ ˓ɖȱʲɈʤǊǊʈҼ ˘ɖʈȨǊʈʖҼ ɖʈҼ ǮɖʈҼ
ʀʈǊөɖʈƻǊʈȌɈǰҼɂǊƁȱʖҼƁʈǊҼȌɈҼʤǿǊҼ˓ǊʖʤȌƦʲȱǊӏҼėǿƁɈȨʖҼȌɈҼƁƻ˓ƁɈƯǊҼ
ǮɖʈҼˤɖʲʈҼǿǊȱʀҼƁɈƻҼʀƁʈʤȌƯȌʀƁʤȌɖɈӏҼ

Ҽ
�ʲǰʲʖʤҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖӑҼ �ɖƁɈҼ §ǊȱȱɖҼ ӲѶӢѯӳӐҼ þʲƦˤҼ þǊƻ̍ǊȱƻҼ ӲѶӢѰӳӐҼ
ĊɖʀǿȌƁҼ §ǊɖɈɖʈȌҼ ӲѶӢѳӳӐҼ �ɖɈƁʤǿƁɈҼ ĊȌɂʖҼ ӲѶӢѳӳӐҼ þƁƻʲҼ ĊʀȌɈǰǿǊȱҼ
ӲѶӢѴӳӐҼ§ȌƁɂҼþǊ˲ɈƁȨҼӲѶӢѷӳӐҼ�ɖǊҼ§ǊȱȱɖҼӲѶӢѯѲӳӐҼ§ȌʖƁҼėƁȱʀƁʖǿҼӲѶӢѯѴӳӐҼ
nʈǊǰҼ �ʲʈʤ˲Ҽ �ʈӏҼ ӲѶӢѯѴӳӐҼ ŊȌȱȱȌƁɂҼėƁȱʀƁʖǿҼ ӲѶӢѯѷӳӐҼ ÌȱȌ˓ȌƁҼ 8ʲʤȨɖҼ
ӲѶӢѰѰӳӐҼ -ƁʈȱҼ ŢƦǊǰɈǊʈҼ ӲѶӢѰѰӳӐҼ 8ǊɈȌʖǊҼ ·ǊƯȨҼ ӲѶӢѰѱӳӐҼ HʀǿʈƁȌɂҼ
½ǊƁȱҼ ӲѶӢѰѳӳӐҼ Ċˤȱ˓ȌƁҼ 8ʈǊƁʤǊʈҼ ӲѶӢѰѷӳҼ §ȌɈƻʖǊˤҼ þȌ˓ǊʈƁҼ ӲѶӢѱѯӳҼ
�ʲǰʲʖʤҼ �ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼ öƁʲȱҼ ԘҼ Ċˤȱ˓ȌƁҼ 8ʈǊƁʤǊʈҼ ӲѶӢѱӳӐҼ nʈǊǰҼԘҼ
§ƁʲʈƁҼöɖȱȨҼӲѶӢѯѵӳӐҼnǊɖʈǰǊҼԘҼþȌʤƁҼ�ʈȌȱȱҼӲѶӢѰѷӳҼ
Ҽ
ėǿȌʖҼ ŊǊǊȨӽʖҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖҼ ԘҼ �ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼ §ȌƁɂҼ þǊ˲ɈƁȨҼ
ӲѶӢѷӳӐҼ�ɖǊҼ§ǊȱȱɖҼӲѶӢѯѲӳҼ
Ҽ

Ҽ

ӖҿɖǮҿʤǿǊҿĊƁȌɈʤʖӓҿkƁʤǿǊʈʖҿԛҿėǊƁƯǿǊʈʖҼ
Ҽ

ėǿǊҼkǊƁʖʤҼɖǮҼʤǿǊҼ8ɖʈɂȌʤȌɖɈҼɖǮҼʤǿǊҼ·ɖʤǿǊʈҼɖǮҼnɖƻҼ
Ҽ

ėǿǊҼ ǮǊƁʖʤҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ 8ɖʈɂȌʤȌɖɈҼ ɖʈҼ kƁȱȱȌɈǰөƁʖȱǊǊʀҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ
ėǿǊɖʤɖȨɖʖҼ ȌʖҼ ƯǊȱǊƦʈƁʤǊƻҼ ɖɈҼ ʤǿǊҼ ̍ǮʤǊǊɈʤǿҼ ɖǮҼ �ʲǰʲʖʤӐҼ
ʀʈǊƯǊƻǊƻҼ ƦˤҼ ƁҼ ʤ˘ɖө˘ǊǊȨҼ ǮƁʖʤӏҼ ėǿȌʖҼ ǮǊƁʖʤӐҼ ˘ǿȌƯǿҼ ȌʖҼ ƁȱʖɖҼ
ʖɖɂǊʤȌɂǊʖҼ ƯƁȱȱǊƻҼ ʤǿǊҼ �ʖʖʲɂʀʤȌɖɈӐҼ ƯɖɂɂǊɂɖʈƁʤǊʖҼ ʤǿǊҼ
ƻǊƁʤǿӐҼ ʈǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈҼ ƁɈƻҼ ǰȱɖʈȌ̍ƯƁʤȌɖɈҼ ɖǮҼ -ǿʈȌʖʤӽʖҼɂɖʤǿǊʈӏҼ�ʤҼ
ʀʈɖƯȱƁȌɂʖҼ ʤǿƁʤҼ·ƁʈˤҼ ǿƁʖҼ ƦǊǊɈҼӺƁʖʖʲɂǊƻӻҼƦˤҼnɖƻҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼ
ǿǊƁ˓ǊɈȱˤҼȨȌɈǰƻɖɂҼɖǮҼ-ǿʈȌʖʤҼȌɈҼʤǿǊҼǮʲȱȱɈǊʖʖҼɖǮҼǿǊʈҼʖʀȌʈȌʤʲƁȱҼ
ƁɈƻҼƦɖƻȌȱˤҼǊˡȌʖʤǊɈƯǊӏҼ
Ҽ
�ʖҼ ˘ȌʤǿҼ ʤǿǊҼ ɈƁʤȌ˓ȌʤˤҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ńȌʈǰȌɈҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊҼ ǮǊƁʖʤҼ ɖǮҼ ǿǊʈҼ
ǊɈʤʈƁɈƯǊҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ ʤǊɂʀȱǊӐҼ ʤǿǊʈǊҼ ƁʈǊҼ ɈɖҼ ƦȌƦȱȌƯƁȱҼ ɖʈҼ ǿȌʖʤɖʈȌƯƁȱҼ
ʖɖʲʈƯǊʖҼ ǮɖʈҼ ʤǿȌʖҼ ǮǊƁʖʤӏҼ ėǿǊҼ ėʈƁƻȌʤȌɖɈҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼȌʖҼʤǿƁʤҼ
·ƁʈˤҼ ƻȌǊƻҼ ƁʖҼ ƁȱȱҼ ʀǊɖʀȱǊҼ ƻȌǊӐҼ ɈɖʤҼ Ӻ˓ɖȱʲɈʤƁʈȌȱˤӻҼ ƁʖҼ ǿǊʈҼ ĊɖɈӐҼ
ƦʲʤҼ ƦˤҼ ʤǿǊҼɈǊƯǊʖʖȌʤˤҼɖǮҼǿǊʈҼɂɖʈʤƁȱҼǿʲɂƁɈҼɈƁʤʲʈǊҼ˘ǿȌƯǿҼȌʖҼ
ȌɈƻȌ˓ȌʖȌƦȱˤҼƦɖʲɈƻҼʲʀҼ˘ȌʤǿҼʤǿǊҼƯɖʈʈʲʀʤȌɖɈҼɖǮҼʤǿȌʖҼ˘ɖʈȱƻӏҼ
Ҽ
ėǿǊҼ ÌʈʤǿɖƻɖˡҼ -ǿʲʈƯǿҼ ʤǊƁƯǿǊʖҼ ʤǿƁʤҼ ·ƁʈˤҼ ȌʖҼ ˘ȌʤǿɖʲʤҼ
ʀǊʈʖɖɈƁȱҼ ʖȌɈʖӏҼ �ɈҼ ʤǿǊҼ nɖʖʀǊȱҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ǮǊƁʖʤӐҼ ǿɖ˘Ǌ˓ǊʈӐҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ
ȱȌʤʲʈǰȌƯƁȱҼ ʖǊʈ˓ȌƯǊʖҼ ƁɈƻҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ8ɖʈɂȌʤȌɖɈҼ ȌƯɖɈӐҼ ʤǿǊҼ -ǿʲʈƯǿҼ
ʀʈɖƯȱƁȌɂʖҼ ƁʖҼ ˘ǊȱȱҼ ʤǿƁʤҼ·ƁʈˤҼ ʤʈʲȱˤҼ ɈǊǊƻǊƻҼ ʤɖҼ ƦǊҼ ʖƁ˓ǊƻҼ ƦˤҼ
-ǿʈȌʖʤҼ ƁʖҼ ƁȱȱҼ ǿʲɂƁɈҼ ʀǊʈʖɖɈʖҼ ƁʈǊҼ ʖƁ˓ǊƻҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼ ʤʈȌƁȱʖӐҼ
ʖʲǮǮǊʈȌɈǰʖҼ ƁɈƻҼ ƻǊƁʤǿҼ ɖǮҼ ʤǿȌʖҼ˘ɖʈȱƻӒҼ ƁɈƻҼ ʤǿƁʤҼ ǿƁ˓ȌɈǰҼ ʤʈʲȱˤҼ
ƻȌǊƻӐҼ ʖǿǊҼ˘ƁʖҼ ʈƁȌʖǊƻҼ ʲʀҼ ƦˤҼ ǿǊʈҼ ĊɖɈҼ ƁʖҼ ʤǿǊҼ·ɖʤǿǊʈҼ ɖǮҼ§ȌǮǊҼ
ƁɈƻҼ ʀƁʈʤȌƯȌʀƁʤǊʖҼ ƁȱʈǊƁƻˤҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ǊʤǊʈɈƁȱҼ ȱȌǮǊҼ ɖǮҼ ʀƁʈƁƻȌʖǊҼ
˘ǿȌƯǿҼȌʖҼʀʈǊʀƁʈǊƻҼƁɈƻҼʀʈɖɂȌʖǊƻҼʤɖҼƁȱȱҼ˘ǿɖҼӺǿǊƁʈҼʤǿǊҼ˘ɖʈƻҼ
ɖǮҼnɖƻҼƁɈƻҼȨǊǊʀҼȌʤӻҼӲ§ȨѯѯӏѰѵӪѰѶӳӏҼ
Ҽ
�ɈҼ ǰȌ˓ȌɈǰҼ ƦȌʈʤǿӐҼ ˤɖʲҼ ʀʈǊʖǊʈ˓ǊƻҼ ˤɖʲʈҼ ˓ȌʈǰȌɈȌʤ ӏʕҼ �ɈҼ ǮƁȱȱȌɈǰҼ
ƁʖȱǊǊʀҼ ˤɖʲҼ ƻȌƻҼ ɈɖʤҼ ǮɖʈʖƁȨǊҼ ʤǿǊҼ ˘ɖʈȱƻӐҼ ÌҼ ėǿǊɖʤɖȨɖʖӏҼ ŕɖʲҼ
˘ǊʈǊҼ ʤʈƁɈʖȱƁʤǊƻҼ ʤɖҼ ȱȌǮǊӐҼ ÌҼ ·ɖʤǿǊʈҼ ɖǮҼ §ȌǮǊӐҼ ƁɈƻҼ ƦˤҼ ˤɖʲʈҼ
ʀʈƁˤǊʈʖӐҼˤɖʲҼƻǊȱȌ˓ǊʈҼɖʲʈҼʖɖʲȱʖҼǮʈɖɂҼƻǊƁʤǿҼӲėʈɖʀƁʈȌɖɈӳӏҼ
Ҽ
½ǊȌʤǿǊʈҼ ʤǿǊҼ ʤɖɂƦӐҼ ɈɖʈҼ ƻǊƁʤǿӐҼ ƯɖʲȱƻҼ ǿɖȱƻҼ ʤǿǊҼ ėǿǊɖʤɖȨɖʖӐҼ
˘ǿɖҼ ȌʖҼ ƯɖɈʖʤƁɈʤҼ ȌɈҼ ʀʈƁˤǊʈҼ ƁɈƻҼ ɖʲʈҼ ̍ʈɂҼ ǿɖʀǊҼ ȌɈҼ ǿǊʈҼ
ȌɈʤǊʈƯǊʖʖȌɖɈʖӏҼ kɖʈҼ ƦǊȌɈǰҼ ʤǿǊҼ ·ɖʤǿǊʈҼ ɖǮҼ §ȌǮǊӐҼ ʖǿǊҼ ˘ƁʖҼ

Ҽ
ö�þ�ĊzҼ öþ�ŕHþҼ §�ĊėҼ ӢӢҼ zɖɂǊƦɖʲɈƻӑҼ H˓ǊȱˤɈӐҼ ńȱƁƻȌɂȌʈӐҼ·ƁʈȌǊӐҼ öǊƁʈȱӐҼ �ǊʈȌӐҼ 8Ɓ˓ȌƻӐҼ öƁʲȱӐҼ �ʈƯǿʀʈȌǊʖʤҼėǿǊɖƻɖʈǊӐҼ·ƁʤӏҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿӐҼ·Ɓʈ ӐʕҼöƁʤʈȌƯȌƁӐҼ
%ƁʈƦƁʈƁӐҼ�ǊʈȌӐҼ�ɖƁɈӐҼ�ʈǊɈǊӐҼ�ȱȌƯǊӐҼĊˤȱ˓ȌƁӐҼöƁʲȱҼӢӢҼĊȌƯȨҼԘҼĊʲǮǮǊʈȌɈǰӑҼ-ˤɈʤǿȌƁҼ8ʲȱʖȨ ӐʕҼ½ƁƻȌɈǊҼ%ʈǊȌʖƯǿӐҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿҼzʲʤ˲ӐҼ·ƁʈˤҼzʲʤ˲ӐҼ8Ɓ˓ȌƻҼ§Ǌ˲ȌɈʖȨ ӐʕҼėɖɂҼ
ńƁʖȨƁȱȌʖӐҼėɖɂҼÌӽ%ʈȌƁɈӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ8ǊȱɖʈǊʖҼėʈǊʖʖƁӐҼHȱƁȌɈǊҼԘҼkɖʈʈǊʖʤҼzƁɈʖɖɈӐҼ�ȱǊˡƁɈƻʈƁӐҼ�ɖƻ ӐʕҼ·ȌƯǿƁǊȱҼ½ɖȌƯǊӐҼöƁʲȱҼ§ɖǮʤʲʖӐҼĊƁɈʤɖӐҼĊʲʖƁɈҼĊǿȌʀɖʖȨȌӐҼ8ɈҼ
�ǊʈȌɂȌƁǿӐҼŊȌȱȱȌƁɂӐҼ�ȱƁɈӐҼėȌɂӐҼ�ɈɈӐҼöƁʲȱӐҼ%ȌȱȱӐҼ§ȌɈƻƁӐҼ%Ǌʤʤ ӐʕҼ�ȌɂӐҼnǊɖʈǰǊӐҼ�ȱȌӐҼ�ʤǿƁɈʖȌɖʖӐҼzƁɈɈƁӐҼ8ɖɈҼþǊƻɂɖɈƻӐҼ�ȱȌȡƁǿӐҼ�ɖǿɈҼӢӢҼþǊƯǊɈʤȱˤҼ8ǊʀƁʈʤǊƻӑҼ
-ȱǊɂǊɈʤӐҼHʈɈȌǊӐҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿӐҼ·ƁʈǰƁʈǊʤҼӢӢҼöʈƁˤҼǮɖʈҼɖʲʈҼ-ƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖӑҼėɖɂӐҼnƁȌȱӐҼ�ƁʆʲǊȱȌɈǊӐҼ�ɖǿɈӐҼ�ƻʈȌǊɈɈǊӐҼ·ȌƯǿǊȱȱǊӐҼ�ǊʖʖǊӐҼ�ƁʤȌǊӐҼ§ȌʖƁӐҼ�ƁʈȌƯӐҼėˤȱǊʈӐҼ
8ɖɂӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ�ʖǿȱǊ ӐʕҼ�ʲƻʈǊ ӐʕҼ�ǊʖʖȌƯƁӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖҼӢӢҼ�ɈʆʲȌʈǊʈʖӑҼĊʤǊ˓ǊӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖҼ



Ҽ
Ҽ

Ҽ

ʤʈƁɈʖȱƁʤǊƻҼ ʤɖҼ ȱȌǮǊӐҼ ƦˤҼ ʤǿǊҼ ÌɈǊҼ ˘ǿɖҼ ƻ˘ǊȱʤҼ ȌɈҼ ǿǊʈҼ ˓ȌʈǰȌɈƁȱҼ
˘ɖɂƦҼӲ�ɖɈʤƁȨȌɖɈӳӏҼ
Ҽ
ėǿǊҼ ʖǊʈ˓ȌƯǊʖҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ǮǊƁʖʤҼ ʈǊʀǊƁʤҼ ʤǿǊҼɂƁȌɈҼ ʤǿǊɂǊӐҼʤǿƁʤҼʤǿǊҼ
·ɖʤǿǊʈҼɖǮҼ§ȌǮǊҼǿƁʖҼӺʀƁʖʖǊƻҼɖ˓ǊʈҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼǿǊƁ˓ǊɈȱˤҼȡɖ ӐʕҼȌɈʤɖҼ
ʤǿǊҼƻȌ˓ȌɈǊҼǰȱƁƻɈǊʖʖҼƁɈƻҼʲɈǊɈƻȌɈǰҼƻǊȱȌǰǿʤӻҼɖǮҼʤǿǊҼ�ȌɈǰƻɖɂҼ
ɖǮҼ ǿǊʈҼ ĊɖɈҼ ӲńǊʖʀǊʈƁȱҼ ǿˤɂɈӳӏҼ ėǿǊҼÌȱƻҼėǊʖʤƁɂǊɈʤҼʈǊƁƻȌɈǰʖӐҼ
ƁʖҼ˘ǊȱȱҼ ƁʖҼ ʤǿǊҼ ǰɖʖʀǊȱҼʈǊƁƻȌɈǰʖҼǮɖʈҼʤǿǊҼńȌǰȌȱҼƁɈƻҼʤǿǊҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ
§Ȍʤʲʈǰ ӐʕҼ ƁʈǊҼ ǊˡƁƯʤȱˤҼ ʤǿǊҼ ʖƁɂǊҼ ƁʖҼ ʤǿɖʖǊҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊҼ ǮǊƁʖʤҼɖǮҼʤǿǊҼ
ńȌʈǰȌɈӽʖҼɈƁʤȌ˓ȌʤˤҼƁɈƻҼǿǊʈҼǊɈʤʈƁɈƯǊҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼėǊɂʀȱǊӏҼėǿʲʖӐҼƁʤҼ
ʤǿǊҼ ńȌǰȌȱҼ˘ǊҼ ƁǰƁȌɈҼ ǿǊƁʈҼ·ƁʈˤҼʖƁˤӑҼӺ·ˤҼʖɖʲȱҼɂƁǰɈȌ̍ǊʖҼʤǿǊҼ
§ɖʈƻҼƁɈƻҼɂˤҼĊʀȌʈȌʤҼʈǊȡɖȌƯǊʖҼȌɈҼnɖƻҼɂˤҼĊƁ˓ȌɖʲʈӻҼӲ§ȨҼѯӏѲѵӳӏҼ�ʤҼ
ʤǿǊҼ 8Ȍ˓ȌɈǊҼ §ȌʤʲʈǰˤҼ ˘ǊҼ ǿǊƁʈҼ ʤǿǊҼ ȱǊʤʤǊʈҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ öǿȌȱȌʀʀȌƁɈʖҼ
˘ǿǊʈǊҼĊƁȌɈʤҼöƁʲȱҼʖʀǊƁȨʖҼɖǮҼʤǿǊҼʖǊȱǮөǊɂʀʤˤȌɈǰҼɖǮҼ-ǿʈȌʖʤҼ˘ǿɖҼ
ƯɖɈƻǊʖƯǊɈƻʖҼ ʤɖҼ ǿʲɂƁɈҼ ʖǊʈ˓ȌʤʲƻǊҼ ƁɈƻҼ ȌǰɈɖƦȱǊҼ ƻǊƁʤǿҼ ȌɈҼ
ɖʈƻǊʈҼʤɖҼƦǊҼӺǿȌǰǿȱˤҼǊˡƁȱʤǊƻҼƦˤҼnɖƻҼǿȌʖҼkƁʤǿǊʈӻҼӲöǿȌȱҼѰӏѳӪѯѯӳӏҼ
�ɈƻҼ ɖɈƯǊҼ ƁǰƁȌɈҼ ˘ǊҼ ǿǊƁʈҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ nɖʖʀǊȱҼ ʤǿƁʤҼ ·ƁʈˤӽʖҼ
ƦȱǊʖʖǊƻɈǊʖʖҼ ƦǊȱɖɈǰʖҼ ʤɖҼƁȱȱҼ˘ǿɖҼӺǿǊƁʈҼʤǿǊҼ˘ɖʈƻҼɖǮҼnɖƻҼƁɈƻҼ
ȨǊǊʀҼȌʤӻҼӲ§ȨҼѯѯӏѰѵӪѰѶӳӏҼ
Ҽ
ėǿʲʖӐҼ ʤǿǊҼ ǮǊƁʖʤҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ8ɖʈɂȌʤȌɖɈҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ėǿǊɖʤɖȨɖʖҼ ȌʖҼ ʤǿǊҼ
ƯǊȱǊƦʈƁʤȌɖɈҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ǮƁƯʤҼʤǿƁʤҼƁȱȱҼɂǊɈҼƁʈǊҼӺǿȌǰǿȱˤҼǊˡƁȱʤǊƻӻҼȌɈҼ
ʤǿǊҼƦȱǊʖʖǊƻɈǊʖʖҼɖǮҼʤǿǊҼ˓ȌƯʤɖʈȌɖʲʖҼ-ǿʈȌʖʤӐҼƁɈƻҼʤǿƁʤҼʤǿȌʖҼǿȌǰǿҼ
ǊˡƁȱʤƁʤȌɖɈҼ ǿƁʖҼ ƁȱʈǊƁƻˤҼ ƦǊǊɈҼ ƁƯƯɖɂʀȱȌʖǿǊƻҼ ȌɈҼ ·ƁʈˤҼ ʤǿǊҼ
ėǿǊɖʤɖȨɖʖӏҼ ėǿǊҼ ǮǊƁʖʤҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ 8ɖʈɂȌʤȌɖɈҼ ȌʖҼ ʤǿǊҼ ʖȌǰɈӐҼ ʤǿǊҼ
ǰʲƁʈƁɈʤǊǊӐҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊҼ ƯǊȱǊƦʈƁʤȌɖɈҼ ʤǿƁʤҼ ·ƁʈˤӽʖҼ ǮƁʤǊҼ ȌʖӐҼ ʤǿǊҼ
ƻǊʖʤȌɈˤҼɖǮҼƁȱȱҼʤǿɖʖǊҼɖǮҼӺȱɖ˘ҼǊʖʤƁʤǊӻҼ˘ǿɖʖǊҼʖɖʲȱʖҼɂƁǰɈȌǮˤҼʤǿǊҼ
§ɖʈƻӐҼ˘ǿɖʖǊҼʖʀȌʈȌʤʖҼʈǊȡɖȌƯǊҼȌɈҼnɖƻҼʤǿǊҼĊƁ˓ȌɖʲʈӐҼ˘ǿɖʖǊҼȱȌ˓ǊʖҼ
ƁʈǊҼ ʤɖʤƁȱȱˤҼ ƻǊƻȌƯƁʤǊƻҼ ʤɖҼ ǿǊƁʈȌɈǰҼ ƁɈƻҼ ȨǊǊʀȌɈǰҼ ʤǿǊҼŊɖʈƻҼ ɖǮҼ
nɖƻҼ˘ǿȌƯǿҼȌʖҼǰȌ˓ǊɈҼʤɖҼɂǊɈҼȌɈҼ·ƁʈˤӽʖҼƯǿȌȱƻӐҼʤǿǊҼĊƁ˓ȌɖʲʈҼƁɈƻҼ
þǊƻǊǊɂǊʈҼɖǮҼʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻӏҼ
Ҽ
kȌɈƁȱȱˤҼ ȌʤҼɂʲʖʤҼ ƦǊҼ ʖʤʈǊʖʖǊƻҼ ʤǿƁʤӐҼ ȌɈҼ ƁȱȱҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ǮǊƁʖʤʖҼɖǮҼʤǿǊҼ
ńȌʈǰȌɈҼ ·ɖʤǿǊʈҼ ɖǮҼ nɖƻҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ -ǿʲʈƯǿӐҼ ʤǿǊҼ ÌʈʤǿɖƻɖˡҼ
-ǿʈȌʖʤȌƁɈʖҼ ƯǊȱǊƦʈƁʤǊҼ ǮƁƯʤʖҼ ɖǮҼ ʤǿǊȌʈҼ ɖ˘ɈҼ ȱȌ˓ǊʖҼ ȌɈҼ-ǿʈȌʖʤҼƁɈƻҼ
ʤǿǊҼzɖȱˤҼĊʀȌʈȌʤӏҼŊǿƁʤҼǿƁʀʀǊɈʖҼʤɖҼ·ƁʈˤҼǿƁʀʀǊɈʖҼʤɖҼƁȱȱҼ˘ǿɖҼ
ȌɂȌʤƁʤǊҼ ǿǊʈҼǿɖȱˤҼȱȌǮǊҼɖǮҼǿʲɂȌȱȌʤ ӐʕҼɖƦǊƻȌǊɈƯǊӐҼƁɈƻҼȱɖ˓ǊӏҼŊȌʤǿҼ
ǿǊʈҼƁȱȱҼʀǊɖʀȱǊҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼӺƦȱǊʖʖǊƻӻҼʤɖҼƦǊҼӺɂɖʈǊҼǿɖɈɖʈƁƦȱǊҼʤǿƁɈҼ
ʤǿǊҼƯǿǊʈʲƦȌɂҼƁɈƻҼƦǊˤɖɈƻҼƯɖɂʀƁʈǊҼɂɖʈǊҼǰȱɖʈȌɖʲʖҼʤǿƁɈҼʤǿǊҼ
ʖǊʈƁʀǿȌɂӻҼ ȌǮҼ ʤǿǊˤҼ Ǯɖȱȱɖ˘Ҽ ǿǊʈҼ ǊˡƁɂʀȱǊӏҼ�ȱȱҼ˘ȌȱȱҼǿƁ˓ǊҼ-ǿʈȌʖʤҼ
ƦɖʈɈҼȌɈҼʤǿǊɂҼƦˤҼʤǿǊҼzɖȱˤҼĊʀȌʈȌʤӏҼ�ȱȱҼ˘ȌȱȱҼƦǊƯɖɂǊҼʤǊɂʀȱǊʖҼɖǮҼ
ʤǿǊҼ ȱȌ˓ȌɈǰҼ nɖƻӏҼ �ȱȱҼ ˘ȌȱȱҼ ʖǿƁʈǊҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ǊʤǊʈɈƁȱҼ ȱȌǮǊҼ ɖǮҼ zȌʖҼ
�ȌɈǰƻɖɂҼ˘ǿɖҼȱȌ˓ǊҼʤǿǊҼȱȌǮǊҼʤǿƁʤҼ·ƁʈˤҼȱȌ˓ǊƻӏҼ
Ҽ
�ɈҼ ʤǿȌʖҼ ʖǊɈʖǊҼ Ǌ˓ǊʈˤʤǿȌɈǰҼ ʤǿƁʤҼ ȌʖҼ ʀʈƁȌʖǊƻҼ ƁɈƻҼ ǰȱɖʈȌ̍ǊƻҼ ȌɈҼ
·ƁʈˤҼȌʖҼƁҼʖȌǰɈҼɖǮҼ˘ǿƁʤҼȌʖҼɖǮǮǊʈǊƻҼʤɖҼƁȱȱҼʀǊʈʖɖɈʖҼȌɈҼʤǿǊҼȱȌǮǊҼɖǮҼ
ʤǿǊҼ -ǿʲʈƯǿӏҼ �ʤҼȌʖҼǮɖʈҼʤǿȌʖҼʈǊƁʖɖɈҼʤǿƁʤҼ·Ɓʈ ӐʕҼ˘ȌʤǿҼʤǿǊҼƻȌ˓ȌɈǊҼ
ƯǿȌȱƻҼ �ǊʖʲʖҼ˘ȌʤǿȌɈҼ ǿǊʈӐҼ ȌʖҼƯƁȱȱǊƻҼȌɈҼʤǿǊҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼėʈƁƻȌʤȌɖɈҼ
ʤǿǊҼ �ɂƁǰǊҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ -ǿʲʈƯǿӏҼkɖʈҼʤǿǊҼƁʖʖǊɂƦȱˤҼɖǮҼʤǿǊҼʖƁ˓ǊƻҼȌʖҼ
ʤǿɖʖǊҼȌɈҼ˘ǿɖɂҼ-ǿʈȌʖʤҼƻ˘ǊȱȱʖӏҼ

�ʤҼ ȌʖҼ ʤǿǊҼ ƯʲʖʤɖɂҼ ȌɈҼ ʖɖɂǊҼ ƯǿʲʈƯǿǊʖҼ ʤɖҼƦȱǊʖʖҼ̎ɖ˘ǊʈʖҼɖɈҼʤǿǊҼ
ǮǊƁʖʤҼɖǮҼʤǿǊҼ8ɖʈɂȌʤȌɖɈҼɖǮҼʤǿǊҼzɖȱˤҼėǿǊɖʤɖȨɖʖӏҼ
Ҽ
Ҽ

�
ӼӒӒӒҿƦʲʤҿȱƁˤҿʲʀҿǮɖʈҿˤɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҿʤʈǊƁʖʲʈǊʖҿȌɈҿǿǊƁ˓ǊɈӓҿ˘ǿǊʈǊҿɈǊȌʤǿǊʈҿ
ɂɖʤǿҿɈɖʈҿʈʲʖʤҿƻǊʖʤʈɖˤʖҿƁɈƻҿ˘ǿǊʈǊҿʤǿȌǊ˓ǊʖҿƻɖҿɈɖʤҿƦʈǊƁȨҿȌɈҿƁɈƻҿ

ʖʤǊƁȱӒҿ՟ҿ�Ǌʖʲʖҿ-ǿʈȌʖʤҿ
ҿ

·ɖɈʤǿȱˤҼ-ɖʖʤҼʤɖҼ�ǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈӑҼԾѯѰӐѱѮѳҼ
ŊǊǊȨȱˤҼ-ɖʖʤҼʤɖҼ�ǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈӑҼҼԾѰӐѶѲѮҼ

§ƁʖʤҼŊǊǊȨӽʖҼ-ɖȱȱǊƯʤȌɖɈҼӲѶӢѰӳҼӑҼԾѰӐѳѮѮҼ
Ҽ

Ҽ
ĊƯƁɈҼʤɖҼɂƁȨǊҼƁɈҼɖɈȱȌɈǊҼƻɖɈƁʤȌɖɈӏҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ
Ҽ

ėǿƁɈȨҼˤɖʲҼʤɖҼöƁʲȱƁҼzɖȱɖ˓ȌƁȨҼƁɈƻҼ·ƁʈˤҼ�ɈɈҼ�ʲƻǊˤҼǮɖʈҼ
ʤɖƻƁˤӽʖҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼƁɈƻҼʤɖҼʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼǿǊȱʀǊƻҼƯȱǊƁɈҼʲʀӔҼ½ǊˡʤҼ
ĊʲɈƻƁˤҼ·ƁʤӏҼńȌƯȨȌҼ�ƁʀʈƁȱҼԘҼ8ȌƁɈǊҼŊǊȱǰʲʖҼ˘ȌȱȱҼɖǮǮǊʈҼƯɖǮǮǊǊҼ

ǿɖʲʈӏҼöȱǊƁʖǊҼʖǊǊҼʤǿǊɂҼȌǮҼˤɖʲӽƻҼȱȌȨǊҼʤɖҼǿǊȱʀӏҼ
Ҽ

ŊɖʲȱƻҼˤɖʲҼʖʀɖɈʖɖʈҼƁҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼ˘ȌʤǿҼƁҼǮʈȌǊɈƻӖҼҼ
ĊǊǊҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤӐҼ·ƁʤӏҼ·ǊȱƁɈȌǊҼɖʈҼ�ɖƁɈɈǊҼ8ʲʤȨɖӏҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ
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