
ҼҼҼۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑۑ
Ҽ
Ҽ
Ҽ
Ҽ
Ҽ
Ҽ
Ҽ
Ҽ
Ҽ
Ҽ
Ҽ
Ҽ
Ҽ
Ҽ

Ҽ
Ҽ

՜ҼzɖȱˤҼėʈȌɈȌʤ ӐʕҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜ҼĊǊʀʤҼѯѱʤǿӐҼѰѮѰѴҼ՜ҼkɖʈǊǮǊƁʖʤҼɖǮҼʤǿǊҼHˡƁȱʤƁʤȌɖɈҼɖǮҼʤǿǊҼ-ʈɖʖʖҼ՜ҼѯѳʤǿҼĊʲɈƻƁˤҼƁǮʤǊʈҼöǊɈʤǊƯɖʖʤҼ՜Ҽ
Ҽ

Ҽ

ėǿǊҼ�ɈǰǊȱȌƯҼöɖ˘ǊʈʖҼ˘ǊʈǊҼƁʤҼėǿˤҼʤɖɂƦӒҼʤǿǊҼǰʲƁʈƻʖҼƦǊƯƁɂǊҼ
ƁʖҼ ƻǊƁƻҼɂǊɈӏҼ·ƁʈˤҼʖʤɖɖƻҼƦˤҼėǿˤҼǰʈƁ˓ǊӐҼʖǊǊȨȌɈǰҼėǿˤҼɂɖʖʤҼ
ʀʲʈǊҼƦɖƻ ӏʕҼėǿɖʲҼƻȌƻʖʤҼƯƁʀʤʲʈǊҼǿǊȱȱҼɈɖʤҼƦǊȌɈǰҼʤǊɂʀʤǊƻҼƦˤҼȌʤӏҼ
ėǿɖʲҼ ƻȌƻʖʤҼ ƯɖɂǊҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ ńȌʈǰȌɈӐҼǰʈƁɈʤȌɈǰҼȱȌǮǊӏҼÌҼ§ɖʈƻӐҼŊǿɖҼ
ƻȌƻʖʤҼʈȌʖǊҼǮʈɖɂҼʤǿǊҼƻǊƁƻӐҼǰȱɖʈˤҼʤɖҼėǿǊǊӏҼҼҼ
Ҽ
ėǿɖʲҼǿƁʖʤҼʈǊ˓ǊƁȱǊƻҼʤǿǊҼƦǊƁʲʤˤҼɖǮҼʤǿǊҼǿɖȱˤҼƻ˘ǊȱȱȌɈǰҼʀȱƁƯǊҼɖǮҼ
ėǿˤҼ ǰȱɖʈˤҼ ɖɈҼǊƁʈʤǿҼʤɖҼƦǊҼȱȌȨǊҼʤǿǊҼʖʀȱǊɈƻɖʈҼɖǮҼʤǿǊҼǿǊƁ˓ǊɈȱˤҼ
̍ʈɂƁɂǊɈʤӐҼÌҼ§ɖʈƻӏҼėǿʈɖʲǰǿҼʤǿǊҼʀʈƁˤǊʈʖҼɖǮҼʤǿǊҼėǿǊɖʤɖȨɖʖӐҼ
ʖʤʈǊɈǰʤǿǊɈҼȌʤҼǮɖʈҼǊ˓ǊʈҼƁɈƻҼǊ˓ǊʈҼƁɈƻҼƁƯƯǊʀʤҼɖʲʈҼʖʲʀʀȱȌƯƁʤȌɖɈҼ
˘ǿȌƯǿҼ ˘ǊҼ ƯǊƁʖǊȱǊʖʖȱˤҼ ɖǮǮǊʈҼ ėǿǊǊҼ ʤǿǊʈǊȌɈӐҼ ʤǿǊҼ ȱȌǮǊҼ ƁɈƻҼ
ʈǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈҼɖǮҼƁȱȱӔҼ
Ҽ
ŊǊҼ ɖǮǮǊʈҼ ȌɈҼ ʖʲʀʀȱȌƯƁʤȌɖɈҼ ʤǿǊҼ ȱȌǮǊөƯʈǊƁʤȌɈǰҼ -ʈɖʖʖҼ ɖǮҼ ėǿˤҼ
ǰɖɖƻɈǊʖʖӐҼÌҼ§ɖʈƻӐҼ˘ǿȌƯǿҼėǿɖʲҼǿƁʖʤҼǰʈƁɈʤǊƻҼʤɖҼʲʖҼƁȱʤǿɖʲǰǿҼ
˘ǊҼ ƁʈǊҼ ʲɈ˘ɖʈʤǿ ӏʕҼ ėǿʈɖʲǰǿҼ ʤǿǊҼ ėǿǊɖʤɖȨɖʖӐҼ ʖƁ˓ǊҼ ƁȱȱҼ
ÌʈʤǿɖƻɖˡҼ-ǿʈȌʖʤȌƁɈʖӐҼÌҼɖɈȱˤҼ§ɖ˓ǊʈҼɖǮҼɂƁɈӔҼ
Ҽ
ŊǿǊɈҼ -ǿʈȌʖʤҼ nɖƻӐҼ ʤǿǊҼ nȌ˓ǊʈҼ ɖǮҼ §ȌǮǊӐҼ ʈƁȌʖǊƻҼ ƁȱȱҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼƻǊƁƻҼ
ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼ ˓ƁȱȱǊˤʖҼ ɖǮҼ ɂȌʖǊʈˤҼ ˘ȌʤǿҼ zȌʖҼ ɂȌǰǿʤˤҼ ǿƁɈƻӐҼ zǊҼ
ƦǊʖʤɖ˘ǊƻҼʈǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈҼɖɈҼʤǿǊҼǿʲɂƁɈҼʈƁƯǊӏҼzǊҼȌʖҼʤǿǊҼĊƁ˓ȌɖʈҼ
ɖǮҼƁȱȱӐҼʤǿǊҼþǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈӐҼʤǿǊҼ§ȌǮǊӐҼƁɈƻҼʤǿǊҼnɖƻҼɖǮҼƁȱȱӏҼ
Ҽ
nʈƁɈʤҼʈǊɈǊ˘ƁȱҼɖǮҼʖʀȌʈȌʤҼȌɈҼɖʲʈҼǿǊƁʈʤʖӐҼƁɈƻҼȌȱȱʲɂȌɈƁʤȌɖɈҼʤɖҼƁȱȱҼ
ʤǿƁʤҼ ȌʖҼ ˘ȌʤǿȌɈҼ ʲʖӐҼ ƁʖҼ ˘ǊҼ ƯǊȱǊƦʈƁʤǊҼ ȌɈҼ ǮƁȌʤǿҼ ʤǿǊҼ ʖƁƯʈǊƻҼ

ƻǊƻȌƯƁʤȌɖɈҼ ɖǮҼ ėǿˤҼǿɖʲʖǊӐҼ˘ǿȌƯǿҼėǿɖʲҼ˘ƁʖʤҼ˘ǊȱȱҼʀȱǊƁʖǊƻҼʤɖҼ
ǿƁ˓ǊҼ ƦʲȌȱʤҼ ȌɈҼ ėǿˤҼ ƻȌ˓ȌɈǊҼ ½ƁɂǊӐҼ ÌҼ ėǿɖʲҼ ŊǿɖҼ ƁȱɖɈǊҼ ƁʈʤҼ
ǰȱɖʈȌ̍ǊƻҼȌɈҼʤǿǊҼʖƁɈƯʤʲƁʈ ӏʕҼ
Ҽ

Ҽ
Ҽ

HʀȌʖʤȱǊҼþǊƁƻȌɈǰҼөҼnƁȱƁʤȌƁɈʖҼѴӑѯѯөѯѶҼӴHˡƁȱʤƁʤȌɖɈӵҿ
Ҽ
ĊǊǊҼ˘ȌʤǿҼ˘ǿƁʤҼ ȱƁʈǰǊҼ ȱǊʤʤǊʈʖҼ �ҼǿƁ˓ǊҼ˘ʈȌʤʤǊɈҼʤɖҼˤɖʲҼ˘ȌʤǿҼɂˤҼ
ɖ˘ɈҼ ǿƁɈƻӔҼ �ʖҼɂƁɈˤҼ ƁʖҼ ƻǊʖȌʈǊҼʤɖҼɂƁȨǊҼƁҼǰɖɖƻҼʖǿɖ˘ȌɈǰҼȌɈҼ
ʤǿǊҼ ̎ǊʖǿӐҼ ʤǿǊʖǊҼ˘ɖʲȱƻҼƯɖɂʀǊȱҼˤɖʲҼʤɖҼƦǊҼƯȌʈƯʲɂƯȌʖǊƻӐҼɖɈȱˤҼ
ʤǿƁʤҼʤǿǊˤҼɂƁˤҼɈɖʤҼʖʲǮǮǊʈҼʀǊʈʖǊƯʲʤȌɖɈҼǮɖʈҼʤǿǊҼƯʈɖʖʖҼɖǮҼ-ǿʈȌʖʤӏҼ
kɖʈҼ ɈɖʤҼ Ǌ˓ǊɈҼ ʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼƁʈǊҼƯȌʈƯʲɂƯȌʖǊƻҼȨǊǊʀҼʤǿǊҼȱƁ Ӑ̆ҼƦʲʤҼ
ʤǿǊˤҼƻǊʖȌʈǊҼʤɖҼǿƁ˓ǊҼˤɖʲҼƯȌʈƯʲɂƯȌʖǊƻҼʤǿƁʤҼʤǿǊˤҼɂƁˤҼƦɖƁʖʤҼȌɈҼ
ˤɖʲʈҼ̎ǊʖǿӏҼ%ʲʤҼnɖƻҼǮɖʈƦȌƻҼʤǿƁʤҼ�ҼʖǿɖʲȱƻҼƦɖƁʖʤҼǊˡƯǊʀʤҼȌɈҼʤǿǊҼ
ƯʈɖʖʖҼɖǮҼɖʲʈҼ§ɖʈƻҼ�ǊʖʲʖҼ-ǿʈȌʖʤӐҼƦˤҼ˘ǿɖɂҼʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻҼǿƁʖҼƦǊǊɈҼ
ƯʈʲƯȌ̍ǊƻҼ ʤɖҼ ɂǊӐҼ ƁɈƻҼ �Ҽ ʤɖҼ ʤǿǊҼ ˘ɖʈȱƻӏҼ kɖʈҼ ȌɈҼ -ǿʈȌʖʤҼ �ǊʖʲʖҼ
ɈǊȌʤǿǊʈҼ ƯȌʈƯʲɂƯȌʖȌɖɈҼ ɈɖʈҼ ʲɈƯȌʈƯʲɂƯȌʖȌɖɈҼ Ɓ˓ƁȌȱʖҼ ƁɈˤʤǿȌɈǰӐҼ
ƦʲʤҼƁҼɈǊ˘ҼƯʈǊƁʤȌɖɈӏҼ�ɈƻҼƁʖҼɂƁɈˤҼƁʖҼ˘ƁȱȨҼƁƯƯɖʈƻȌɈǰҼʤɖҼʤǿȌʖҼ
ʈʲȱǊӐҼʀǊƁƯǊҼƁɈƻҼɂǊʈƯˤҼƦǊҼʲʀɖɈҼʤǿǊɂӐҼƁɈƻҼʲʀɖɈҼʤǿǊҼ�ʖʈƁǊȱҼɖǮҼ
nɖƻӏҼ kʈɖɂҼɈɖ˘Ҽ ɖɈҼȱǊʤҼɈɖҼɖɈǊҼʤʈɖʲƦȱǊҼɂǊӐҼǮɖʈҼ�ҼƦǊƁʈҼȌɈҼɂˤҼ
ƦɖƻˤҼʤǿǊҼɂƁʈȨʖҼɖǮҼʤǿǊҼ§ɖʈƻҼ�ǊʖʲʖӏҼ%ʈǊʤǿʈǊɈӐҼʤǿǊҼǰʈƁƯǊҼɖǮҼɖʲʈҼ
§ɖʈƻҼ�ǊʖʲʖҼ-ǿʈȌʖʤҼƦǊҼ˘ȌʤǿҼˤɖʲʈҼʖʀȌʈȌʤӏҼ�ɂǊɈӏҼ
Ҽ
HʀȌʖʤȱǊҼþǊƁƻȌɈǰҼөҼѰҼ-ɖʈȌɈʤǿȌƁɈʖҼѲӑѴөѯѳҼӴþǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈӵҼ
Ҽ
kɖʈҼ ȌʤҼ ȌʖҼ ʤǿǊҼ nɖƻҼ ˘ǿɖҼ ƯɖɂɂƁɈƻǊƻҼ ȱȌǰǿʤҼ ʤɖҼ ʖǿȌɈǊҼ ɖʲʤҼ ɖǮҼ
ƻƁʈȨɈǊʖʖӐҼ˘ǿɖҼ ǿƁʖҼʖǿɖɈǊҼȌɈҼɖʲʈҼǿǊƁʈʤʖҼʤɖҼǰȌ˓ǊҼʤǿǊҼȱȌǰǿʤҼɖǮҼ
ʤǿǊҼ ȨɈɖ˘ȱǊƻǰǊҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ǰȱɖʈˤҼ ɖǮҼ nɖƻҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ǮƁƯǊҼ ɖǮҼ �ǊʖʲʖҼ
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-ǿʈȌʖʤӏҼ %ʲʤҼ ˘ǊҼ ǿƁ˓ǊҼ ʤǿȌʖҼ ʤʈǊƁʖʲʈǊҼ ȌɈҼ ǊƁʈʤǿǊɈҼ ˓ǊʖʖǊȱʖӐҼ ʤǿƁʤҼ
ʤǿǊҼ ǊˡƯǊȱȱǊɈƯǊҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ʀɖ˘ǊʈҼɂƁˤҼ ƦǊҼ ɖǮҼnɖƻҼƁɈƻҼɈɖʤҼɖǮҼʲʖӏҼ
ŊǊҼƁʈǊҼǿƁʈƻөʀʈǊʖʖǊƻҼɖɈҼǊ˓ǊʈˤҼʖȌƻǊӐҼˤǊʤҼɈɖʤҼƯʈʲʖǿǊƻӒҼ˘ǊҼƁʈǊҼ
ʀǊʈʀȱǊˡǊƻӐҼƦʲʤҼɈɖʤҼȌɈҼƻǊʖʀƁȌʈӒҼʀǊʈʖǊƯʲʤǊƻӐҼƦʲʤҼɈɖʤҼǮɖʈʖƁȨǊɈӒҼ
ʖʤʈʲƯȨҼƻɖ˘ɈӐҼƦʲʤҼɈɖʤҼƻǊʖʤʈɖˤǊƻҼӪҼƁȱ˘ƁˤʖҼƯƁʈʈˤȌɈǰҼƁƦɖʲʤҼȌɈҼ
ʤǿǊҼ ƦɖƻˤҼ ʤǿǊҼ ƻˤȌɈǰҼ ɖǮҼʤǿǊҼ§ɖʈƻҼ�ǊʖʲʖӐҼʤǿƁʤҼʤǿǊҼȱȌǮǊҼɖǮҼ�ǊʖʲʖҼ
ƁȱʖɖҼɂƁˤҼ ƦǊҼɂƁɈȌǮǊʖʤǊƻҼ ȌɈҼ ɖʲʈҼ Ʀɖƻ ӏʕҼ kɖʈҼ˘ǊҼ˘ǿɖҼ ȱȌ˓ǊҼ ƁʈǊҼ
Ɓȱ˘ƁˤʖҼ ƻǊȱȌ˓ǊʈǊƻҼ ʤɖҼ ƻǊƁʤǿҼ ǮɖʈҼ �ǊʖʲʖӽҼ ʖƁȨǊӐҼ ʤǿƁʤҼ ʤǿǊҼ ȱȌǮǊҼ ɖǮҼ
�ǊʖʲʖҼ ƁȱʖɖҼɂƁˤҼ ƦǊҼɂƁɈȌǮǊʖʤǊƻҼȌɈҼɖʲʈҼɂɖʈʤƁȱҼ̎ǊʖǿӏҼĊɖҼʤǿǊɈҼ
ƻǊƁʤǿҼ ȌʖҼ˘ɖʈȨȌɈǰҼ ȌɈҼ ʲʖӐҼ ƦʲʤҼȱȌǮǊҼȌɈҼˤɖʲӏҼ�ɈƻҼʖȌɈƯǊҼ˘ǊҼǿƁ˓ǊҼ
ʤǿǊҼ ʖƁɂǊҼ ʖʀȌʈȌʤҼ ɖǮҼ ǮƁȌʤǿӐҼ ƁƯƯɖʈƻȌɈǰҼ ʤɖҼ ˘ǿƁʤҼ ȌʖҼ˘ʈȌʤʤǊɈӐҼ Ӻ�Ҽ
ƦǊȱȌǊ˓ǊƻҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊʈǊǮɖʈǊҼ �Ҽ ʖʀɖȨǊӐӻҼ ˘ǊҼ ƁȱʖɖҼ ƦǊȱȌǊ˓ǊҼ ƁɈƻҼ
ʤǿǊʈǊǮɖʈǊҼ ʖʀǊƁȨӐҼ ȨɈɖ˘ȌɈǰҼ ʤǿƁʤҼzǊҼ˘ǿɖҼʈƁȌʖǊƻҼʲʀҼʤǿǊҼ§ɖʈƻҼ
�ǊʖʲʖҼ˘ȌȱȱҼ ƁȱʖɖҼ ʈƁȌʖǊҼ ʲʖҼ ʲʀҼ˘ȌʤǿҼ �ǊʖʲʖӐҼ ƁɈƻҼ˘ȌȱȱҼ ʀʈǊʖǊɈʤҼʲʖҼ
˘ȌʤǿҼ ˤɖʲӏҼ kɖʈҼ ƁȱȱҼ ʤǿȌɈǰʖҼ ƁʈǊҼ ǮɖʈҼ ˤɖʲʈҼ ʖƁȨǊʖӐҼ ʤǿƁʤҼ ǰʈƁƯǊӐҼ
ǿƁ˓ȌɈǰҼ ʖʀʈǊƁƻҼ ʤǿʈɖʲǰǿҼʤǿǊҼɂƁɈ ӐʕҼɂƁˤҼƯƁʲʖǊҼʤǿƁɈȨʖǰȌ˓ȌɈǰҼ
ʤɖҼƁƦɖʲɈƻҼʤɖҼʤǿǊҼǰȱɖʈˤҼɖǮҼnɖƻӏҼ

nɖʖʀǊȱҼþǊƁƻȌɈǰҼөҼ�ɖǿɈҼѱӑѯѱөѯѵҼӴHˡƁȱʤƁʤȌɖɈӵҼ
Ҽ
½ɖҼ ɖɈǊҼ ǿƁʖҼ ƁʖƯǊɈƻǊƻҼ ʤɖҼ ǿǊƁ˓ǊɈҼ ƦʲʤҼzǊҼ˘ǿɖҼ ƯƁɂǊҼ ƻɖ˘ɈҼ
ǮʈɖɂҼǿǊƁ˓ǊɈӐҼʤǿƁʤҼȌʖӐҼʤǿǊҼĊɖɈҼɖǮҼ·ƁɈҼ˘ǿɖҼȌʖҼȌɈҼǿǊƁ˓ǊɈӏҼ�ɈƻҼ
ƁʖҼ·ɖʖǊʖҼ ȱȌǮʤǊƻҼ ʲʀҼ ʤǿǊҼ ʖǊʈʀǊɈʤҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ˘ȌȱƻǊʈɈǊʖʖӐҼ Ǌ˓ǊɈҼʖɖҼ
ɂʲʖʤҼʤǿǊҼĊɖɈҼɖǮҼ·ƁɈҼƦǊҼȱȌǮʤǊƻҼʲʀӐҼʤǿƁʤҼ˘ǿɖǊ˓ǊʈҼƦǊȱȌǊ˓ǊʖҼȌɈҼ
zȌɂҼ ʖǿɖʲȱƻҼ ɈɖʤҼ ʀǊʈȌʖǿҼ ƦʲʤҼ ǿƁ˓ǊҼ ǊʤǊʈɈƁȱҼ ȱȌǮǊӏҼ kɖʈҼ nɖƻҼ ʖɖҼ
ȱɖ˓ǊƻҼ ʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻҼ ʤǿƁʤҼzǊҼ ǰƁ˓ǊҼzȌʖҼ ɖɈȱˤҼ ƦǊǰɖʤʤǊɈҼ ĊɖɈӐҼʤǿƁʤҼ
˘ǿɖǊ˓ǊʈҼ ƦǊȱȌǊ˓ǊʖҼ ȌɈҼ zȌɂҼ ʖǿɖʲȱƻҼ ɈɖʤҼ ʀǊʈȌʖǿҼ ƦʲʤҼ ǿƁ˓ǊҼ
Ǌ˓ǊʈȱƁʖʤȌɈǰҼȱȌǮǊӏҼkɖʈҼnɖƻҼƻȌƻҼɈɖʤҼʖǊɈƻҼzȌʖҼĊɖɈҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻҼ
ʤɖҼ ƯɖɈƻǊɂɈҼ ʤǿǊҼ ˘ɖʈȱƻӐҼ ƦʲʤҼ ʤǿƁʤҼ ʤǿǊҼ ˘ɖʈȱƻҼ ʤǿʈɖʲǰǿҼ zȌɂҼ
ɂȌǰǿʤҼƦǊҼʖƁ˓ǊƻӏҼ

nɖʖʀǊȱҼþǊƁƻȌɈǰҼөҼ·ƁʤʤǿǊ˘ҼѰѰӑѱѳөѲѴҼӴþǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈӵҼ
Ҽ
ėǿǊɈҼɖɈǊҼɖǮҼʤǿǊɂӐҼƁҼȱƁ˘ˤǊʈӐҼƁʖȨǊƻҼzȌɂҼƁҼʆʲǊʖʤȌɖɈӐҼʤǊʖʤȌɈǰҼ
zȌɂӐҼ ƁɈƻҼ ʖƁˤȌɈǰӐҼ ӺėǊƁƯǿǊʈӐҼ ˘ǿȌƯǿҼ ȌʖҼ ʤǿǊҼ ǰʈǊƁʤҼ
ƯɖɂɂƁɈƻɂǊɈʤҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ȱƁ˘ӖӻҼ �ǊʖʲʖҼ ʖƁȌƻҼ ʤɖҼǿȌɂӐҼӺӽŕɖʲҼʖǿƁȱȱҼ
ȱɖ˓ǊҼ ʤǿǊҼ §Ìþ8Ҽ ˤɖʲʈҼ nɖƻҼ˘ȌʤǿҼƁȱȱҼˤɖʲʈҼǿǊƁʈʤӐҼ˘ȌʤǿҼƁȱȱҼˤɖʲʈҼ
ʖɖʲȱӐҼ ƁɈƻҼ ˘ȌʤǿҼ ƁȱȱҼ ˤɖʲʈҼ ɂȌɈƻӏӽҼ ėǿȌʖҼ ȌʖҼ ʤǿǊҼ ̍ʈʖʤҼ ƁɈƻҼ ǰʈǊƁʤҼ
ƯɖɂɂƁɈƻɂǊɈʤӏҼ �ɈƻҼ ʤǿǊҼ ʖǊƯɖɈƻҼ ȌʖҼ ȱȌȨǊҼ ȌʤӑҼ ӼŕɖʲҼ ʖǿƁȱȱҼ ȱɖ˓ǊҼ
ˤɖʲʈҼ ɈǊȌǰǿƦɖʈҼ ƁʖҼ ˤɖʲʈʖǊȱǮӏӽҼ ÌɈҼ ʤǿǊʖǊҼ ʤ˘ɖҼƯɖɂɂƁɈƻɂǊɈʤʖҼ
ǿƁɈǰҼ ƁȱȱҼ ʤǿǊҼ §Ɓ˘Ҽ ƁɈƻҼ ʤǿǊҼ öʈɖʀǿǊʤʖӏӻҼŊǿȌȱǊҼ ʤǿǊҼ öǿƁʈȌʖǊǊʖҼ
˘ǊʈǊҼ ǰƁʤǿǊʈǊƻҼ ʤɖǰǊʤǿǊʈӐҼ �ǊʖʲʖҼ ƁʖȨǊƻҼ ʤǿǊɂӐҼ ʖƁˤȌɈǰӐҼ ӺŊǿƁʤҼ
ƻɖҼ ˤɖʲҼ ʤǿȌɈȨҼ ƁƦɖʲʤҼ ʤǿǊҼ -ǿʈȌʖʤӖҼŊǿɖʖǊҼ ĊɖɈҼ ȌʖҼzǊӖӻҼ ėǿǊˤҼ
ʖƁȌƻҼ ʤɖҼ zȌɂӐҼ ӺėǿǊҼ ĊɖɈҼ ɖǮҼ 8Ɓ˓ȌƻӏӻҼzǊҼ ʖƁȌƻҼ ʤɖҼ ʤǿǊɂӐҼ Ӻzɖ˘Ҽ
ʤǿǊɈҼ ƻɖǊʖҼ8Ɓ˓ȌƻҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ĊʀȌʈȌʤҼƯƁȱȱҼzȌɂҼӼ§ɖʈƻӐӽҼʖƁˤȌɈǰӑҼӼėǿǊҼ
§Ìþ8ҼʖƁȌƻҼʤɖҼɂˤҼ§ɖʈƻӐҼʖȌʤҼƁʤҼ·ˤҼʈȌǰǿʤҼǿƁɈƻӐҼʤȌȱȱҼ�ҼɂƁȨǊҼŕɖʲʈҼ
ǊɈǊɂȌǊʖҼŕɖʲʈҼǮɖɖʤʖʤɖɖȱӽӖҼ�ǮҼ8Ɓ˓ȌƻҼʤǿǊɈҼƯƁȱȱʖҼzȌɂҼӼ§ɖʈƻӐӽҼǿɖ˘Ҽ
ȌʖҼzǊҼǿȌʖҼĊɖɈӖӻҼ�ɈƻҼɈɖҼɖɈǊҼ˘ƁʖҼƁƦȱǊҼʤɖҼƁɈʖ˘ǊʈҼzȌɂҼƁҼ˘ɖʈƻӐҼ
ɈɖʈҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿƁʤҼ ƻƁˤҼ ɖɈҼ ƻȌƻҼ ƁɈˤɖɈǊҼ ƻƁʈǊҼ ʆʲǊʖʤȌɖɈҼ zȌɂҼ
ƁɈˤɂɖʈǊӏҼ
Ҽ

Ҽ
ėz�ĊҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼĊǊʀʤҼѯѰʤǿҼ

kʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼԗҼѷҼ�·Ҽ
nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ

Ċģ½ӐҼĊǊʀʤҼѯѱʤǿҼ
·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ

ÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼөҼѯҼɖǮҼѱҼĊǊʖʖȌɖɈʖҼɖɈҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼ
öƻɈҼĊǊʈǰǊȌҼ˘ȌȱȱҼ˘ƁȱȨҼʤǿʈɖʲǰǿҼʤǿǊҼǊɈʤȌʈǊʤˤҼɖǮҼʤǿǊҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ

§ȌʤʲʈǰˤҼɖ˓ǊʈҼѱҼʖǊʖʖȌɖɈʖӏҼ�ɈˤɖɈǊҼƯƁɈҼƁʤʤǊɈƻӔҼ
ÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼӲƯƁʤǊƯǿȌʖɂӳҼԗҼ½ɖɖɈӏҼ

Ҽ

ėz�ĊҼŊHH�Ҽ
ėǿǊҼkǊƁʖʤҼɖǮҼʤǿǊҼHˡƁȱʤƁʤȌɖɈҼɖǮҼʤǿǊҼ-ʈɖʖʖҼ

ėÌ8�ŕӐҼĊʲɈӐҼĊǊʀʤҼѯѱʤǿҼǮɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼ§ȌʤʲʈǰˤҼөҼnʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼ
·ɖɈӐҼĊǊʀʤҼѯѲʤǿҼԗҼѷҼ�·ҼөҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼ

ŊH8ҼԗҼѯѮҼ�·ҼөҼ%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼҼ
ŊH8ҼԗҼѯѯҼ�·ҼөҼѯҼö·ҼөҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈҼǮɖʈҼöʈƁˤǊʈҼ

ŊH8ҼԗҼѴҼö·ҼөҼ�ȨƁʤǿȌʖʤҼөҼėǿǊҼöʈǊƯȌɖʲʖҼԘҼ§ȌǮǊҼnȌ˓ȌɈǰҼ-ʈɖʖʖҼ

Ҽ

½HŒėҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼĊǊʀʤҼѯѷʤǿҼ

nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ
Ċģ½ӐҼĊǊʀʤҼѰѮʤǿҼ

·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ

ĊǊʀʤҼѰѮʤǿҼөҼöƁʈƁʖʤƁʖҼӢҼ·ǊɂɖʈȌƁȱҼĊǊʈ˓ȌƯǊҼǮɖʈҼöǊʤǊʈҼ
zɖȱɖ˓ȌƁȨҼƁɈƻҼʤǿǊҼ8ʲƻƁҼkƁɂȌȱˤҼ

ÌǮǮǊʈǊƻҿƦˤҿöƁʲȱƁҿzɖȱɖ˓ȌƁȨҿƁɈƻҿkƁɂȌȱˤҼ

ÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼөҼѰҼɖǮҼѱҼĊǊʖʖȌɖɈʖҼɖɈҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼ
öƻɈҼĊǊʈǰǊȌҼ˘ȌȱȱҼ˘ƁȱȨҼʤǿʈɖʲǰǿҼʤǿǊҼǊɈʤȌʈǊʤˤҼɖǮҼʤǿǊҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ

§ȌʤʲʈǰˤҼɖ˓ǊʈҼѱҼʖǊʖʖȌɖɈʖӏҼ�ɈˤɖɈǊҼƯƁɈҼƁʤʤǊɈƻӔҼ
ÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼӲƯƁʤǊƯǿȌʖɂӳҼԗҼ½ɖɖɈӏҼ

½ÌėHӑҼėǿǊҼ̍ʈʖʤҼƻƁˤҼɖǮҼ-ǿʲʈƯǿҼĊƯǿɖɖȱҼȌʖҼƦǊȌɈǰҼҼ
ɂɖ˓ǊƻҼʤɖҼĊǊʀʤǊɂƦǊʈҼѰѶʤǿӏҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ



zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼ-ǿʲʈƯǿӐҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ˘ƦǿɖȱˤʤʈȌɈȌʤ ӏʕɖʈǰҼ՜ҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤҼ½ǊƁȱӐҼþǊƯʤɖʈҼ՜ҼѳѵѮөѶѰѳөѴѳѲѮҼ
Ҽ

Ҽ
%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼɖǮҼʤǿǊҼnɖʖʀǊȱҼɖǮҼĊʤӏҼ�ɖǿɈҼөҼŊǊƻӽʖҼԗҼѯѮҼ�·ҿ

ÌþėzÌ8ÌŒŕҼѯѮѯҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼȌʖҼǮɖʈҼ˓ȌʖȌʤɖʈʖӐҼȌɈʆʲȌʈǊʈʖӐҼ
ƯƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖҼɖʈҼƁɈˤɖɈǊҼȌɈʤǊʈǊʖʤǊƻҼȌɈҼȱǊƁʈɈȌɈǰҼɂɖʈǊҼƁƦɖʲʤҼɖʲʈҼ

ǮƁȌʤǿӏҼ-ȱƁʖʖǊʖҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼĊʲɈƻƁˤӽʖҼԗҼɈɖɖɈӏҼ
öƁʈȌʖǿҼöɖʤȱʲƯȨʖҼƁʈǊҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼȱƁʖʤҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼÌʲʈҼ

ɈǊˡʤҼʀɖʤȱʲƯȨҼȌʖҼĊʲɈӐҼĊǊʀʤҼѰѵʤǿӏҼ
kʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊƁʤʲʈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼ

ɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼkÌöҼȌʖҼĊƁʤʲʈƻƁ ӐʕҼĊǊʀʤǊɂƦǊʈҼѯѰʤǿҼ
zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱӑҼĊƁʤӐҼĊǊʀʤǊɂƦǊʈҼѰѴʤǿҼԗҼѱҼö·ӏҼ

Ҽ
ĊǊʀʤҼѯѷʤǿҼөҼzėÌ-ҼöʲȱȱǊƻҼöɖʈȨҼkɖɖƻҼĊƁȱǊҼ8Hė��§ĊӑҼzėÌ-Ҽ
˘ȌȱȱҼ ǿƁ˓ǊҼ ƁҼzȌƯȨɖʈˤҼ ĊɂɖȨǊƻҼ öʲȱȱǊƻҼ öɖʈȨҼ8ȌɈɈǊʈҼǮɖɖƻҼʖƁȱǊҼ
ɖɈҼĊƁʤӏҼĊǊʀʤҼѯѷʤǿӐҼǮʈɖɂҼѯѯҼ�·ҼʤɖҼѲҼö·ӏҼöʲȱȱǊƻҼöɖʈȨҼ8ȌɈɈǊʈʖҼ
˘ȌȱȱҼ ȌɈƯȱʲƻǊҼ kʈӏҼ �ɈɈɖƯǊɈʤӽʖҼ öʲȱȱǊƻҼöɖʈȨҼĊƁɈƻ˘ȌƯǿӐҼ-ɖʲɈʤʈˤҼ
ĊȱƁ Ӑ̆Ҽ %ƁȨǊƻҼ %ǊƁɈʖӐҼ -ǿȌʀʖҼ ƁɈƻҼ ƁҼ ƻǊʖǊʈʤӏҼ ҚҼ öɖʲɈƻҼ öʲȱȱǊƻҼ
öɖʈȨҼ ĊƁɈƻ˘ȌƯǿǊʖҼ ƯƁɈҼ ƁȱʖɖҼ ƦǊҼ ʀʲʈƯǿƁʖǊƻҼ ʖǊʀƁʈƁʤǊȱ ӏʕҼzH§öҼ
½HH8H8ӑҼ�ǮҼˤɖʲҼ˘ɖʲȱƻҼƦǊҼ˘ȌȱȱȌɈǰҼʤɖҼǿǊȱʀҼȌɈҼʤǿǊҼʀʈǊʀƁʈƁʤȌɖɈӐҼ
ʖƁȱǊҼƁɈƻӢɖʈҼƯȱǊƁɈʲʀҼɖǮҼʤǿǊҼǊ˓ǊɈʤҼʀȱǊƁʖǊҼʖȌǰɈҼʲʀҼɖɈҼʤǿǊҼʖǿǊǊʤҼ
ȌɈҼʤǿǊҼ˓ǊʖʤȌƦʲȱǊҼ˘ȌʤǿҼʤǿǊҼʤȌɂǊʖӢƻƁˤʖҼˤɖʲҼƁʈǊҼƁ˓ƁȌȱƁƦȱǊӏҼ
Ҽ
½Ǌ˘Ҽ 8ƁʤǊҼ өҼ ĊǊʀʤҼ ѰѶʤǿҼ өҼ -ǿʲʈƯǿҼ ĊƯǿɖɖȱҼ %ǊǰȌɈʖҼөҼ öȱǊƁʖǊҼ
ʖȌǰɈөʲʀҼ ˘ȌʤǿҼ ˤɖʲʈҼ ƯǿȌȱƻʈǊɈԅʖҼ ɈƁɂǊʖҼ ƁɈƻҼ ƁǰǊʖҼ ӲöʈǊȨөѯѰʤǿҼ
nʈƁƻǊӳҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ½ƁʈʤǿǊˡӏҼ -ǿʲʈƯǿҼ ĊƯǿɖɖȱҼ ȌʖҼ Ǌ˓ǊʈˤҼ ĊʲɈƻƁˤҼ
Ǯɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ §Ȍʤʲʈǰ ӐʕҼ ʲɈȱǊʖʖҼɖʤǿǊʈ˘ȌʖǊҼɈɖʤǊƻҼǮɖʈҼkǊƁʖʤҼ
8ƁˤӽʖӐҼ ǊʤƯӏҼ ŕɖʲҼ ƻɖҼ ɈɖʤҼ ǿƁ˓ǊҼ ʤɖҼ ƦǊҼ ÌʈʤǿɖƻɖˡҼ ǮɖʈҼ ˤɖʲʈҼ
ƯǿȌȱƻʈǊɈҼʤɖҼƁʤʤǊɈƻӏҼҼ

Ҽ
ĊǊʀʤǊɂƦǊʈҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖӑҼҼ H˓ƁҼ½ǊƁȱɖɈҼ ӲѷӢѯӳӐҼ �ƁʖɖɈҼ �ȌɈǰҼ ӲѷӢѯӳӐҼ
·ƁʈȌƁɈɈǊҼ zƁʲǰǿҼ ӲѷӢѱӳӐҼ öƻӏҼ ĊǊʈǰǊȌҼ �ƁʀʈƁȱҼ ӲѷӢѳӳӐҼ ŊȌȱȱȌƁɂҼ
nʲʈȨƁҼ ӲѷӢѶӳӐҼ %ȱƁȌʖǊҼ zɖˤʤҼ ӲѷӢѶӳӐҼ ńȱƁƻȌɂȌʈҼ 8ʲʤȨɖҼ ӲѷӢѯѱӳӐҼ
nʈǊǰɖʈˤҼ �ʈǊ˓ȨɖҼ ӲѷӢѯѲӳӐҼ �ƁȱǊɈҼ %ʲƯǿȌɈʖȨȌҼ ӲѷӢѯѷӳӐҼ �ƁȱǊƦҼ8ʲʤȨɖҼ
ӲѷӢѯѷӳӐҼ ėɖɂҼ ·ȌƯǿƁȱʖȨȌҼ ӲѷӢѯѷӳӐҼ %ʈȌʤʤƁɈˤҼ ·ƁʈȌǊҼ ŊȌȱȱȌʖҼ ӲѷӢѰѮӳӐҼ
%ʈȌƁɈҼzʲʤ˲ҼӲѷӢѰѯӳӐҼ�ʈǊɈǊҼ�Ɓ˲ɂȌǊʈɖ˘ȌƯ˲ҼӲѷӢѰѵӳӐҼĊʤǊʀǿǊɈҼzʲʤ˲Ҽ

ӲѷӢѰѷӳӐҼ �ȱǊȨ˲ƁɈƻʈȌƁҼ 8ʲʤȨɖҼ ӲѷӢѱѮӳӐҼ öƁʲȱҼ Ӳ%ʈǊʤʤӳҼ Hƻ˘ƁʈƻʖҼ
ӲѷӢѱѮӳҼ ĊǊʀʤǊɂƦǊʈҼ �ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼ �ƁʖɖɈҼ ԘҼ -ɖȱǊǊɈҼ �ȌɈǰҼ
ӲѷӢѳӳӐҼ 8Ɓ˓ǊҼԘҼ8ȌƁɈǊҼŊǊȱǰʲʖҼ ӲѷӢѴӳӐҼ %ʈȌƁɈҼԘҼ %ǊʤǿҼzʲʤ˲Ҽ ӲѷӢѵӳҼ
ĊʤǊ˓ǊҼԘҼ�ɖƁɈɈҼ8ʲʤȨɖҼӲѷӢѯѲӳӐҼ·ƁʈʤǿƁҼԘҼöƁʲȱҼėʲɂƁ˓ȌʤƯǿҼӲѷӢѯѵӳҼ
Ҽ
ėǿȌʖҼŊǊǊȨӽʖҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖҼԘҼ�ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼńȱƁƻȌɂȌʈҼ 8ʲʤȨɖҼ
ӲѷӢѯѱӳӐҼ nʈǊǰɖʈˤҼ �ʈǊ˓ȨɖҼ ӲѷӢѯѲӳӐҼ �ƁȱǊɈҼ %ʲƯǿȌɈʖȨȌҼ ӲѷӢѯѷӳӐҼ �ƁȱǊƦҼ
8ʲʤȨɖҼ ӲѷӢѯѷӳӐҼ ėɖɂҼ ·ȌƯǿƁȱʖȨȌҼ ӲѷӢѯѷӳӐҼ ĊʤǊ˓ǊҼ ԘҼ �ɖƁɈɈҼ8ʲʤȨɖҼ
ӲѷӢѯѲӳӐҼ·ƁʈʤǿƁҼԘҼöƁʲȱҼėʲɂƁ˓ȌʤƯǿҼӲѷӢѯѵӳҼ
Ҽ

Ҽ

ӖҿɖǮҿʤǿǊҿĊƁȌɈʤʖӓҿkƁʤǿǊʈʖҿԛҿėǊƁƯǿǊʈʖҼ
Ҽ

ĊǊʈɂɖɈҼɖɈҼʤǿǊҼ§ȌǮǊөnȌ˓ȌɈǰҼ-ʈɖʖʖҼ
՜·ǊʤʈɖʀɖȱȌʤƁɈҼ�ɈʤǿɖɈˤҼ%ȱɖɖɂҼ

Ҽ
�ɈҼʤǿǊҼɈƁɂǊҼɖǮҼʤǿǊҼkƁʤǿǊʈӐҼʤǿǊҼĊɖɈҼƁɈƻҼʤǿǊҼzɖȱˤҼĊʀȌʈȌʤӏҼ

Ҽ
ŊǊҼ ǿƁ˓ǊҼ ƦǊǊɈҼ ȨǊǊʀȌɈǰҼ ʤǿǊʖǊҼ ƻƁˤʖҼ ʤǿǊҼ kǊƁʖʤҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ
HˡƁȱʤƁʤȌɖɈҼɖǮҼʤǿǊҼ-ʈɖʖʖӏҼėǿǊʈǊҼȌʖҼƁҼʀƁʖʖƁǰǊҼȌɈҼʤǿǊҼnɖʖʀǊȱҼȌɈҼ
˘ǿȌƯǿҼʤǿǊҼ§ɖʈƻҼʖƁˤʖҼʤɖҼʲʖӐҼӺ½ɖҼɖɈǊҼǿƁʖҼǰʈǊƁʤǊʈҼȱɖ˓ǊҼʤǿƁɈҼǿǊҼ
˘ǿɖҼ ǰȌ˓ǊʖҼ ǿȌʖҼ ȱȌǮǊҼ ǮɖʈҼ ǿȌʖҼ ɈǊȌǰǿƦɖʈӏӻҼ �ɈƻҼ ʤǿǊʖǊҼ ˘ɖʈƻʖҼ
ʈǊʖɖȱ˓ǊҼ ʤǿǊҼƁɈʤȌɈɖɂˤҼƦǊʤ˘ǊǊɈҼʤǿǊҼǿɖʈʈɖʈҼɖǮҼʤǿǊҼ-ʈɖʖʖҼƁɈƻҼ
ʤǿǊҼǰȱɖʈˤҼɖǮҼȌʤӐҼƦǊʤ˘ǊǊɈҼƻǊƁʤǿҼƁɈƻҼʤǿǊҼʈǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈӏҼėǿǊʈǊҼȌʖҼ
ɈɖʤǿȌɈǰҼɂɖʈǊҼǰȱɖʈȌɖʲʖӐҼɂɖʈǊҼƁ˘ǊөȌɈʖʀȌʈȌɈǰҼƁɈƻҼ˘ɖɈƻǊʈǮʲȱҼ
ʤǿƁɈҼʤɖҼȱɖ˓ǊҼƁɈƻҼʤɖҼƦǊҼȱɖ˓ǊƻӏҼ�ɈƻҼʤɖҼƦǊҼȱɖ˓ǊƻҼɖǮҼnɖƻҼ˘ȌʤǿҼƁȱȱҼ
ʤǿǊҼȱȌǮǊӐҼ˘ȌʤǿҼƁȱȱҼʤǿǊҼƻǊƁʤǿҼɖǮҼʤǿǊҼÌɈȱˤө%ǊǰɖʤʤǊɈҼĊɖɈӐҼƁɈƻҼʤɖҼ
ȱɖ˓ǊҼ ɖɈǊҼ ƁɈɖʤǿǊʈҼ ӲƁʖҼ˘ǊȱȱӳҼ ƁʤҼ ʤǿǊҼ ƯɖʖʤҼɖǮҼƁȱȱҼɖʲʈҼȱȌǮǊҼƁɈƻӐҼȌǮҼ
ɈǊƯǊʖʖƁʈ ӐʕҼ ɖǮҼ ɖʲʈҼ ƻǊƁʤǿӐҼ ӲʤǿȌʖӳҼ ȌʖҼ ƦɖʤǿҼ ʤʈƁǰǊƻˤҼ ƦʲʤҼɂƁȌɈȱˤҼ
˓ȌƯʤɖʈ ӏʕҼ�ɈҼʤǿǊҼ-ƁɈɖɈҼӲ�ɈƁʀǿɖʈƁӳҼɖǮҼʤǿǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼ˘ǊҼʖƁˤӑҼ
Ҽ
ӺzɖȱˤҼƁʈʤҼėǿɖʲҼƁɈƻҼƁȱȱөǿɖȱ ӐʕҼėǿɖʲҼƁɈƻҼėǿȌɈǊҼɖɈȱˤөƦǊǰɖʤʤǊɈҼ
ĊɖɈҼ ƁɈƻҼ ėǿˤҼzɖȱˤҼ ĊʀȌʈȌʤӔҼ zɖȱˤҼ ƁʈʤҼ ėǿɖʲҼ ƁɈƻҼ Ɓȱȱөǿɖȱ ӐʕҼ ƁɈƻҼ
ɂƁǰɈȌ̍ƯǊɈʤҼ ȌʖҼėǿˤҼǰȱɖʈˤӔҼŊǿɖҼǿƁʖʤҼʖɖҼȱɖ˓ǊƻҼėǿˤҼ˘ɖʈȱƻҼƁʖҼ
ʤɖҼ ǰȌ˓ǊҼėǿȌɈǊҼɖɈȱˤөƦǊǰɖʤʤǊɈҼĊɖɈӐҼʤǿƁʤҼ˘ǿɖǊ˓ǊʈҼƦǊȱȌǊ˓ǊʖҼȌɈҼ
zȌɂҼʖǿɖʲȱƻҼɈɖʤҼʀǊʈȌʖǿҼƦʲʤҼǿƁ˓ǊҼǊ˓ǊʈȱƁʖʤȌɈǰҼȱȌǮǊӒҼ˘ǿɖҼ˘ǿǊɈҼ
zǊҼǿƁƻҼƯɖɂǊҼƁɈƻҼǿƁƻҼǮʲȱ̍ȱȱǊƻҼƁȱȱҼʤǿǊҼƻȌʖʀǊɈʖƁʤȌɖɈҼǮɖʈҼʲʖӐҼȌɈҼ
ʤǿǊҼ ɈȌǰǿʤҼ ȌɈҼ ˘ǿȌƯǿҼ zǊҼ ˘ƁʖҼ ǰȌ˓ǊɈҼ ʲʀҼ ӫҼ ɖʈҼ ʈƁʤǿǊʈӐҼ ǰƁ˓ǊҼ
zȌɂʖǊȱǮҼ ʲʀҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊҼ ȱȌǮǊҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻҼӫҼ ʤɖɖȨҼ ƦʈǊƁƻҼ ȌɈҼzȌʖҼ

Ҽ
ö�þ�ĊzҼ öþ�ŕHþҼ §�ĊėҼ ӢӢҼ zɖɂǊƦɖʲɈƻӑҼ H˓ǊȱˤɈӐҼ ńȱƁƻȌɂȌʈӐҼ·ƁʈȌǊӐҼ öǊƁʈȱӐҼ �ǊʈȌӐҼ 8Ɓ˓ȌƻӐҼ öƁʲȱӐҼ �ʈƯǿʀʈȌǊʖʤҼėǿǊɖƻɖʈǊӐҼ·ƁʤӏҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿӐҼ·Ɓʈ ӐʕҼöƁʤʈȌƯȌƁӐҼ
%ƁʈƦƁʈƁӐҼ�ǊʈȌӐҼ�ɖƁɈӐҼ�ʈǊɈǊӐҼ�ȱȌƯǊӐҼĊˤȱ˓ȌƁӐҼöƁʲȱҼӢӢҼĊȌƯȨҼԘҼĊʲǮǮǊʈȌɈǰӑҼ-ˤɈʤǿȌƁҼ8ʲȱʖȨ ӐʕҼ½ƁƻȌɈǊҼ%ʈǊȌʖƯǿӐҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿҼzʲʤ˲ӐҼ·ƁʈˤҼzʲʤ˲ӐҼ8Ɓ˓ȌƻҼ§Ǌ˲ȌɈʖȨ ӐʕҼėɖɂҼ
ńƁʖȨƁȱȌʖӐҼėɖɂҼÌӽ%ʈȌƁɈӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ8ǊȱɖʈǊʖҼėʈǊʖʖƁӐҼHȱƁȌɈǊҼԘҼkɖʈʈǊʖʤҼzƁɈʖɖɈӐҼ�ȱǊˡƁɈƻʈƁӐҼ�ɖƻ ӐʕҼ·ȌƯǿƁǊȱҼ½ɖȌƯǊӐҼöƁʲȱҼ§ɖǮʤʲʖӐҼĊƁɈʤɖӐҼĊʲʖƁɈҼĊǿȌʀɖʖȨȌӐҼ8ɈҼ
�ǊʈȌɂȌƁǿӐҼŊȌȱȱȌƁɂӐҼ�ȱƁɈӐҼėȌɂӐҼ�ɈɈӐҼöƁʲȱӐҼ%ȌȱȱӐҼ§ȌɈƻƁӐҼ%Ǌʤʤ ӐʕҼ�ȌɂӐҼnǊɖʈǰǊӐҼ�ȱȌӐҼ�ʤǿƁɈʖȌɖʖӐҼzƁɈɈƁӐҼ8ɖɈҼþǊƻɂɖɈƻӐҼ�ȱȌȡƁǿӐҼ�ɖǿɈҼӢӢҼþǊƯǊɈʤȱˤҼ8ǊʀƁʈʤǊƻӑҼ
·ƁʈǰƁʈǊʤӐҼ %ƁʈƦƁʈƁҼ ӢӢҼ öʈƁˤҼ ǮɖʈҼ ɖʲʈҼ -ƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖӑҼ ėɖɂӐҼ nƁȌȱӐҼ �ƁʆʲǊȱȌɈǊӐҼ �ɖǿɈӐҼ �ƻʈȌǊɈɈǊӐҼ·ȌƯǿǊȱȱǊӐҼ �ǊʖʖǊӐҼ �ƁʤȌǊӐҼ§ȌʖƁӐҼ�ƁʈȌƯӐҼėˤȱǊʈӐҼ8ɖɂӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ
�ʖǿȱǊ ӐʕҼ�ʲƻʈǊ ӐʕҼ�ǊʖʖȌƯƁӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖҼӢӢҼ�ɈʆʲȌʈǊʈʖӑҼĊʤǊ˓ǊӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖӐҼ·ƁʤʤӐҼ�ʀʈȌȱӐҼöƁʤʈȌƯȨӐҼnʈƁƯǊҼ



Ҽ
Ҽ

Ҽ

ǿɖȱ ӐʕҼ ʀʲʈǊӐҼ ƁɈƻҼ ƦȱƁɂǊȱǊʖʖҼ ǿƁɈƻʖӒҼ ƁɈƻҼ˘ǿǊɈҼzǊҼ ǿƁƻҼ ǰȌ˓ǊɈҼ
ʤǿƁɈȨʖҼ ƁɈƻҼ ƦȱǊʖʖǊƻҼ ȌʤӐҼ ƁɈƻҼ ǿƁȱȱɖ˘ǊƻҼ ȌʤӐҼ ƁɈƻҼ ƦʈɖȨǊɈҼ ȌʤӐҼ zǊҼ
ǰƁ˓ǊҼȌʤҼʤɖҼzȌʖҼǿɖȱˤҼƻȌʖƯȌʀȱǊʖҼƁɈƻҼƁʀɖʖʤȱǊʖӓӏӏӻҼ
Ҽ
ėǿȌʖҼȌʖҼʤǿǊҼƻȌ˓ȌɈǊҼȱɖ˓ǊӏҼ�ʤҼʤȌɂǊʖҼɖɈǊҼƯƁɈҼǰȌ˓ǊҼɖɈǊӽʖҼɖ˘ɈҼȱȌǮǊҼ
ɂɖʈǊҼ ǊƁʖȌȱˤҼ ʤǿƁɈҼ ɖǮǮǊʈҼ ʲɈʤɖҼ ƻǊƁʤǿҼ ʤǿǊҼ ʀǊʈʖɖɈҼ˘ǿɖɂҼ ɖɈǊҼ
ȱɖ˓ǊʖҼƦǊˤɖɈƻҼƁȱȱӒҼƁɈƻҼʤǿȌʖҼȌʖҼ˘ǿƁʤҼnɖƻҼɖʲʈҼkƁʤǿǊʈҼǿƁʖҼƻɖɈǊӏҼ
%ʲʤҼ ȌʤҼ ƻɖǊʖҼ ɈɖʤҼɂƁȨǊҼȱǊʖʖҼʤǿǊҼʖƁƯʈȌ̍ƯǊҼɖǮҼzȌɂҼ˘ǿɖҼȌʖҼʖǊɈʤҼ
ʲɈʤɖҼ ƻǊƁʤǿҼǮɖʈҼʤǿǊҼʖƁȱ˓ƁʤȌɖɈҼɖǮҼɖɈǊҼʀǊʈʖɖɈҼɖʈҼɖǮҼʤǿǊҼ˘ǿɖȱǊҼ
˘ɖʈȱƻӏҼ
Ҽ
�ɈƻҼ ʖɖҼ˘ǿǊɈҼ˘ǊҼ ʤǿȌɈȨҼɖǮҼʤǿǊҼ-ʈɖʖʖҼ˘ǊҼɂʲʖʤҼʤǿȌɈȨҼɖǮҼʤǿȌʖҼ
ʖʤʈƁɈǰǊȱˤҼ ȌɈʤǊʈөʤ˘ȌɈǊƻҼ ɂˤʖʤǊʈˤҼ ɖǮҼ ʤʈƁǰǊƻˤҼ ƁɈƻҼ ɖǮҼ ˓ȌƯʤɖʈ ӏʕҼ
ėǿǊҼ -ʈɖʖʖӐҼ ƁɈҼ ȌɈʖʤʈʲɂǊɈʤҼ ɖǮҼ ȌɈǮƁɂɖʲʖҼ ƻǊƁʤǿӐҼ ɖǮҼ ʀʲɈȌʤȌ˓ǊҼ
ƻǊƁʤǿҼʤɖҼ˘ǿȌƯǿҼƯʈȌɂȌɈƁȱʖҼ˘ǊʈǊҼƻɖɖɂǊƻҼӫҼƦǊƯƁʲʖǊҼ-ǿʈȌʖʤӽʖҼ
ƻǊƁʤǿҼ˘ƁʖҼʤǿƁʤҼɖǮҼƁɈҼȌɈɈɖƯǊɈʤӐҼƁɈƻҼƦǊƯƁʲʖǊҼʤǿȌʖҼƻǊƁʤǿҼ˘ƁʖҼƁҼ
ǰȌǮʤҼɖǮҼʖǊȱǮҼȌɈҼƁɈҼƁƯʤҼɖǮҼȱɖ˓ǊҼӫҼƦǊƯɖɂǊʖҼ˓ȌƯʤɖʈ ӏʕҼ
Ҽ
ėǿȌʖҼ ȌʖҼ ˘ǿˤҼ ĊƁȌɈʤҼ öƁʲȱҼ ƯɖʲȱƻҼ ʖƁ ӐʕҼ Ӻ�ʤҼ ȌʖҼ ɈɖҼ ȱɖɈǰǊʈҼ �ӐҼ ȌʤҼ ȌʖҼ
-ǿʈȌʖʤҼŊǿɖҼȱȌ˓ǊʖҼȌɈҼɂǊӏӻҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼȱɖ˓ǊҼ̍ȱȱǊƻҼǿȌɂҼʤɖҼʤǿǊҼƦʈȌɂӐҼ
ƁɈƻҼ ʤǿǊʈǊǮɖʈǊҼ ʤǿǊʈǊҼ˘ƁʖҼɈɖҼʈɖɖɂҼǮɖʈҼƁɈˤҼɖʤǿǊʈҼʤǿɖʲǰǿʤҼɖʈҼ
ǮǊǊȱȌɈǰӐҼ ƁɈˤҼ ɖʤǿǊʈҼ ƁʀʀʈɖƁƯǿҼ ʤɖҼ ƁɈˤɖɈǊҼ ƁʀƁʈʤҼ ǮʈɖɂҼ ȱɖ˓ǊӐҼ ƁҼ
ȱɖ˓ǊҼ ʤǿƁʤҼ ǰƁ˓ǊҼ ȌʤʖǊȱǮҼ ʲɈʈǊʖǊʈ˓ǊƻȱˤӑҼ ȱɖ˓ǊҼ ʖƁƯʈȌ̍ƯȌƁȱӐҼ ȱɖ˓ǊҼ
ƯʈʲƯȌ̍ǊƻӐҼƦʲʤҼȱɖ˓ǊҼǊˡʲȱʤȌɈǰҼȌɈҼʤǿǊҼȡɖˤҼɖǮҼȱȌǮǊӏҼ
Ҽ
�ɈƻҼ˘ǿǊɈҼ˘ǊҼƁʈǊҼʤɖȱƻҼȌɈҼʤɖƻƁˤӽʖҼnɖʖʀǊȱӐҼӺėʲʈɈҼƁ˘ƁˤҼǮʈɖɂҼ
ˤɖʲʈʖǊȱǮӐҼʤƁȨǊҼʲʀҼˤɖʲʈҼ-ʈɖʖʖӐҼkɖȱȱɖ˘Ҽ·ǊӻҼӲ·ƁʈȨҼѶӑҼѱѲӳҼӫҼ˘ǊҼ
ƁʈǊҼ ɈɖʤҼ ƯƁȱȱǊƻҼ ʤɖҼ ʖɖɂǊʤǿȌɈǰҼ ƻƁʈȨҼ ƁɈƻҼ ǮʈȌǰǿʤǊɈȌɈǰӒҼ˘ǊҼ ƁʈǊҼ
ʤɖȱƻҼ ƦˤҼ nɖƻӑҼ ӺÌʀǊɈҼ ˤɖʲʈʖǊȱǮҼ ʤɖҼ ȱɖ˓ǊӔҼ 8ɖҼ ɈɖʤҼ ʈǊɂƁȌɈҼ ƁҼ
ʀʈȌʖɖɈǊʈҼ ɖǮҼ ˤɖʲʈҼɖ˘ɈҼʖǊȱǮөƯǊɈʤǊʈǊƻɈǊʖʖӏӻҼ8ɖҼɈɖʤҼƦǊӐҼȌɈҼʤǿǊҼ
˘ɖʈƻʖҼ ɖǮҼ ėǿǊɖʀǿƁɈǊҼ ʤǿǊҼ þǊƯȱʲʖǊӐҼ ӺȱȌȨǊҼ ƁҼʖǿƁ˓ȌɈǰҼɖǮҼ˘ɖɖƻҼ
˘ǿȌƯǿҼ ȌʖҼ ʈɖȱȱǊƻҼ ƁʈɖʲɈƻҼ ȌʤʖҼ ɖ˘ɈҼ ǊɂʀʤȌɈǊʖʖӏӻҼÌʀǊɈҼˤɖʲʈʖǊȱǮҼ
ʲʀӔҼ §ɖɖȨҼӫҼʤǿǊʈǊҼȌʖҼʖɖҼɂʲƯǿҼʤɖҼȱɖ˓ǊӐҼʤǿǊʈǊҼƁʈǊҼʖɖҼɂƁɈˤҼʤɖҼ
ȱɖ˓ǊӔҼėǿǊʈǊҼȌʖҼʖʲƯǿҼƁɈҼȌɈ̍ɈȌʤˤҼɖǮҼ˘ƁˤʖҼȌɈҼ˘ǿȌƯǿҼȱɖ˓ǊҼƯƁɈҼƦǊҼ
ǊˡʀǊʈȌǊɈƯǊƻӐҼƁɈƻҼǮʲȱ̍ȱȱǊƻҼƁɈƻҼƁƯƯɖɂʀȱȌʖǿǊƻӏҼÌʀǊɈҼˤɖʲʈʖǊȱǮҼ
ƁɈƻҼ ȱɖ˓ǊҼ ӲɖʤǿǊʈʖӳҼӫҼ ƦǊƯƁʲʖǊҼ ʤǿȌʖҼ ȌʖҼ ʤǿǊҼ˘ƁˤҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ-ʈɖʖʖӔҼ
½ɖʤҼ ʤǿǊҼ ˘ƁˤҼ˘ǿȌƯǿҼ ʤǿǊҼ ʤ˘ɖҼ ƯʈȌɂȌɈƁȱʖҼ ʤʈɖƻҼ ʤɖǰǊʤǿǊʈҼ˘ȌʤǿҼ
-ǿʈȌʖʤҼ ʤɖҼ ƦǊҼ ʀʲɈȌʖǿǊƻҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊȌʈҼ ƯʈȌɂǊʖӒҼƦʲʤҼʤǿǊҼ˘ɖɈƻǊʈǮʲȱҼ
˘ƁˤҼ ȌɈҼ ˘ǿȌƯǿҼ ǰȌ˓ȌɈǰҼ ɖɈǊʖǊȱǮҼ ʲɈʈǊʖǊʈ˓Ǌƻȱ ӐʕҼ ʤʲʈɈȌɈǰҼ Ɓ˘ƁˤҼ
ǮʈɖɂҼ ʖǊȱǮӐҼ ǊˡȌʖʤȌɈǰҼ ɖɈȱˤҼǮɖʈҼʤǿǊҼɖʤǿǊʈӐҼȱɖ˓ȌɈǰҼ˘ȌʤǿҼƁȱȱҼɖɈǊӽʖҼ
ƦǊȌɈǰҼ ʖɖҼ ʤǿƁʤҼ ɖɈǊҼ ǊˡȌʖʤʖҼ ɖɈȱˤҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊҼ ʖƁȨǊҼ ɖǮҼʤǿǊҼɖʤǿǊʈҼӫҼ
ʤǿȌʖҼȌʖҼʤǿǊҼ-ʈɖʖʖҼƁɈƻҼʤǿǊҼǰȱɖʈˤҼɖǮҼʤǿǊҼ-ʈɖʖʖӏҼ
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ˤɖʲʈʖǊȱǮӔҼ ėƁȨǊҼ ʲʀҼ ˤɖʲʈҼ ƯʈɖʖʖӔҼ ӫҼ ˘ǊҼ ƁʈǊҼ ƯƁȱȱǊƻҼ ʤɖҼ ɖʀǊɈҼ
ɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ ̎ɖɖƻҼ ɖǮҼ 8Ȍ˓ȌɈǊҼ §ɖ˓ǊӐҼ ȱɖ˓ǊҼ ʤǿƁʤҼ ȌʖҼ ƦɖʤǿҼ
ƻǊƁʤǿҼʤɖҼɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҼƁɈƻҼɖʀǊɈɈǊʖʖҼʤɖҼnɖƻӐҼƁʖҼ˘ǊȱȱҼƁʖҼʤɖҼǊƁƯǿҼ
ƁɈƻҼʤɖҼƁȱȱӏҼ
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§ɖ˓ǊҼ˘ǿȌƯǿҼȌʖӐҼȌɈҼʤǿǊҼ˘ɖʈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼÌȱƻҼėǊʖʤƁɂǊɈʤӐҼӺʖʤʈɖɈǰǊʈҼ
ʤǿƁɈҼ ƻǊƁʤǿӐҼ ʖʤʈɖɈǰǊʈҼ ʤǿƁɈҼ ǿǊȱȱӐӻҼ ʖʤʈɖɈǰǊʈҼ ʤǿƁɈҼ ƁȱȱҼ ʤǿȌɈǰʖҼ
ƦǊƯƁʲʖǊҼȌʤҼȌʖҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌǮǊҼƯɖɈʆʲǊʈȌɈǰҼʲʖҼƁɈƻҼʀɖʲʈǊƻҼʤǿʈɖʲǰǿҼ
ʲʖҼɖɈʤɖҼƁȱȱҼʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼɈǊǊƻҼʤɖҼƦǊҼȱɖ˓ǊƻҼȌɈҼɖʈƻǊʈҼʤɖҼƯɖɂǊҼʤɖҼ
§ȌǮǊӐҼʤɖҼƦǊȱȌǊ˓ǊҼȌɈҼ§ɖ˓ǊӐҼƁɈƻҼʤǿǊɂʖǊȱ˓ǊʖҼʤɖҼƦǊƯɖɂǊҼƯǿȌȱƻʈǊɈҼ
ɖǮҼ§ɖ˓ǊӐҼƯǿȌȱƻʈǊɈҼɖǮҼ§ȌǰǿʤӐҼʤɖҼȌɈǿǊʈȌʤҼ§ȌǮǊҼǊʤǊʈɈƁȱӏҼ�ɂǊɈӏҼ

�
ӼӒӒӒҿƦʲʤҿȱƁˤҿʲʀҿǮɖʈҿˤɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҿʤʈǊƁʖʲʈǊʖҿȌɈҿǿǊƁ˓ǊɈӓҿ˘ǿǊʈǊҿɈǊȌʤǿǊʈҿ
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ėǿƁɈȨҼˤɖʲҼʤɖҼ§ˤƻȌƁҼԘҼ�ɈƻˤҼ8ʲʤȨɖҼǮɖʈҼʤɖƻƁˤӽʖҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼ
ƁɈƻҼʤɖҼʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼǿǊȱʀǊƻҼƯȱǊƁɈҼʲʀӔҼ½ǊˡʤҼĊʲɈƻƁˤҼɖʲʈҼöƁʈȌʖǿҼ
-ƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖҼ˘ȌȱȱҼʖʀɖɈʖɖʈҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈӏҼҼöȱǊƁʖǊҼʈǊƁƯǿҼɖʲʤҼȌǮҼ
ˤɖʲӽƻҼȱȌȨǊҼʤɖҼǿǊȱʀӏҼH˓ǊɈҼʤǿǊҼɂɖʖʤҼʖȌɂʀȱǊҼƻȌʖǿҼɖʈҼʖɈƁƯȨӔҼ
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