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՜ҼzɖȱˤҼėʈȌɈȌʤ ӐʕҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜ҼĊǊʀʤҼѰѵʤǿӐҼѰѮѰѴҼ՜Ҽ·ƁʈʤˤʈʖҼ-ƁȱȱȌʖʤʈƁʤʲʖҼƁɈƻҼǿȌʖҼƯɖɂʀƁɈˤҼ՜ҼѯѵʤǿҼĊʲɈƻƁˤҼƁǮʤǊʈҼöǊɈʤǊƯɖʖʤҼ՜Ҽ
Ҽ

Ҽ

Ҽ
ėǿɖʲҼ ƻȌƻʖʤҼ ƻǊʖƯǊɈƻҼ ǮʈɖɂҼ ɖɈҼ ǿȌǰǿӐҼ ÌҼ·ǊʈƯȌǮʲȱҼ ÌɈǊӔҼ ėǿɖʲҼ
ƻȌƻʖʤҼ ƁƯƯǊʀʤҼ ʤǿǊҼ ʤǿʈǊǊҼ ƻƁˤҼ ƦʲʈȌƁȱҼ ʤɖҼ ǮʈǊǊҼ ʲʖҼ ǮʈɖɂҼ ɖʲʈҼ
ʖʲǮǮǊʈȌɈǰʖӔҼÌҼ§ɖʈƻӐҼɖʲʈҼ§ȌǮǊҼƁɈƻҼþǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈӐҼǰȱɖʈˤҼʤɖҼėǿǊǊӔҼ
Ҽ
�ɈҼ ƯɖɈʤǊʖʤҼ ʤǿɖʲҼ ˘ƁʖʤҼ ʖʤʈǊɈǰʤǿǊɈǊƻҼ ƦˤҼ ʤǿǊҼ zɖȱˤҼ ĊʀȌʈȌʤӐҼ ÌҼ
·ƁʈʤˤʈҼ-ƁȱȱȌʖʤʈƁʤʲʖӐҼƁɈƻҼ˘ƁʖʤҼǰȱɖʈȌɖʲʖҼȌɈҼƯƁʖʤȌɈǰҼƻɖ˘ɈҼʤǿǊҼ
HɈǊɂ ӏʕҼėǿɖʲҼƻȌƻʖʤҼɖǮǮǊʈҼƁҼɈɖƦȱǊҼƁʈɂˤҼɖǮҼʀƁʖʖȌɖɈөƦǊƁʈǊʈʖҼƁʖҼ
ʖ˘ǊǊʤөʖɂǊȱȱȌɈǰҼ ȌɈƯǊɈʖǊҼ ʤɖҼ -ǿʈȌʖʤӏҼ ŊȌʤǿҼ ʤǿǊɂҼ ʀʈƁˤҼ ǮɖʈҼ ʲʖҼ
˘ǿɖҼʀʈƁȌʖǊҼʤǿǊǊҼ˘ȌʤǿҼǿˤɂɈʖӔҼ
Ҽ
%ˤҼ ʈȌʖȌɈǰҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼ ʤɖɂƦӐҼ ėǿɖʲҼ ƻȌƻʖʤҼ ʈƁȌʖǊҼ ʤǿǊҼ ƻǊƁƻҼ ƁɈƻҼ
ʈǊʖʲʈʈǊƯʤҼ �ƻƁɂӏҼ H˓ǊҼ ǊˡʲȱʤʖҼ ȌɈҼ ėǿˤҼ þǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈӐҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊҼ
˘ɖʈȱƻҼ ƯǊȱǊƦʈƁʤǊʖҼ ėǿˤҼ ʈȌʖȌɈǰҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼ ƻǊƁƻӐҼ ÌҼ ǰʈǊƁʤȱˤҼ
·ǊʈƯȌǮʲȱҼÌɈǊӔҼ
Ҽ
§ȌȨǊҼ ʖʤƁʈʖҼ ˤɖʲҼ ǿƁ˓ǊҼ ʖǿɖɈǊҼ ʲʀɖɈҼ ʤǿǊҼ˘ɖʈȱƻӐҼ ʖǿǊƻƻȌɈǰҼ ʤǿǊҼ
ȱȌǰǿʤҼɖǮҼˤɖʲʈҼƯɖɈʤǊʖʤʖҼƁɈƻҼɂȌʈƁƯȱǊʖҼʲʀɖɈҼƁȱȱҼ˘ǿɖҼƯʈˤҼʤɖҼˤɖʲӑҼ
ӺþǊȡɖȌƯǊӐҼ ·ƁʈʤˤʈҼ -ƁȱȱȌʖʤʈƁʤʲʖҼ ƁɈƻҼ ǮǊȱȱɖ˘Ҽ ƯɖɂʀƁɈˤҼ ɖǮҼ
ɂƁʈʤˤʈʖӔӻҼ
Ҽ

Ҽ
Ҽ

HʀȌʖʤȱǊҼþǊƁƻȌɈǰҼөҼѰҼ-ɖʈȌɈʤǿȌƁɈʖҼѴӑѯѴөѵӑѯҿ
Ҽ
�ɈƻҼ˘ǿƁʤҼƁǰʈǊǊɂǊɈʤҼǿƁʖҼʤǿǊҼʤǊɂʀȱǊҼɖǮҼnɖƻҼ˘ȌʤǿҼȌƻɖȱʖӖҼkɖʈҼ
ˤɖʲҼƁʈǊҼʤǿǊҼʤǊɂʀȱǊҼɖǮҼʤǿǊҼȱȌ˓ȌɈǰҼnɖƻӏҼ�ʖҼnɖƻҼǿƁʖҼʖƁȌƻӑҼӺ�Ҽ˘ȌȱȱҼ
ƻ˘ǊȱȱҼ ȌɈҼ ʤǿǊɂҼ ƁɈƻҼ˘ƁȱȨҼ ƁɂɖɈǰҼ ʤǿǊɂӏҼ �Ҽ˘ȌȱȱҼƦǊҼʤǿǊȌʈҼnɖƻӐҼ
ƁɈƻҼ ʤǿǊˤҼ ʖǿƁȱȱҼ ƦǊҼ·ˤҼ ʀǊɖʀȱǊӏӻҼ ėǿǊʈǊǮɖʈǊҼ Ӻ-ɖɂǊҼ ɖʲʤҼ ǮʈɖɂҼ
ƁɂɖɈǰҼ ʤǿǊɂҼ ƁɈƻҼ ƦǊҼʖǊʀƁʈƁʤǊӐҼʖƁˤʖҼʤǿǊҼ§ɖʈƻӏҼ8ɖҼɈɖʤҼʤɖʲƯǿҼ
˘ǿƁʤҼȌʖҼʲɈƯȱǊƁɈӐҼƁɈƻҼ�Ҽ˘ȌȱȱҼʈǊƯǊȌ˓ǊҼˤɖʲӏӻҼӺ�Ҽ˘ȌȱȱҼƦǊҼƁҼkƁʤǿǊʈҼʤɖҼ
ˤɖʲӐҼ ƁɈƻҼ ˤɖʲҼ ʖǿƁȱȱҼ ƦǊҼ ·ˤҼ ʖɖɈʖҼ ƁɈƻҼ ƻƁʲǰǿʤǊʈʖӐҼ ʖƁˤʖҼ ʤǿǊҼ
§Ìþ8Ҽ �ȱɂȌǰǿʤ ӏʕӻҼ ėǿǊʈǊǮɖʈǊӐҼ ǿƁ˓ȌɈǰҼ ʤǿǊʖǊҼ ʀʈɖɂȌʖǊʖӐҼ
ƦǊȱɖ˓ǊƻӐҼ ȱǊʤҼ ʲʖҼ ƯȱǊƁɈʖǊҼ ɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҼ ǮʈɖɂҼ ƁȱȱҼ ̍ȱʤǿȌɈǊʖʖҼɖǮҼʤǿǊҼ
̎ǊʖǿҼƁɈƻҼʖʀȌʈȌʤӐҼʀǊʈǮǊƯʤȌɈǰҼǿɖȱȌɈǊʖʖҼȌɈҼʤǿǊҼǮǊƁʈҼɖǮҼnɖƻӏҼ

nɖʖʀǊȱҼþǊƁƻȌɈǰҼөҼ§ʲȨǊҼѳӑѯөѯѯҼ
Ҽ
ĊɖҼ ȌʤҼ˘ƁʖӐҼ ƁʖҼ ʤǿǊҼɂʲȱʤȌʤʲƻǊҼʀʈǊʖʖǊƻҼƁƦɖʲʤҼzȌɂҼʤɖҼǿǊƁʈҼʤǿǊҼ
˘ɖʈƻҼɖǮҼnɖƻӐҼʤǿƁʤҼzǊҼʖʤɖɖƻҼƦˤҼʤǿǊҼ§ƁȨǊҼɖǮҼnǊɈɈǊʖƁʈǊʤӐҼƁɈƻҼ
ʖƁ˘Ҽʤ˘ɖҼƦɖƁʤʖҼʖʤƁɈƻȌɈǰҼƦˤҼʤǿǊҼȱƁȨǊӒҼƦʲʤҼʤǿǊҼ̍ʖǿǊʈɂǊɈҼǿƁƻҼ
ǰɖɈǊҼǮʈɖɂҼʤǿǊɂҼƁɈƻҼ˘ǊʈǊҼ˘ƁʖǿȌɈǰҼʤǿǊȌʈҼɈǊʤʖӏҼėǿǊɈҼzǊҼǰɖʤҼ
ȌɈʤɖҼɖɈǊҼɖǮҼʤǿǊҼƦɖƁʤʖӐҼ˘ǿȌƯǿҼ˘ƁʖҼĊȌɂɖɈӽʖӐҼƁɈƻҼƁʖȨǊƻҼǿȌɂҼʤɖҼ
ʀʲʤҼɖʲʤҼƁҼȱȌʤʤȱǊҼǮʈɖɂҼʤǿǊҼȱƁɈƻӏҼ�ɈƻҼzǊҼʖƁʤҼƻɖ˘ɈҼƁɈƻҼʤƁʲǰǿʤҼ
ʤǿǊҼ ɂʲȱʤȌʤʲƻǊʖҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼ ƦɖƁʤӏҼ ŊǿǊɈҼ zǊҼ ǿƁƻҼ ʖʤɖʀʀǊƻҼ
ʖʀǊƁȨȌɈǰӐҼzǊҼʖƁȌƻҼʤɖҼĊȌɂɖɈӐҼӺ§ƁʲɈƯǿҼɖʲʤҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼƻǊǊʀҼƁɈƻҼ
ȱǊʤҼ ƻɖ˘ɈҼ ˤɖʲʈҼ ɈǊʤʖҼ ǮɖʈҼ ƁҼ ƯƁʤƯǿӏӻҼ %ʲʤҼ ĊȌɂɖɈҼƁɈʖ˘ǊʈǊƻҼƁɈƻҼ
ʖƁȌƻҼ ʤɖҼzȌɂӐҼ Ӻ·ƁʖʤǊʈӐҼ˘ǊҼ ǿƁ˓ǊҼ ʤɖȌȱǊƻҼ ƁȱȱҼ ɈȌǰǿʤҼ ƁɈƻҼƯƁʲǰǿʤҼ
ɈɖʤǿȌɈǰӒҼɈǊ˓ǊʈʤǿǊȱǊʖʖҼƁʤҼŕɖʲʈҼ˘ɖʈƻҼ�Ҽ˘ȌȱȱҼȱǊʤҼƻɖ˘ɈҼʤǿǊҼɈǊʤӏӻҼ
�ɈƻҼ˘ǿǊɈҼʤǿǊˤҼǿƁƻҼƻɖɈǊҼʤǿȌʖӐҼʤǿǊˤҼƯƁʲǰǿʤҼƁҼǰʈǊƁʤҼɈʲɂƦǊʈҼ
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ɖǮҼ̍ʖǿӐҼƁɈƻҼʤǿǊȌʈҼɈǊʤҼ˘ƁʖҼƦʈǊƁȨȌɈǰӏҼĊɖҼʤǿǊˤҼʖȌǰɈƁȱǊƻҼʤɖҼʤǿǊȌʈҼ
ʀƁʈʤɈǊʈʖҼȌɈҼʤǿǊҼɖʤǿǊʈҼƦɖƁʤҼʤɖҼƯɖɂǊҼƁɈƻҼǿǊȱʀҼʤǿǊɂӏҼ�ɈƻҼʤǿǊˤҼ
ƯƁɂǊҼƁɈƻҼ̍ȱȱǊƻҼƦɖʤǿҼʤǿǊҼƦɖƁʤʖӐҼʖɖҼʤǿƁʤҼʤǿǊˤҼƦǊǰƁɈҼʤɖҼʖȌɈȨӏҼ
ŊǿǊɈҼ ĊȌɂɖɈҼ öǊʤǊʈҼ ʖƁ˘Ҽ ȌʤӐҼ ǿǊҼ ǮǊȱȱҼ ƻɖ˘ɈҼ ƁʤҼ �ǊʖʲʖӽҼ ȨɈǊǊʖӐҼ
ʖƁˤȌɈǰӐҼ Ӻ8ǊʀƁʈʤҼ ǮʈɖɂҼɂǊӐҼ ǮɖʈҼ �Ҽ ƁɂҼ ƁҼ ʖȌɈǮʲȱҼɂƁɈӐҼ ÌҼ§ɖʈƻӔӻҼ
kɖʈҼ ǿǊҼ ƁɈƻҼ ƁȱȱҼ˘ǿɖҼ˘ǊʈǊҼ˘ȌʤǿҼǿȌɂҼ˘ǊʈǊҼƁʖʤɖɈȌʖǿǊƻҼƁʤҼʤǿǊҼ
ƯƁʤƯǿҼɖǮҼ̍ʖǿҼ˘ǿȌƯǿҼʤǿǊˤҼǿƁƻҼʤƁȨǊɈӒҼƁɈƻҼʖɖҼƁȱʖɖҼ˘ǊʈǊҼ�ƁɂǊʖҼ
ƁɈƻҼ �ɖǿɈӐҼ ʤǿǊҼ ʖɖɈʖҼ ɖǮҼ ŢǊƦǊƻǊǊӐҼ ˘ǿɖҼ ˘ǊʈǊҼ ʀƁʈʤɈǊʈʖҼ ˘ȌʤǿҼ
ĊȌɂɖɈӏҼ �ɈƻҼ �ǊʖʲʖҼ ʖƁȌƻҼ ʤɖҼ ĊȌɂɖɈӐҼ Ӻ8ɖҼ ɈɖʤҼ ƦǊҼ ƁǮʈƁȌƻӏҼ kʈɖɂҼ
Ɉɖ˘Ҽ ɖɈҼ ˤɖʲҼ ˘ȌȱȱҼ ƯƁʤƯǿҼ ɂǊɈӏӻҼ ĊɖҼ˘ǿǊɈҼ ʤǿǊˤҼ ǿƁƻҼ ƦʈɖʲǰǿʤҼ
ʤǿǊȌʈҼƦɖƁʤʖҼʤɖҼȱƁɈƻӐҼʤǿǊˤҼǮɖʈʖɖɖȨҼƁȱȱҼƁɈƻҼǮɖȱȱɖ˘ǊƻҼzȌɂӏҼ
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ėz�ĊҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼĊǊʀʤҼѰѴʤǿҼ

öƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱҼ·ǊǊʤȌɈǰҼԗҼѱҼö·Ҽ
nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ

Ċģ½ӐҼĊǊʀʤҼѰѵʤǿҼ
·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ

8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼöƁʈȌʖǿҼöɖʤȱʲƯȨҼ
kȌʈʖʤҼƻƁˤҼɖǮҼ-ǿʲʈƯǿҼĊƯǿɖɖȱҼ

ÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼөҼĊǊʖʖȌɖɈҼѱҼɖɈҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼ
öƻɈҼĊǊʈǰǊȌҼ˘ȌȱȱҼ˘ƁȱȨҼʤǿʈɖʲǰǿҼʤǿǊҼǊɈʤȌʈǊʤˤҼɖǮҼʤǿǊҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ

§Ȍʤʲʈǰ ӏʕҼ�ɈˤɖɈǊҼƯƁɈҼƁʤʤǊɈƻӔҼ
ÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼӲƯƁʤǊƯǿȌʖɂӳҼԗҼ½ɖɖɈӏҼ

zɖʖʀȌʤƁȱȌʤˤҼ-ɖɂɂȌʤʤǊǊҼ·ǊǊʤȌɈǰҼԗҼ½ɖɖɈҼ

Ҽ

ėz�ĊҼŊHH�Ҽ
½ɖҼ%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼʤǿȌʖҼŊǊǊȨҼҼ

ŊH8ҼԗҼѯѯҼ�·ҼөҼѯҼö·ҼөҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈҼǮɖʈҼöʈƁˤǊʈҼ
ŊH8ҼԗҼѴҼö·ҼөҼ�ȨƁʤǿȌʖʤҼөҼėɖҼʤǿǊҼ·ɖʤǿǊʈҼɖǮҼnɖƻҼ

Ҽ

½HŒėҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼÌƯʤҼѱʤǿҼ

nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ
Ċģ½ӐҼÌƯʤҼѲʤǿҼ

·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
%ƁʀʤȌʖɂƁȱҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·Ҽ

-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈӐҼ-ǿʲʈƯǿҼĊƯǿɖɖȱҼ

ÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼөҼѱҼɖǮҼѱҼĊǊʖʖȌɖɈʖҼɖɈҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼ
öƻɈҼĊǊʈǰǊȌҼ˘ȌȱȱҼ˘ƁȱȨҼʤǿʈɖʲǰǿҼʤǿǊҼǊɈʤȌʈǊʤˤҼɖǮҼʤǿǊҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ

§ȌʤʲʈǰˤҼɖ˓ǊʈҼѱҼʖǊʖʖȌɖɈʖӏҼ�ɈˤɖɈǊҼƯƁɈҼƁʤʤǊɈƻӔҼ
ÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼӲƯƁʤǊƯǿȌʖɂӳҼԗҼ½ɖɖɈӏҼ

Ҽ

�
Ԅ�ʖҼʤǿǊҼƁʀɖʖʤȱǊʖӐҼʤǿʈɖʲǰǿҼɖƦǊƻȌǊɈƯǊҼʤɖҼ
-ǿʈȌʖʤӐҼ˘ǊʈǊҼɂƁƻǊҼʤɖҼƦǊҼ̍ʖǿǊʈʖҼɖǮҼɂǊɈӐҼ
ʖɖҼƁʈǊҼ˘ǊӐҼʤǿʈɖʲǰǿҼɖƦǊƻȌǊɈƯǊӐҼƻʈƁ˘ɈҼȌɈʤɖҼ
ʤǿǊҼƻǊǊʀҼɂˤʖʤǊʈȌǊʖҼɖǮҼnɖƻӏҼ�ʤҼȌʖҼɖɈȱˤҼƦˤҼ
ʖʲƦɂȌʤʤȌɈǰҼɖʲʈҼ˘ȌȱȱҼʤɖҼzȌɂҼʤǿƁʤҼ˘ǊҼƁʈǊҼ
ǰʈƁɈʤǊƻҼʤǿǊҼǊˤǊʖҼʤɖҼʖǊǊҼƁɈƻҼʤǿǊҼǊƁʈʖҼʤɖҼ

ǿǊƁʈҼʤǿǊҼʤʈʲʤǿʖҼɖǮҼʤǿǊҼ�ȌɈǰƻɖɂӏԄҼ

ĊʤӏҼĊˤɂǊɖɈҼʤǿǊҼ½Ǌ˘ҼėǿǊɖȱɖǰȌƁɈҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ
%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼɖǮҼʤǿǊҼnɖʖʀǊȱҼɖǮҼĊʤӏҼ�ɖǿɈҼөҼŊǊƻӽʖҼԗҼѯѮҼ�·ҿ

ÌþėzÌ8ÌŒŕҼѯѮѯҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼȌʖҼǮɖʈҼ˓ȌʖȌʤɖʈʖӐҼȌɈʆʲȌʈǊʈʖӐҼ
ƯƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖҼɖʈҼƁɈˤɖɈǊҼȌɈʤǊʈǊʖʤǊƻҼȌɈҼȱǊƁʈɈȌɈǰҼɂɖʈǊҼƁƦɖʲʤҼɖʲʈҼ

ǮƁȌʤǿӏҼ-ȱƁʖʖǊʖҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼĊʲɈƻƁˤӽʖҼԗҼɈɖɖɈӏҼ
öƁʈȌʖǿҼöɖʤȱʲƯȨʖҼƁʈǊҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼȱƁʖʤҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼÌʲʈҼ

ɈǊˡʤҼʀɖʤȱʲƯȨҼȌʖҼĊʲɈӐҼĊǊʀʤҼѰѵʤǿӏҼ
kʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊƁʤʲʈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼ

ɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼkÌöҼȌʖҼĊƁʤʲʈƻƁ ӐʕҼĊǊʀʤǊɂƦǊʈҼѯѰʤǿҼ
zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱӑҼĊƁʤӐҼĊǊʀʤǊɂƦǊʈҼѰѴʤǿҼԗҼѱҼö·ӏҼ

Ҽ
½Ǌ˘Ҽ 8ƁʤǊҼ өҼ ĊǊʀʤҼ ѰѵʤǿҼ өҼ -ǿʲʈƯǿҼ ĊƯǿɖɖȱҼ %ǊǰȌɈʖҼөҼ öȱǊƁʖǊҼ
ʖȌǰɈөʲʀҼ ˘ȌʤǿҼ ˤɖʲʈҼ ƯǿȌȱƻʈǊɈԅʖҼ ɈƁɂǊʖҼ ƁɈƻҼ ƁǰǊʖҼ ӲöʈǊȨөѯѰʤǿҼ
nʈƁƻǊӳҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ ½ƁʈʤǿǊˡӏҼ -ǿʲʈƯǿҼ ĊƯǿɖɖȱҼ ȌʖҼ Ǌ˓ǊʈˤҼ ĊʲɈƻƁˤҼ
Ǯɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ §Ȍʤʲʈǰ ӐʕҼ ʲɈȱǊʖʖҼɖʤǿǊʈ˘ȌʖǊҼɈɖʤǊƻҼǮɖʈҼkǊƁʖʤҼ
8ƁˤӽʖӐҼ ǊʤƯӏҼ ŕɖʲҼ ƻɖҼ ɈɖʤҼ ǿƁ˓ǊҼ ʤɖҼ ƦǊҼ ÌʈʤǿɖƻɖˡҼ ǮɖʈҼ ˤɖʲʈҼ
ƯǿȌȱƻʈǊɈҼʤɖҼƁʤʤǊɈƻӏҼҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ



zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼ-ǿʲʈƯǿӐҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ˘ƦǿɖȱˤʤʈȌɈȌʤ ӏʕɖʈǰҼ՜ҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤҼ½ǊƁȱӐҼþǊƯʤɖʈҼ՜ҼѳѵѮөѶѰѳөѴѳѲѮҼ
Ҽ

ĊʲɈҼÌƯʤҼ ѲʤǿҼ өҼ%ƁʀʤȌʖɂҼԘҼ-ǿʈȌʖɂƁʤȌɖɈʖӑҼĊʲɈƻƁ ӐʕҼÌƯʤɖƦǊʈҼ
ѲʤǿҼzɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼ˘ȌȱȱҼʈǊƯǊȌ˓ǊҼѴҼɖǮҼɖʲʈҼƯƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼ
zɖȱˤҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼkƁȌʤǿҼƁʤҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ§Ȍʤʲʈǰ ӏʕҼ�ǊʖʖǊҼԘҼ�ƁʤȌǊҼ%ƁʈɈǊ ӐʕҼ
�ƁʈȌƯҼ %ǊƁǰȱǊӐҼ 8ɖɂҼ�ʖʤɖȱ̍ӐҼ �ɖǿɈҼ8Ǌ˲ǊɈʖȨȌҼ ԘҼ ėˤȱǊʈҼńƁȱǊɈʤȌӏҼ
%ǊҼ ʖʲʈǊҼ ʤɖҼ ƁʤʤǊɈƻҼ ɈǊˡʤҼ ˘ǊǊȨҼ ʤɖҼ ˘ǊȱƯɖɂǊҼ ʤǿǊɂҼ ȌɈʤɖҼ ɖʲʈҼ
ƯɖɂɂʲɈȌʤ ӏʕҼ ŊǊҼ ƁʈǊҼ ʤǿƁɈȨǮʲȱҼ ʤɖҼ nɖƻҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊɂӐҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊȌʈҼ
ȱɖ˓ǊҼ ƁɈƻҼ ƻǊƻȌƯƁʤȌɖɈҼ ʤɖҼ ɖʲʈҼ ǿʲɂƦȱǊҼ ʀƁʈȌʖǿӏҼҼ ŊǊҼ ǿɖʀǊҼ ʤɖҼ
ʈǊƯǊȌ˓ǊҼʖǊ˓ǊʈƁȱҼɂɖʈǊҼƯƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖҼƦˤҼʤǿǊҼǊɈƻҼɖǮҼʤǿǊҼˤǊƁʈӏҼ
Ҽ
ĊʲɈӐҼ ÌƯʤҼ ѯѯʤǿҼ өҼ ĊʤӏҼ ėȌȨǿɖɈӽʖҼ·ȌʖʖȌɖɈҼ -ǿɖȌʈҼ ȌʖҼ ƯɖɂȌɈǰҼʤɖҼ
zɖȱˤҼ ėʈȌɈȌʤˤҼ ʤɖҼ ʖȌɈǰҼ ʤǿǊҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ §Ȍʤʲʈǰ ӏʕҼ -ɖɂǊҼ ʤɖҼǿǊƁʈҼʤǿǊҼ
ǿǊƁ˓ǊɈȱˤҼʖȌɈǰȌɈǰҼɖǮҼʤǿȌʖҼɖʲʤʖʤƁɈƻȌɈǰҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼ-ǿɖȌʈӏҼҼ ŕɖʲҼ
ƯƁɈҼ ƁȱʖɖҼ ǿǊȱʀҼ ʖʲʀʀɖʈʤҼ ĊʤӏҼ ėȌȨǿɖɈӽʖҼ ƦˤҼ ɖǮǮǊʈȌɈǰҼ ƁҼ ʖɂƁȱȱҼ
ƻɖɈƁʤȌɖɈҼʤɖҼĊʤӏҼėȌȨǿɖɈӽʖҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼĊǊɂȌɈƁʈ ӏʕҼ
Ҽ
ĊʲɈӐҼÌƯʤҼѯѯʤǿҼөҼėǿǊҼ-ʈɖ˘ɈȌɈǰҼƁɈƻҼ%ǊʤʈɖʤǿƁȱҼɖǮҼ�ƁʤȌǊҼƁɈƻҼ
�ǊʖʖǊӑҼ �ƁʤȌǊҼ ƁɈƻҼ �ǊʖʖǊҼ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ǰǊʤʤȌɈǰҼɂƁʈʈȌǊƻҼ ɖɈҼ ĊʲɈƻƁ ӐʕҼ
ÌƯʤɖƦǊʈҼѯѯʤǿӏҼėǿǊҼƯǊʈǊɂɖɈˤҼƦǊǰȌɈʖҼƁʤҼѱӑѮѮҼʀɂӏҼH˓ǊʈˤɖɈǊҼȌʖҼ
˘ǊȱƯɖɂǊҼʤɖҼƯɖɂǊҼʤɖҼʤǿǊҼƯǊʈǊɂɖɈ ӏʕҼ�ǮʤǊʈ˘ƁʈƻʖҼʤǿǊʈǊҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼ
ƁҼ ƯȱɖʖǊƻҼ ʈǊƯǊʀʤȌɖɈҼ ƁʤҼ ʤǿǊҼ ʀƁ˓ȌȱȌɖɈҼ ʖʤƁʈʤȌɈǰҼ ƁʤҼ ѲӑѱѮҼ ǮɖʈҼ ƁȱȱҼ
ʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼʈǊƯǊȌ˓ǊƻҼƁɈҼȌɈ˓ȌʤƁʤȌɖɈӏҼ
Ҽ
ÌƯʤɖƦǊʈҼ ѯѵʤǿҼ өҼ -ǊɂǊʤǊʈˤҼ -ȱǊƁɈʲʀҼ 8ƁˤҼ ėǿǊʈǊҼ ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ƁҼ
-ǊɂǊʤǊʈˤҼ ƯȱǊƁɈʲʀҼ ƻƁˤҼ ƁʤҼ ʤǿǊҼzɖȱˤҼ þǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈҼ -ǊɂǊʤǊʈˤҼ
ɖɈҼŊȌȱȱȌƁɂҼ ĊʤʈǊǊʤҼȌɈҼöȱƁȌɈʖҼʖƯǿǊƻʲȱǊƻҼǮɖʈҼÌƯʤɖƦǊʈҼѯѵӐҼѰѮѰѴҼ
ǮʈɖɂҼ ѷӑѮѮƁɂҼʤɖҼѯӑѮѮʀɂҼӲʈƁȌɈҼƻƁʤǊҼÌƯʤɖƦǊʈҼѰѲӳӏҼėǿǊҼǰɖƁȱҼȌʖҼ
ʤɖҼ ̍ȱȱҼ ȱɖ˘Ҽ ʖʀɖʤʖҼ ˘ȌʤǿҼ ʤɖʀʖɖȌȱӐҼ ʤʈȌɂҼ ɖ˓Ǌʈǰʈɖ˘ɈҼ ƦʈʲʖǿӐҼ
ǿǊƻǰǊʖӐҼ ǰʈƁʖʖҼ ƁɈƻҼ ǰǊɈǊʈƁȱȱˤҼ ʤȌƻˤҼ ʲʀҼ ʤǿǊҼ -ǊɂǊʤǊʈ ӏʕҼ
ńɖȱʲɈʤǊǊʈʖҼ ƁʈǊҼ ƁʖȨǊƻҼ ʤɖҼ ƦʈȌɈǰҼ ʖǿɖ˓ǊȱʖӐҼ ʤʈȌɂɂǊʈʖӐҼ ʀʈʲɈǊʈʖӐҼ
ʈƁȨǊʖӐҼǊʤƯӏҼ§ȌǰǿʤҼʈǊǮʈǊʖǿɂǊɈʤʖҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼʖǊʈ˓ǊƻӏҼ
Ҽ

Ҽ
ĊǊʀʤǊɂƦǊʈҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖӑҼҼ H˓ƁҼ½ǊƁȱɖɈҼ ӲѷӢѯӳӐҼ �ƁʖɖɈҼ �ȌɈǰҼ ӲѷӢѯӳӐҼ
·ƁʈȌƁɈɈǊҼ zƁʲǰǿҼ ӲѷӢѱӳӐҼ öƻӏҼ ĊǊʈǰǊȌҼ �ƁʀʈƁȱҼ ӲѷӢѳӳӐҼ ŊȌȱȱȌƁɂҼ
nʲʈȨƁҼ ӲѷӢѶӳӐҼ %ȱƁȌʖǊҼ zɖˤʤҼ ӲѷӢѶӳӐҼ ńȱƁƻȌɂȌʈҼ 8ʲʤȨɖҼ ӲѷӢѯѱӳӐҼ
nʈǊǰɖʈˤҼ �ʈǊ˓ȨɖҼ ӲѷӢѯѲӳӐҼ �ƁȱǊɈҼ %ʲƯǿȌɈʖȨȌҼ ӲѷӢѯѷӳӐҼ �ƁȱǊƦҼ8ʲʤȨɖҼ
ӲѷӢѯѷӳӐҼ ėɖɂҼ ·ȌƯǿƁȱʖȨȌҼ ӲѷӢѯѷӳӐҼ %ʈȌʤʤƁɈˤҼ ·ƁʈȌǊҼ ŊȌȱȱȌʖҼ ӲѷӢѰѮӳӐҼ
%ʈȌƁɈҼzʲʤ˲ҼӲѷӢѰѯӳӐҼ�ʈǊɈǊҼ�Ɓ˲ɂȌǊʈɖ˘ȌƯ˲ҼӲѷӢѰѵӳӐҼĊʤǊʀǿǊɈҼzʲʤ˲Ҽ
ӲѷӢѰѷӳӐҼ �ȱǊȨ˲ƁɈƻʈȌƁҼ 8ʲʤȨɖҼ ӲѷӢѱѮӳӐҼ öƁʲȱҼ Ӳ%ʈǊʤʤӳҼ Hƻ˘ƁʈƻʖҼ
ӲѷӢѱѮӳҼ ĊǊʀʤǊɂƦǊʈҼ �ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼ �ƁʖɖɈҼ ԘҼ -ɖȱǊǊɈҼ �ȌɈǰҼ

ӲѷӢѳӳӐҼ 8Ɓ˓ǊҼԘҼ8ȌƁɈǊҼŊǊȱǰʲʖҼ ӲѷӢѴӳӐҼ %ʈȌƁɈҼԘҼ %ǊʤǿҼzʲʤ˲Ҽ ӲѷӢѵӳҼ
ĊʤǊ˓ǊҼԘҼ�ɖƁɈɈҼ8ʲʤȨɖҼӲѷӢѯѲӳӐҼ·ƁʈʤǿƁҼԘҼöƁʲȱҼėʲɂƁ˓ȌʤƯǿҼӲѷӢѯѵӳҼ
Ҽ
ėǿȌʖҼ ŊǊǊȨӽʖҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖҼ ԘҼ �ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼ �ʈǊɈǊҼ
�Ɓ˲ɂȌǊʈɖ˘ȌƯ˲Ҽ ӲѷӢѰѵӳӐҼ ĊʤǊʀǿǊɈҼ zʲʤ˲Ҽ ӲѷӢѰѷӳӐҼ �ȱǊȨ˲ƁɈƻʈȌƁҼ
8ʲʤȨɖҼ ӲѷӢѱѮӳӐҼ öƁʲȱҼ Ӳ%ʈǊʤʤӳҼ Hƻ˘ƁʈƻʖҼ ӲѷӢѱѮӳӐҼ öƁʲȱƁҼzɖȱɖ˓ȌƁȨҼ
ӲѯѮӢѰӳӐҼ%ƁʈʈˤҼ%ǊɈƯ˲Ȩɖ˘ʖȨȌҼӲѯѮӢѰӳҼ
Ҽ

Ҽ

ӖҿɖǮҿʤǿǊҿĊƁȌɈʤʖӓҿkƁʤǿǊʈʖҿԛҿėǊƁƯǿǊʈʖҼ
Ҽ

kʈɖɂҼƁҼĊǊʈɂɖɈҼɖɈҼėǿǊҼnʈǊƁʤҼ-ƁʤƯǿҼ
ƦˤҼĊʤӏҼ�ɖǿɈҼ-ǿʈˤʖɖʖʤɖɂҼ

Ҽ
%Ǌȱɖ˓ǊƻӐҼ ȱǊʤҼ ʲʖҼʈǊ̎ǊƯʤҼʲʀɖɈҼöǊʤǊʈӐҼʤǿǊҼ̍ʖǿǊʈɂƁɈӐҼƁɈƻҼǿɖ˘Ҽ
ǿȌʖҼ ɖƦǊƻȌǊɈƯǊҼ ʤɖҼ -ǿʈȌʖʤҼ ƦʈɖʲǰǿʤҼ ǿȌɂҼ ǮʈɖɂҼ ȌǰɈɖʈƁɈƯǊҼ ȌɈʤɖҼ
ƻȌ˓ȌɈǊҼ ʈǊ˓ǊȱƁʤȌɖɈӏҼ zǊҼ ǿƁƻҼ ʤɖȌȱǊƻҼ ƁȱȱҼ ɈȌǰǿʤҼ ƁɈƻҼ ƯƁʲǰǿʤҼ
ɈɖʤǿȌɈǰӏҼ -ɖɈʖȌƻǊʈҼ ʤǿǊҼ ˘ǊƁʈȌɈǊʖʖҼ ɖǮҼ ȱƁƦɖʈҼ ƁɈƻҼ ʤǿǊҼ
ǮʈʲʖʤʈƁʤȌɖɈҼ ɖǮҼ ǮƁȌȱʲʈǊӏҼ ŕǊʤҼ˘ǿǊɈҼ-ǿʈȌʖʤҼƯɖɂɂƁɈƻǊƻҼǿȌɂҼʤɖҼ
ƯƁʖʤҼǿȌʖҼɈǊʤҼɖɈƯǊҼɂɖʈǊӐҼöǊʤǊʈҼƻȌƻҼɈɖʤҼƁʈǰʲǊӐҼʤǿɖʲǰǿҼǿʲɂƁɈҼ
ʈǊƁʖɖɈҼ˘ɖʲȱƻҼ ǿƁ˓ǊҼ ʤɖȱƻҼ ǿȌɂҼ ɖʤǿǊʈ˘ȌʖǊӏҼ zǊҼ ƻȌƻҼ ɈɖʤҼ ʖƁ ӐʕҼ Ԅ�Ҽ
ƁɂҼ ƁҼ ̍ʖǿǊʈɂƁɈӐҼ ƁɈƻҼ ŕɖʲҼ ƁʈǊҼ ƁҼ ƯƁʈʀǊɈʤǊʈӏҼ �Ҽ ȨɈɖ˘Ҽ ƦǊʤʤǊʈҼ
ƁƦɖʲʤҼ ʤǿǊʖǊҼ ˘ƁʤǊʈʖӔԄҼ ½ɖӐҼ ǿǊҼ ʖȌɂʀȱˤҼ ʖƁȌƻӐҼ Ԅ�ʤҼ ŕɖʲʈҼ˘ɖʈƻӐҼ �Ҽ
˘ȌȱȱҼȱǊʤҼƻɖ˘ɈҼʤǿǊҼɈǊʤӏԄҼ
Ҽ
�ʤҼ ˘ƁʖҼ ɖƦǊƻȌǊɈƯǊӐҼ ɂˤҼ ƦʈǊʤǿʈǊɈӐҼ ʀʲʈǊҼ ƁɈƻҼ ʖȌɂʀȱǊӐҼ ʤǿƁʤҼ
ƦʈɖʲǰǿʤҼ ǮɖʈʤǿҼ ʤǿǊҼɂȌʈƁƯʲȱɖʲʖҼƯƁʤƯǿӏҼėǿǊҼʀɖ˘ǊʈҼƻȌƻҼɈɖʤҼȱȌǊҼ
ȌɈҼöǊʤǊʈӽʖҼʖȨȌȱȱӐҼǮɖʈҼǿǊҼǿƁƻҼ̍ʖǿǊƻҼƁȱȱҼɈȌǰǿʤҼ˘ȌʤǿɖʲʤҼʖʲƯƯǊʖʖӏҼ
ėǿǊҼʀɖ˘ǊʈҼȱƁˤҼȌɈҼǿȌʖҼɖƦǊƻȌǊɈƯǊҼʤɖҼ-ǿʈȌʖʤӽʖҼ˘ɖʈƻӏҼ�ʤҼ˘ƁʖҼɈɖʤҼ
öǊʤǊʈӽʖҼ ʲɈƻǊʈʖʤƁɈƻȌɈǰҼ ʤǿƁʤҼ ƦʈɖʲǰǿʤҼ ʤǿǊҼ ̍ʖǿҼ ȌɈʤɖҼ ʤǿǊҼ ɈǊʤӐҼ
ƦʲʤҼ ǿȌʖҼ ʤʈʲʖʤҼ ȌɈҼ -ǿʈȌʖʤӐҼ ˘ǿɖҼ ƯɖɂɂƁɈƻǊƻҼ ˘ǿƁʤҼ ʖǊǊɂǊƻҼ
ȌɂʀɖʖʖȌƦȱǊӏҼ
Ҽ
ėǿȌʖҼȌʖҼʤǿǊҼǰʈǊƁʤҼȱǊʖʖɖɈҼǮɖʈҼʲʖҼʤɖƻƁˤӑҼɖƦǊƻȌǊɈƯǊҼʤɖҼnɖƻӐҼǊ˓ǊɈҼ
ȌɈҼ˘ǿƁʤҼ˘ǊҼƻɖҼɈɖʤҼʲɈƻǊʈʖʤƁɈƻӐҼƦʈȌɈǰʖҼʲʖҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼʈǊƁȱɂҼɖǮҼ
ƻȌ˓ȌɈǊҼǰʈƁƯǊӏҼėǿǊʈǊҼȌʖҼɈɖҼǮƁȌʤǿҼ˘ȌʤǿɖʲʤҼɖƦǊƻȌǊɈƯǊӏҼŊǿǊɈҼ˘ǊҼ
ƁƯʤҼ ɖɈȱˤҼ ƁƯƯɖʈƻȌɈǰҼ ʤɖҼ ˘ǿƁʤҼ ˘ǊҼ ʲɈƻǊʈʖʤƁɈƻӐҼ ˘ǊҼ ȱȌɂȌʤҼ
ɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҼʤɖҼǿʲɂƁɈҼȨɈɖ˘ȱǊƻǰǊӐҼ˘ǿȌƯǿҼȌʖҼ̍ɈȌʤǊҼƁɈƻҼ̎Ɓ˘ǊƻӏҼ
%ʲʤҼ˘ǿǊɈҼ˘ǊҼʤʈʲʖʤҼnɖƻҼȌɈҼʤǿǊҼʤǿȌɈǰʖҼ˘ǊҼƻɖҼɈɖʤҼʲɈƻǊʈʖʤƁɈƻӐҼ
˘ǊҼɖʀǊɈҼɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҼʤɖҼzȌʖҼȌɈ̍ɈȌʤǊҼ˘ȌʖƻɖɂӏҼ

Ҽ
ö�þ�ĊzҼ öþ�ŕHþҼ §�ĊėҼ ӢӢҼ zɖɂǊƦɖʲɈƻӑҼ H˓ǊȱˤɈӐҼ ńȱƁƻȌɂȌʈӐҼ·ƁʈȌǊӐҼ öǊƁʈȱӐҼ �ǊʈȌӐҼ 8Ɓ˓ȌƻӐҼ öƁʲȱӐҼ �ʈƯǿʀʈȌǊʖʤҼėǿǊɖƻɖʈǊӐҼ·ƁʤӏҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿӐҼ·Ɓʈ ӐʕҼöƁʤʈȌƯȌƁӐҼ
%ƁʈƦƁʈƁӐҼ�ǊʈȌӐҼ�ɖƁɈӐҼ�ʈǊɈǊӐҼ�ȱȌƯǊӐҼĊˤȱ˓ȌƁӐҼöƁʲȱҼӢӢҼĊȌƯȨҼԘҼĊʲǮǮǊʈȌɈǰӑҼ-ˤɈʤǿȌƁҼ8ʲȱʖȨ ӐʕҼ½ƁƻȌɈǊҼ%ʈǊȌʖƯǿӐҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿҼzʲʤ˲ӐҼ·ƁʈˤҼzʲʤ˲ӐҼ8Ɓ˓ȌƻҼ§Ǌ˲ȌɈʖȨ ӐʕҼėɖɂҼ
ńƁʖȨƁȱȌʖӐҼėɖɂҼÌӽ%ʈȌƁɈӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ8ǊȱɖʈǊʖҼėʈǊʖʖƁӐҼHȱƁȌɈǊҼԘҼkɖʈʈǊʖʤҼzƁɈʖɖɈӐҼ�ȱǊˡƁɈƻʈƁӐҼ�ɖƻ ӐʕҼ·ȌƯǿƁǊȱҼ½ɖȌƯǊӐҼöƁʲȱҼ§ɖǮʤʲʖӐҼĊƁɈʤɖӐҼĊʲʖƁɈҼĊǿȌʀɖʖȨȌӐҼ8ɈҼ
�ǊʈȌɂȌƁǿӐҼŊȌȱȱȌƁɂӐҼ �ȱƁɈӐҼ ėȌɂӐҼ �ɈɈӐҼ öƁʲȱӐҼ %ȌȱȱӐҼ §ȌɈƻƁӐҼ%Ǌʤʤ ӐʕҼ �ȌɂӐҼnǊɖʈǰǊӐҼ�ȱȌӐҼ�ʤǿƁɈʖȌɖʖӐҼzƁɈɈƁӐҼ8ɖɈҼþǊƻɂɖɈƻӐҼ�ȱȌȡƁǿӐҼ�ɖǿɈӐҼ�ȱǊˡƁɈƻǊʈӐҼ·ƁˡҼӢӢҼ
þǊƯǊɈʤȱˤҼ8ǊʀƁʈʤǊƻӑҼ %ƁʈƦƁʈƁӐҼ%ɖƦҼӢӢҼöʈƁˤҼǮɖʈҼɖʲʈҼ-ƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖӑҼėɖɂӐҼnƁȌȱӐҼ�ƁʆʲǊȱȌɈǊӐҼ�ɖǿɈӐҼ�ƻʈȌǊɈɈǊӐҼ·ȌƯǿǊȱȱǊӐҼ�ǊʖʖǊӐҼ�ƁʤȌǊӐҼ§ȌʖƁӐҼ�ƁʈȌƯӐҼėˤȱǊʈӐҼ
8ɖɂӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ�ʖǿȱǊ ӐʕҼ�ʲƻʈǊ ӐʕҼ�ǊʖʖȌƯƁӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖҼӢӢҼ�ɈʆʲȌʈǊʈʖӑҼĊʤǊ˓ǊӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖӐҼ·ƁʤʤӐҼ�ʀʈȌȱӐҼöƁʤʈȌƯȨӐҼnʈƁƯǊҼ



Ҽ
Ҽ

Ҽ

8ɖҼ ˤɖʲҼ ʖǊǊӐҼ ʤǿǊɈӐҼ ʤǿǊҼ ǮʈʲȌʤҼ ɖǮҼ öǊʤǊʈӽʖҼ ɖƦǊƻȌǊɈƯǊӖҼ½ɖʤҼɖɈȱˤҼ
ƻȌƻҼǿǊҼʈǊƯǊȌ˓ǊҼƁɈҼƁƦʲɈƻƁɈƯǊҼɖǮҼ̍ʖǿӐҼƦʲʤҼǿǊҼƁȱʖɖҼʈǊƯǊȌ˓ǊƻҼʤǿǊҼ
ʈǊ˓ǊȱƁʤȌɖɈҼ ɖǮҼ -ǿʈȌʖʤӽʖҼ ƻȌ˓ȌɈȌʤ ӏʕҼ kɖʈҼ˘ǿǊɈҼ ǿǊҼ ʖƁ˘Ҽ ʤǿǊҼ ǰʈǊƁʤҼ
ɂȌʈƁƯȱǊӐҼ öǊʤǊʈҼ ǮǊȱȱҼ ƁʤҼ �ǊʖʲʖӽҼ ȨɈǊǊʖҼ ƁɈƻҼ ʖƁȌƻӐҼ Ԅ8ǊʀƁʈʤҼ ǮʈɖɂҼ
ɂǊӐҼǮɖʈҼ�ҼƁɂҼƁҼʖȌɈǮʲȱҼɂƁɈӐҼÌҼ§ɖʈƻӔԄҼŊǿƁʤҼȌʖҼʤǿȌʖӐҼƦʈǊʤǿʈǊɈӖҼ
öǊʤǊʈӐҼ ʤǿǊҼ ̍ʖǿǊʈɂƁɈӐҼ ʖʲƻƻǊɈȱˤҼ ƦǊƯƁɂǊҼ ƁҼ ʤǿǊɖȱɖǰȌƁɈӔҼ zǊҼ
ʲɈƻǊʈʖʤɖɖƻҼ ʤǿƁʤҼǿǊҼʖʤɖɖƻҼɈɖʤҼƦǊǮɖʈǊҼƁɈҼɖʈƻȌɈƁʈˤҼɂƁɈӐҼƦʲʤҼ
ƦǊǮɖʈǊҼnɖƻҼzȌɂʖǊȱǮӏҼ
Ҽ
�ɈƻҼǿɖ˘ҼƻȌƻҼʤǿȌʖҼʈǊ˓ǊȱƁʤȌɖɈҼƯɖɂǊҼʤɖҼöǊʤǊʈӖҼ�ʤҼ˘ƁʖҼʤǿʈɖʲǰǿҼ
ǿȌʖҼ ɖƦǊƻȌǊɈƯǊӐҼ ʤǿʈɖʲǰǿҼ ǿȌʖҼ ˘ȌȱȱȌɈǰɈǊʖʖҼ ʤɖҼ Ǯɖȱȱɖ˘Ҽ ƁҼ
ƯɖɂɂƁɈƻҼ ʤǿƁʤҼɂƁƻǊҼ ɈɖҼ ʖǊɈʖǊҼ ʤɖҼǿȌɂӏҼ�ɈҼʤǿȌʖҼƁƯʤҼɖǮҼʤʈʲʖʤӐҼ
ǿǊҼ˘ƁʖҼɖʀǊɈǊƻҼʤɖҼʤǿǊҼɂˤʖʤǊʈˤҼɖǮҼ-ǿʈȌʖʤӏҼ
Ҽ
ŊǊӐҼ ʤɖɖӐҼ ƁʈǊҼ ɖǮʤǊɈҼ ƯƁȱȱǊƻҼ ʤɖҼ ƯƁʖʤҼ ɖʲʈҼ ɈǊʤʖҼ ȌɈʤɖҼ ʤǿǊҼ ƻǊǊʀҼ
˘ƁʤǊʈʖҼ ɖǮҼ ȱȌǮǊӐҼ ɈɖʤҼ ȨɈɖ˘ȌɈǰҼ˘ǿƁʤҼ ʤǿǊҼ ɖʲʤƯɖɂǊҼ˘ȌȱȱҼƦǊӏҼŊǊҼ
ɂƁˤҼʤɖȌȱҼƁɈƻҼȱƁƦɖʈҼȌɈҼ˓ƁȌɈӐҼˤǊʤҼ˘ǿǊɈҼ-ǿʈȌʖʤҼʖʀǊƁȨʖӐҼ˘ǊҼɂʲʖʤҼ
ɖƦǊ ӏʕҼ ėǿɖʲǰǿҼ ˘ǊҼ ƻɖҼ ɈɖʤҼ ʲɈƻǊʈʖʤƁɈƻӐҼzȌʖҼ˘ɖʈƻҼ ȌʖҼ Ɓȱ˘ƁˤʖҼ
ʤʈʲǊӐҼ ƁɈƻҼzȌʖҼ ʀʈɖɂȌʖǊʖҼ˘ȌȱȱҼ ɈǊ˓ǊʈҼǮƁȌȱӏҼ�ǮҼ˘ǊҼʤʈʲʖʤҼzȌɂӐҼ˘ǊҼ
˘ȌȱȱҼʖǊǊҼɂȌʈƁƯȱǊʖҼɈɖʤҼɖɈȱˤҼȌɈҼɖʲʈҼƯȌʈƯʲɂʖʤƁɈƯǊʖӐҼƦʲʤҼȌɈҼɖʲʈҼ
ǿǊƁʈʤʖӏҼkɖʈҼȌɈҼɖƦǊƻȌǊɈƯǊӐҼ˘ǊҼƁʈǊҼƻʈƁ˘ɈҼƯȱɖʖǊʈҼʤɖҼnɖƻӐҼƁɈƻҼȌɈҼ
ʤǿƁʤҼɈǊƁʈɈǊʖʖӐҼ˘ǊҼƯɖɂǊҼʤɖҼȨɈɖ˘ҼzȌɂҼɂɖʈǊҼƻǊǊʀȱ ӏʕҼ
Ҽ
%Ǌȱɖ˓ǊƻӐҼ ƻɖҼ ɈɖʤҼ ʈǊȱˤҼ ɖɈҼ ˤɖʲʈҼ ɖ˘ɈҼ ʲɈƻǊʈʖʤƁɈƻȌɈǰӐҼ ǮɖʈҼȌʤҼȌʖҼ
˘ǊƁȨҼ ƁɈƻҼ ȱȌɂȌʤǊƻӏҼ þǊȱˤҼ ȌɈʖʤǊƁƻҼ ɖɈҼ ʤǿǊҼ ˘ɖʈƻҼ ɖǮҼ -ǿʈȌʖʤӏҼ
kɖȱȱɖ˘Ҽ zȌɂҼ ȌɈҼ ǮƁȌʤǿӐҼ ƁɈƻҼ ȱȌȨǊҼ öǊʤǊʈӐҼ ˤɖʲҼ ˘ȌȱȱҼ ̍ɈƻҼ ʤǿƁʤҼ
ɖƦǊƻȌǊɈƯǊҼ ȱǊƁƻʖҼ ɈɖʤҼ ɖɈȱˤҼ ʤɖҼ ǊƁʈʤǿȱˤҼ ƦȱǊʖʖȌɈǰʖӐҼ ƦʲʤҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ
ǰʈǊƁʤǊʖʤҼƦȱǊʖʖȌɈǰҼɖǮҼƁȱȱӑҼʤǿǊҼʈǊ˓ǊȱƁʤȌɖɈҼɖǮҼnɖƻҼzȌɂʖǊȱǮӏҼ
Ҽ
Ҽ

�
ԄÌǮʤǊɈӐҼ˘ǊҼƁʈǊҼƯƁȱȱǊƻҼʤɖҼǮɖȱȱɖ˘Ҽ-ǿʈȌʖʤҼȌɈʤɖҼ

ʤǿǊҼʲɈȨɈɖ˘ɈӐҼȌɈʤɖҼʀȱƁƯǊʖҼ˘ǊҼƻɖҼɈɖʤҼ
ʲɈƻǊʈʖʤƁɈƻӏҼ�ʤҼȌʖҼʤǿǊʈǊӐҼȌɈҼʤǿǊҼƻȌǮ̍ƯʲȱʤҼ
ƁɈƻҼȌʈʈƁʤȌɖɈƁȱҼɂɖɂǊɈʤʖҼɖǮҼɖƦǊƻȌǊɈƯǊӐҼ

ʤǿƁʤҼʤǿǊҼǰʈǊƁʤǊʖʤҼʈǊ˓ǊȱƁʤȌɖɈʖҼɖǮҼǰʈƁƯǊҼƁʈǊҼ
ǰȌ˓ǊɈӏҼėɖҼʤʈʲʖʤҼzȌɂҼ˘ǿǊɈҼ˘ǊҼƻɖҼɈɖʤҼ

ȨɈɖ˘ҼȌʖҼʤɖҼɖʀǊɈҼɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҼʤɖҼʤǿǊҼǮʲȱȱɈǊʖʖҼ
ɖǮҼzȌʖҼȱȌǮǊӏԄҼ

HȱƻǊʈҼ�ȌɂȌȱȌƁɈɖʖҼɖǮҼĊȌɂɖɈƁҼöǊʤʈƁҼ

Ҽ

�
ӼӒӒӒҿƦʲʤҿȱƁˤҿʲʀҿǮɖʈҿˤɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҿʤʈǊƁʖʲʈǊʖҿȌɈҿǿǊƁ˓ǊɈӓҿ˘ǿǊʈǊҿɈǊȌʤǿǊʈҿ
ɂɖʤǿҿɈɖʈҿʈʲʖʤҿƻǊʖʤʈɖˤʖҿƁɈƻҿ˘ǿǊʈǊҿʤǿȌǊ˓ǊʖҿƻɖҿɈɖʤҿƦʈǊƁȨҿȌɈҿƁɈƻҿ

ʖʤǊƁȱӒҿ՟ҿ�Ǌʖʲʖҿ-ǿʈȌʖʤҿ
Ҽ

·ɖɈʤǿȱˤҼ-ɖʖʤҼʤɖҼ�ǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈӑҼԾѯѰӐѱѮѳҼ
ŊǊǊȨȱˤҼ-ɖʖʤҼʤɖҼ�ǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈӑҼҼԾѰӐѶѲѮҼ

§ƁʖʤҼŊǊǊȨӽʖҼ-ɖȱȱǊƯʤȌɖɈҼӲѷӢѰѮӳҼӑҼԾѰӐѰѮѯҼ
öʲȱȱǊƻҼöɖʈȨҼ8ȌɈɈǊʈҼkʲɈƻʈƁȌʖǊʈӑҼԾѰӐѲѮѵҼ

Ҽ

Ҽ
ĊƯƁɈҼʤɖҼɂƁȨǊҼƁɈҼɖɈȱȌɈǊҼƻɖɈƁʤȌɖɈӏҼ

Ҽ

Ҽ
Ҽ

ėǿƁɈȨҼˤɖʲҼʤɖҼƁȱȱҼ˘ǿɖҼƦʈɖʲǰǿʤҼƁҼƻȌʖǿҼǮɖʈҼʤɖƻƁˤӽʖҼöɖʤȱʲƯȨҼ
ƁɈƻҼʤɖҼʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼǿǊȱʀǊƻҼƯȱǊƁɈҼʲʀӔҼ½ǊˡʤҼĊʲɈƻƁˤҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼ
ȌʖҼʖʀɖɈʖɖʈǊƻҼƦˤҼnȱɖʈȌƁҼ½ǊʈƦǊƯȨȌҼƁɈƻҼĊʲʖƁɈҼĊǿȌʀɖʖȨȌӏҼ�ǮҼ
ˤɖʲӽƻҼȱȌȨǊҼʤɖҼƁʖʖȌʖʤҼȌɈҼɈǊˡʤҼ˘ǊǊȨӽʖҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼʀȱǊƁʖǊҼ

ƯɖɈʤƁƯʤҼɖɈǊҼɖǮҼʤǿǊҼʖʀɖɈʖɖʈʖҼʤɖҼɖǮǮǊʈҼǿǊȱʀӏҼ
Ҽ

ŊɖʲȱƻҼˤɖʲҼʖʀɖɈʖɖʈҼƁҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼ˘ȌʤǿҼƁҼǮʈȌǊɈƻӖҼҼ
ĊǊǊҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤӐҼ·ƁʤӏҼ·ǊȱƁɈȌǊҼɖʈҼ�ɖƁɈɈҼ8ʲʤȨɖӏҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ
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