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՜ҼzɖȱˤҼėʈȌɈȌʤ ӐʕҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜ҼĊǊʀʤҼѴʤǿӐҼѰѮѰѴҼ՜ҼėǿǊҼ·ȌʈƁƯȱǊҼɖǮҼʤǿǊҼ�ʈƯǿƁɈǰǊȱҼ·ȌƯǿƁǊȱҼƁʤҼ-ɖȱɖʖʖƣҼ՜ҼѯѲʤǿҼĊʲɈƻƁˤҼƁǮʤǊʈҼöǊɈʤǊƯɖʖʤҼ՜Ҽ
Ҽ

Ҽ

§ǊʤҼʲʖӐҼʤǿǊҼǮƁȌʤǿǮʲȱӐҼʀʈƁȌʖǊҼƁɈƻҼ˘ɖʈʖǿȌʀҼʤǿǊҼŊɖʈƻӐҼƯɖөǊʤǊʈɈƁȱҼ
˘ȌʤǿҼʤǿǊҼkƁʤǿǊʈҼƁɈƻҼʤǿǊҼĊʀȌʈȌʤӐҼƦɖʈɈҼǮɖʈҼɖʲʈҼʖƁȱ˓ƁʤȌɖɈҼǮʈɖɂҼ
ʤǿǊҼńȌʈǰȌɈӒҼǮɖʈҼzǊҼ˘ȌȱȱǊƻҼʤɖҼƦǊҼȱȌǮʤǊƻҼʲʀҼɖɈҼʤǿǊҼ-ʈɖʖʖҼȌɈҼʤǿǊҼ
̎ǊʖǿӐҼʤɖҼǊɈƻʲʈǊҼƻǊƁʤǿӐҼƁɈƻҼʤɖҼʈƁȌʖǊҼʤǿǊҼƻǊƁƻҼƦˤҼzȌʖҼǰȱɖʈȌɖʲʖҼ
þǊʖʲʈʈǊƯʤȌɖɈӏҼҼ
Ҽ
ÌҼ·ȌƯǿƁǊȱӐҼ ƯɖɂɂƁɈƻǊʈҼ ɖǮҼʤǿǊҼǿǊƁ˓ǊɈȱˤҼǿɖʖʤʖӐҼ˘ǊҼ˘ǿɖҼƁʈǊҼ
ʲɈ˘ɖʈʤǿˤҼ ƦǊʖǊǊƯǿҼ ʤǿǊǊӑҼ ƦˤҼ ʤǿˤҼ ʀʈƁˤǊʈʖҼ ǊɈƯɖɂʀƁʖʖҼ ʲʖҼ
ƦǊɈǊƁʤǿҼʤǿǊҼ˘ȌɈǰʖҼɖǮҼʤǿȌɈǊҼȌɂɂƁʤǊʈȌƁȱҼǰȱɖʈ ӐʕҼƁɈƻҼǮƁȌʤǿǮʲȱȱˤҼ
ʀʈǊʖǊʈ˓ǊҼʲʖҼ˘ǿɖҼǮƁȱȱҼƻɖ˘ɈҼƁɈƻҼƯʈˤҼɖʲʤҼʤɖҼʤǿǊǊӑҼӺ8ǊȱȌ˓ǊʈҼʲʖҼ
ǮʈɖɂҼ ƁȱȱҼ ǿƁʈɂӐҼ ǮɖʈҼ ʤǿɖʲҼƁʈʤҼʤǿǊҼƯɖɂɂƁɈƻǊʈҼɖǮҼʤǿǊҼöɖ˘ǊʈʖҼ
ɖɈҼǿȌǰǿӔӻҼ
Ҽ
ėǿɖʲҼ ƻȌƻʖʤҼ ƻǊʖƯǊɈƻҼ ȌɈʤɖҼ ǿǊȱȱӐҼ ÌҼɂˤҼ ĊƁ˓ȌɖʈӐҼ ʖǿƁʤʤǊʈȌɈǰҼ ȌʤʖҼ
ǰƁʤǊʖҼ ƁʖҼ �ȱɂȌǰǿʤ ӐʕҼ ʈǊʖʲʈʈǊƯʤȌɈǰҼ ʤǿǊҼ ƻǊƁƻҼ ƁʖҼ -ʈǊƁʤɖʈӐҼ ƁɈƻҼ
ƻǊʖʤʈɖˤȌɈǰҼ ʤǿǊҼ ʖʤȌɈǰҼ ɖǮҼ ƻǊƁʤǿӏҼ ėǿɖʲҼ ǿƁʖʤҼ ƻǊȱȌ˓ǊʈǊƻҼ �ƻƁɂҼ
ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼ ƯʲʈʖǊӐҼ ÌҼ §ɖ˓ǊʈҼ ɖǮҼɂƁɈӐҼ ƁɈƻҼ˘ǊҼ ƯʈˤҼ ʤɖҼ ėǿǊǊӑҼ ӺÌҼ
§ɖʈƻӐҼʖƁ˓ǊҼʲʖӔӻҼ
Ҽ
ÌҼ·ȌƯǿƁǊȱӐҼƯɖɂɂƁɈƻǊʈҼɖǮҼnɖƻӽʖҼƁʈɂȌǊʖҼƁɈƻҼɂȌɈȌʖʤǊʈҼɖǮҼʤǿǊҼ
ƻȌ˓ȌɈǊҼ ǰȱɖʈ ӐʕҼ ʀʈȌɈƯǊҼ ɖǮҼ ʤǿǊҼ ƦɖƻȌȱǊʖʖҼ ƁɈǰǊȱʖҼ ƁɈƻҼ ǰʲȌƻǊҼ ɖǮҼ
ɂƁɈȨȌɈƻӒҼƁʖȨҼǮɖʈҼ˘ǿƁʤҼȌʖҼǰɖɖƻҼǮɖʈҼʲʖӐҼƁɈƻҼǮɖʈҼǰʈǊƁʤҼɂǊʈƯ ӐʕҼ
ƁʖҼʤǿǊҼʖʲʀʈǊɂǊҼƯɖɂɂƁɈƻǊʈҼɖǮҼʤǿǊҼ%ɖƻȌȱǊʖʖҼzɖʖʤʖӏҼ
Ҽ

Ҽ
Ҽ

HʀȌʖʤȱǊҼþǊƁƻȌɈǰҼөҼѰҼ-ɖʈȌɈʤǿȌƁɈʖҼѯӑѰѯөѰӑѲҼ
Ҽ
½ɖ˘Ҽ zǊҼ ˘ǿɖҼ ǊʖʤƁƦȱȌʖǿǊʖҼ ʲʖҼ ˘ȌʤǿҼ ˤɖʲҼ ȌɈҼ -ǿʈȌʖʤҼ ƁɈƻҼ ǿƁʖҼ
ƁɈɖȌɈʤǊƻҼʲʖҼȌʖҼnɖƻӐҼ˘ǿɖҼƁȱʖɖҼǿƁʖҼʖǊƁȱǊƻҼʲʖҼƁɈƻҼǰȌ˓ǊɈҼʲʖҼʤǿǊҼ
ĊʀȌʈȌʤҼ ȌɈҼ ɖʲʈҼ ǿǊƁʈʤʖҼƁʖҼƁҼǰʲƁʈƁɈʤǊǊӏҼ·ɖʈǊɖ˓ǊʈҼ�ҼƯƁȱȱҼnɖƻҼƁʖҼ
˘ȌʤɈǊʖʖҼƁǰƁȌɈʖʤҼɂˤҼʖɖʲȱӐҼʤǿƁʤҼʤɖҼʖʀƁʈǊҼˤɖʲҼ�ҼƯƁɂǊҼɈɖҼɂɖʈǊҼ
ʤɖҼ-ɖʈȌɈʤǿӏҼ½ɖʤҼʤǿƁʤҼ˘ǊҼǿƁ˓ǊҼƻɖɂȌɈȌɖɈҼɖ˓ǊʈҼˤɖʲʈҼǮƁȌʤǿӐҼƦʲʤҼ
ƁʈǊҼǮǊȱȱɖ˘Ҽ˘ɖʈȨǊʈʖҼǮɖʈҼˤɖʲʈҼȡɖˤӒҼǮɖʈҼƦˤҼǮƁȌʤǿҼˤɖʲҼʖʤƁɈƻӏҼ%ʲʤҼ�Ҽ
ƻǊʤǊʈɂȌɈǊƻҼʤǿȌʖҼ˘ȌʤǿȌɈҼɂˤʖǊȱǮӐҼʤǿƁʤҼ�Ҽ˘ɖʲȱƻҼɈɖʤҼƯɖɂǊҼƁǰƁȌɈҼ
ʤɖҼ ˤɖʲҼ ȌɈҼʖɖʈʈɖ ӏ̆ҼkɖʈҼȌǮҼ�ҼɂƁȨǊҼˤɖʲҼʖɖʈʈɖ˘ǮʲȱӐҼʤǿǊɈҼ˘ǿɖҼȌʖҼ
ǿǊҼ˘ǿɖҼɂƁȨǊʖҼɂǊҼǰȱƁƻҼƦʲʤҼʤǿǊҼɖɈǊҼ˘ǿɖҼȌʖҼɂƁƻǊҼʖɖʈʈɖ˘ǮʲȱҼ
ƦˤҼ ɂǊӖҼ �ɈƻҼ �Ҽ ˘ʈɖʤǊҼ ʤǿȌʖҼ ˓ǊʈˤҼ ʤǿȌɈǰҼ ʤɖҼ ˤɖʲӐҼ ȱǊʖʤӐҼ˘ǿǊɈҼ �Ҽ
ƯƁɂǊӐҼ�ҼʖǿɖʲȱƻҼǿƁ˓ǊҼʖɖʈʈɖ˘Ҽɖ˓ǊʈҼʤǿɖʖǊҼǮʈɖɂҼ˘ǿɖɂҼ�ҼɖʲǰǿʤҼ
ʤɖҼǿƁ˓ǊҼȡɖ ӐʕҼǿƁ˓ȌɈǰҼƯɖɈ̍ƻǊɈƯǊҼȌɈҼˤɖʲҼƁȱȱҼʤǿƁʤҼɂˤҼȡɖˤҼȌʖҼʤǿǊҼ
ȡɖˤҼ ɖǮҼ ˤɖʲҼ ƁȱȱӏҼ kɖʈҼ ɖʲʤҼ ɖǮҼɂʲƯǿҼ ƁǮ̎ȌƯʤȌɖɈҼ ƁɈƻҼ ƁɈǰʲȌʖǿҼ ɖǮҼ
ǿǊƁʈʤҼ�Ҽ˘ʈɖʤǊҼʤɖҼˤɖʲӐҼ˘ȌʤǿҼɂƁɈˤҼʤǊƁʈʖӐҼɈɖʤҼʤǿƁʤҼˤɖʲҼʖǿɖʲȱƻҼ
ƦǊҼǰʈȌǊ˓ǊƻӐҼƦʲʤҼʤǿƁʤҼˤɖʲҼɂȌǰǿʤҼȨɈɖ˘ҼʤǿǊҼȱɖ˓ǊҼ˘ǿȌƯǿҼ�ҼǿƁ˓ǊҼ
ʖɖҼƁƦʲɈƻƁɈʤȱˤҼǮɖʈҼˤɖʲӏҼ

nɖʖʀǊȱҼþǊƁƻȌɈǰҼөҼ·ƁʤʤǿǊ˘ҼѰѰӑѯөѯѲҼ
Ҽ
�ɈƻҼ �ǊʖʲʖҼ ƁɈʖ˘ǊʈǊƻҼ ƁɈƻҼ ʖʀɖȨǊҼ ʤɖҼ ʤǿǊɂҼƁǰƁȌɈҼƦˤҼʀƁʈƁƦȱǊʖҼ
ƁɈƻҼ ʖƁȌƻӑҼ ӺėǿǊҼ ȨȌɈǰƻɖɂҼ ɖǮҼ ǿǊƁ˓ǊɈҼ ȌʖҼ ȱȌȨǊҼ ƁҼ ƯǊʈʤƁȌɈҼ ȨȌɈǰҼ
˘ǿɖҼ ƁʈʈƁɈǰǊƻҼ ƁҼ ɂƁʈʈȌƁǰǊҼ ǮɖʈҼ ǿȌʖҼ ʖɖɈӐҼ ƁɈƻҼ ʖǊɈʤҼ ɖʲʤҼ ǿȌʖҼ
ʖǊʈ˓ƁɈʤʖҼʤɖҼƯƁȱȱҼʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼ˘ǊʈǊҼȌɈ˓ȌʤǊƻҼʤɖҼʤǿǊҼ˘ǊƻƻȌɈǰӒҼƁɈƻҼ
ʤǿǊˤҼ ˘ǊʈǊҼ ɈɖʤҼ ˘ȌȱȱȌɈǰҼ ʤɖҼ ƯɖɂǊӏҼ �ǰƁȌɈӐҼ ǿǊҼ ʖǊɈʤҼ ɖʲʤҼ ɖʤǿǊʈҼ
ʖǊʈ˓ƁɈʤʖӐҼ ʖƁˤȌɈǰӐҼ ӼėǊȱȱҼ ʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼ ƁʈǊҼ ȌɈ˓ȌʤǊƻӐҼ ӺĊǊǊӐҼ �Ҽ ǿƁ˓ǊҼ
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ʀʈǊʀƁʈǊƻҼɂˤҼ ƻȌɈɈǊʈӒҼɂˤҼ ɖˡǊɈҼ ƁɈƻҼ ǮƁʤʤǊƻҼ ƯƁʤʤȱǊҼ ƁʈǊҼȨȌȱȱǊƻӐҼ
ƁɈƻҼ ƁȱȱҼ ʤǿȌɈǰʖҼ ƁʈǊҼ ʈǊƁƻ ӏʕҼ -ɖɂǊҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ˘ǊƻƻȌɈǰӏӻӽҼ %ʲʤҼʤǿǊˤҼ
ɂƁƻǊҼȱȌǰǿʤҼɖǮҼȌʤҼƁɈƻҼ˘ǊɈʤҼʤǿǊȌʈҼ˘ƁˤʖӐҼɖɈǊҼʤɖҼǿȌʖҼɖ˘ɈҼǮƁʈɂӐҼ
ƁɈɖʤǿǊʈҼ ʤɖҼ ǿȌʖҼ ƦʲʖȌɈǊʖʖӏҼ �ɈƻҼ ʤǿǊҼ ʈǊʖʤҼ ʖǊȌ˲ǊƻҼ ǿȌʖҼʖǊʈ˓ƁɈʤʖӐҼ
ʤʈǊƁʤǊƻҼʤǿǊɂҼʖʀȌʤǊǮʲȱȱ ӐʕҼƁɈƻҼȨȌȱȱǊƻҼʤǿǊɂӏҼ%ʲʤҼ˘ǿǊɈҼʤǿǊҼȨȌɈǰҼ
ǿǊƁʈƻҼƁƦɖʲʤҼȌʤӐҼǿǊҼ˘ƁʖҼǮʲʈȌɖʲʖӏҼ�ɈƻҼǿǊҼʖǊɈʤҼɖʲʤҼǿȌʖҼƁʈɂȌǊʖӐҼ
ƻǊʖʤʈɖˤǊƻҼʤǿɖʖǊҼɂʲʈƻǊʈǊʈʖӐҼƁɈƻҼƦʲʈɈǊƻҼʲʀҼʤǿǊȌʈҼƯȌʤ ӏʕҼėǿǊɈҼ
ǿǊҼ ʖƁȌƻҼ ʤɖҼ ǿȌʖҼ ʖǊʈ˓ƁɈʤʖӐҼ ӼėǿǊҼ˘ǊƻƻȌɈǰҼ ȌʖҼ ʈǊƁƻ ӐʕҼ ƦʲʤҼ ʤǿɖʖǊҼ
˘ǿɖҼ ˘ǊʈǊҼ ȌɈ˓ȌʤǊƻҼ˘ǊʈǊҼ ɈɖʤҼ˘ɖʈʤǿ ӏʕҼ ėǿǊʈǊǮɖʈǊҼ ǰɖҼ ȌɈʤɖҼ ʤǿǊҼ
ǿȌǰǿ˘ƁˤʖӐҼƁɈƻҼƁʖҼɂƁɈˤҼƁʖҼˤɖʲҼ̍ɈƻӐҼȌɈ˓ȌʤǊҼʤɖҼʤǿǊҼ˘ǊƻƻȌɈǰӏӽҼ
ĊɖҼʤǿɖʖǊҼʖǊʈ˓ƁɈʤʖҼ˘ǊɈʤҼɖʲʤҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼǿȌǰǿ˘ƁˤʖҼƁɈƻҼǰƁʤǿǊʈǊƻҼ
ʤɖǰǊʤǿǊʈҼƁȱȱҼ˘ǿɖɂҼʤǿǊˤҼǮɖʲɈƻӐҼƦɖʤǿҼƦƁƻҼƁɈƻҼǰɖɖƻӏҼ�ɈƻҼʤǿǊҼ
˘ǊƻƻȌɈǰҼ ǿƁȱȱҼ ˘ƁʖҼ ̍ȱȱǊƻҼ ˘ȌʤǿҼ ǰʲǊʖʤʖӏҼ %ʲʤҼ ˘ǿǊɈҼ ʤǿǊҼ ȨȌɈǰҼ
ƯƁɂǊҼȌɈҼʤɖҼʖǊǊҼʤǿǊҼǰʲǊʖʤʖӐҼǿǊҼʖƁ˘ҼƁҼɂƁɈҼʤǿǊʈǊҼ˘ǿɖҼƻȌƻҼɈɖʤҼ
ǿƁ˓ǊҼ ɖɈҼ ƁҼ ˘ǊƻƻȌɈǰҼ ǰƁʈɂǊɈʤӏҼ ĊɖҼ ǿǊҼ ʖƁȌƻҼ ʤɖҼ ǿȌɂӐҼ ӼkʈȌǊɈƻӐҼ
ǿɖ˘Ҽ ƻȌƻҼ ˤɖʲҼ ƯɖɂǊҼ ȌɈҼ ǿǊʈǊҼ˘ȌʤǿɖʲʤҼ ƁҼ˘ǊƻƻȌɈǰҼ ǰƁʈɂǊɈʤӖӽҼ
�ɈƻҼǿǊҼ˘ƁʖҼʖʀǊǊƯǿȱǊʖʖӏҼėǿǊɈҼʤǿǊҼȨȌɈǰҼʖƁȌƻҼʤɖҼʤǿǊҼʖǊʈ˓ƁɈʤʖӐҼ
Ӽ%ȌɈƻҼǿȌɂҼǿƁɈƻҼƁɈƻҼǮɖɖʤӐҼʤƁȨǊҼǿȌɂҼƁ˘Ɓ ӐʕҼƁɈƻҼƯƁʖʤҼǿȌɂҼȌɈʤɖҼ
ɖʲʤǊʈҼ ƻƁʈȨɈǊʖʖӒҼ ʤǿǊʈǊҼ ˘ȌȱȱҼ ƦǊҼ ˘ǊǊʀȌɈǰҼ ƁɈƻҼ ǰɈƁʖǿȌɈǰҼ ɖǮҼ
ʤǊǊʤǿӏӽҼkɖʈҼɂƁɈˤҼƁʈǊҼƯƁȱȱǊƻӐҼƦʲʤҼǮǊ˘ҼƁʈǊҼƯǿɖʖǊɈӏӻҼ
Ҽ

Ҽ
ėz�ĊҼŊHH�H½8Ҽ

Ċ�ėӐҼĊǊʀʤҼѳʤǿҼ
nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ

Ċģ½ӐҼĊǊʀʤҼѴʤǿҼ
·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ

ѲѮʤǿҼ8ƁˤҼöƁʈƁʖʤƁʖӢ·ǊɂɖʈȌƁȱҼĊǊʈ˓ȌƯǊҼҼ
ǮɖʈҼ·ƁʈǰƁʈǊʤҼöʈǊǰɂɖɈҼ
ÌǮǮǊʈǊƻҿƦˤҿ8Ɓ˓Ȍƻҿ§Ǌ˲ȌɈʖȨˤҿ

ÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼөҼ½Ǌ˘ҼĊǊʖʖȌɖɈӐҼĊǊʀʤǊɂƦǊʈҼѴʤǿҼ
-ǿʲʈƯǿҼėɖʲʈҼǮɖʈҼȌɈʆʲȌʈǊʈʖҼԘҼƦǊǰȌɈɈȌɈǰҼɖǮҼǮƁȱȱҼҼ

ÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼӲƯƁʤǊƯǿȌʖɂӳҼԗҼ½ɖɖɈӏҼ

Ҽ

ėz�ĊҼŊHH�Ҽ
ėǿǊҼkǊƁʖʤҼɖǮҼ½ƁʤȌ˓ȌʤˤҼɖǮҼʤǿǊҼ·ɖʤǿǊʈҼɖǮҼnɖƻҼ
·ɖɈӐҼĊǊʀʤҼѵʤǿҼԗҼѴӑѱѮҼö·ҼөҼnʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼ Ӣ̆Ҽ§ȌʤˤҼ

ėʲǊʖӐҼĊǊʀʤҼѶʤǿҼԗҼѷҼ�·ҼөҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼ

ŊH8ҼԗҼѯѮҼ�·ҼөҼ%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼҼ
ŊH8ҼԗҼѯѯҼ�·ҼөҼѯҼö·ҼөҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈҼǮɖʈҼöʈƁˤǊʈҼ

ŊH8ҼԗҼѴҼö·ҼөҼ�ȨƁʤǿȌʖʤҼʤɖҼÌʲʈҼĊ˘ǊǊʤǊʖʤҼ§ɖʈƻҼ�ǊʖʲʖҼ-ǿʈȌʖʤҼ

Ҽ

½HŒėҼŊHH�H½8Ҽ
Ċ�ėӐҼĊǊʀʤҼѯѰʤǿҼ

kʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼԗҼѷҼ�·Ҽ
nʈǊƁʤҼńǊʖʀǊʈʖҼԗҼѳҼö·ӐҼ-ɖɈǮǊʖʖȌɖɈʖҼ

Ċģ½ӐҼĊǊʀʤҼѯѱʤǿҼ
·ƁʤȌɈʖҼԗҼѶҼ�·ӐҼzɖʲʈʖҼԗҼѶӑѲѮҼ�·Ҽ
8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼԗҼѷҼ�·ӐҼ-ɖǮǮǊǊҼzɖʲʈҼ

ÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼөҼѯҼɖǮҼѱҼĊǊʖʖȌɖɈʖҼɖɈҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ§ȌʤʲʈǰˤҼ
öƻɈҼĊǊʈǰǊȌҼ˘ȌȱȱҼ˘ƁȱȨҼʤǿʈɖʲǰǿҼʤǿǊҼǊɈʤȌʈǊʤˤҼɖǮҼʤǿǊҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ

§ȌʤʲʈǰˤҼɖ˓ǊʈҼѱҼʖǊʖʖȌɖɈʖӏҼ�ɈˤɖɈǊҼƯƁɈҼƁʤʤǊɈƻӔҼ
ÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼӲƯƁʤǊƯǿȌʖɂӳҼԗҼ½ɖɖɈӏҼ

Ҽ

Ҽ
%ȌƦȱǊҼĊʤʲƻˤҼƦǊǰȌɈɈȌɈǰҼĊǊʀʤҼѷҼөҼŊǊƻӽʖҼԗҼѯѮҼ�·ҿ

ÌþėzÌ8ÌŒŕҼѯѮѯҼÌʈʤǿɖƻɖˡˤҼѯѮѯҼȌʖҼǮɖʈҼ˓ȌʖȌʤɖʈʖӐҼȌɈʆʲȌʈǊʈʖӐҼ
ƯƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖҼɖʈҼƁɈˤɖɈǊҼȌɈʤǊʈǊʖʤǊƻҼȌɈҼȱǊƁʈɈȌɈǰҼɂɖʈǊҼƁƦɖʲʤҼɖʲʈҼ

ǮƁȌʤǿӏҼ-ȱƁʖʖǊʖҼ˘ȌȱȱҼƦǊҼĊʲɈƻƁˤӽʖҼԗҼɈɖɖɈҼʖʤƁʈʤȌɈǰҼĊǊʀʤӏҼѴʤǿӏҼ
öƁʈȌʖǿҼöɖʤȱʲƯȨʖҼƁʈǊҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼȱƁʖʤҼĊʲɈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼɂɖɈʤǿӏҼÌʲʈҼ

ɈǊˡʤҼʀɖʤȱʲƯȨҼȌʖҼĊʲɈӐҼĊǊʀʤҼѰѵʤǿӏҼ
kʈȌǊɈƻʖҼɖǮҼʤǿǊҼöɖɖʈҼȌʖҼʲʖʲƁȱȱˤҼʤǿǊҼʖǊƯɖɈƻҼĊƁʤʲʈƻƁˤҼɖǮҼǊƁƯǿҼ

ɂɖɈʤǿӏҼėǿǊҼɈǊˡʤҼkÌöҼȌʖҼĊƁʤʲʈƻƁ ӐʕҼĊǊʀʤǊɂƦǊʈҼѯѰʤǿҼ
zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼöƁʈȌʖǿҼ-ɖʲɈƯȌȱӑҼ8ƁʤǊҼʤɖҼƦǊҼƻǊʤǊʈɂȌɈǊƻӏҼ

Ҽ
Ҽ
ĊǊʀʤҼѯѷʤǿҼөҼzėÌ-ҼöʲȱȱǊƻҼöɖʈȨҼkɖɖƻҼĊƁȱǊҼ8Hė��§ĊӑҼzėÌ-Ҽ
˘ȌȱȱҼ ǿƁ˓ǊҼ ƁҼzȌƯȨɖʈˤҼ ĊɂɖȨǊƻҼ öʲȱȱǊƻҼ öɖʈȨҼ8ȌɈɈǊʈҼǮɖɖƻҼʖƁȱǊҼ
ɖɈҼĊƁʤӏҼĊǊʀʤҼѯѷʤǿӐҼǮʈɖɂҼѯѯҼ�·ҼʤɖҼѲҼö·ӏҼöʲȱȱǊƻҼöɖʈȨҼ8ȌɈɈǊʈʖҼ
˘ȌȱȱҼ ȌɈƯȱʲƻǊҼ kʈӏҼ �ɈɈɖƯǊɈʤӽʖҼ öʲȱȱǊƻҼöɖʈȨҼĊƁɈƻ˘ȌƯǿӐҼ-ɖʲɈʤʈˤҼ
ĊȱƁ Ӑ̆Ҽ %ƁȨǊƻҼ %ǊƁɈʖӐҼ -ǿȌʀʖҼ ƁɈƻҼ ƁҼ ƻǊʖǊʈʤӏҼ ҚҼ öɖʲɈƻҼ öʲȱȱǊƻҼ
öɖʈȨҼ ĊƁɈƻ˘ȌƯǿǊʖҼ ƯƁɈҼ ƁȱʖɖҼ ƦǊҼ ʀʲʈƯǿƁʖǊƻҼ ʖǊʀƁʈƁʤǊȱ ӏʕҼzH§öҼ
½HH8H8ӑҼ�ǮҼˤɖʲҼ˘ɖʲȱƻҼƦǊҼ˘ȌȱȱȌɈǰҼʤɖҼǿǊȱʀҼȌɈҼʤǿǊҼʀʈǊʀƁʈƁʤȌɖɈӐҼ
ʖƁȱǊҼƁɈƻӢɖʈҼƯȱǊƁɈʲʀҼɖǮҼʤǿǊҼǊ˓ǊɈʤҼʀȱǊƁʖǊҼʖȌǰɈҼʲʀҼɖɈҼʤǿǊҼʖǿǊǊʤҼ
ȌɈҼʤǿǊҼ˓ǊʖʤȌƦʲȱǊҼ˘ȌʤǿҼʤǿǊҼʤȌɂǊʖӢƻƁˤʖҼˤɖʲҼƁʈǊҼƁ˓ƁȌȱƁƦȱǊӏҼ
Ҽ
ĊǊʀʤҼ ѰѮʤǿҼ өҼ -ǿʲʈƯǿҼĊƯǿɖɖȱҼ%ǊǰȌɈʖҼөҼöȱǊƁʖǊҼʖȌǰɈөʲʀҼ˘ȌʤǿҼ
ˤɖʲʈҼ ƯǿȌȱƻʈǊɈԅʖҼ ɈƁɂǊʖҼ ƁɈƻҼ ƁǰǊʖҼ ӲöʈǊȨөѯѰʤǿҼnʈƁƻǊӳҼ ȌɈҼ ʤǿǊҼ
½ƁʈʤǿǊˡӏҼ -ǿʲʈƯǿҼ ĊƯǿɖɖȱҼ ȌʖҼ Ǌ˓ǊʈˤҼ ĊʲɈƻƁˤҼ Ǯɖȱȱɖ˘ȌɈǰҼ8Ȍ˓ȌɈǊҼ

Ҽ
Ҽ

Ҽ



zɖȱˤҼėʈȌɈȌʤˤҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼ-ǿʲʈƯǿӐҼŊȌȱȨǊʖө%ƁʈʈǊҼ՜Ҽ˘ƦǿɖȱˤʤʈȌɈȌʤ ӏʕɖʈǰҼ՜ҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤҼ½ǊƁȱӐҼþǊƯʤɖʈҼ՜ҼѳѵѮөѶѰѳөѴѳѲѮҼ
Ҽ

§Ȍʤʲʈǰ ӐʕҼʲɈȱǊʖʖҼɖʤǿǊʈ˘ȌʖǊҼɈɖʤǊƻҼǮɖʈҼkǊƁʖʤҼ8ƁˤӽʖӐҼǊʤƯӏҼŕɖʲҼƻɖҼ
ɈɖʤҼǿƁ˓ǊҼʤɖҼƦǊҼÌʈʤǿɖƻɖˡҼǮɖʈҼˤɖʲʈҼƯǿȌȱƻʈǊɈҼʤɖҼƁʤʤǊɈƻӏҼҼ

Ҽ
ĊǊʀʤǊɂƦǊʈҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖӑҼҼ H˓ƁҼ½ǊƁȱɖɈҼ ӲѷӢѯӳӐҼ �ƁʖɖɈҼ �ȌɈǰҼ ӲѷӢѯӳӐҼ
·ƁʈȌƁɈɈǊҼ zƁʲǰǿҼ ӲѷӢѱӳӐҼ öƻӏҼ ĊǊʈǰǊȌҼ �ƁʀʈƁȱҼ ӲѷӢѳӳӐҼ ŊȌȱȱȌƁɂҼ
nʲʈȨƁҼ ӲѷӢѶӳӐҼ %ȱƁȌʖǊҼ zɖˤʤҼ ӲѷӢѶӳӐҼ ńȱƁƻȌɂȌʈҼ 8ʲʤȨɖҼ ӲѷӢѯѱӳӐҼ
nʈǊǰɖʈˤҼ �ʈǊ˓ȨɖҼ ӲѷӢѯѲӳӐҼ �ƁȱǊɈҼ %ʲƯǿȌɈʖȨȌҼ ӲѷӢѯѷӳӐҼ �ƁȱǊƦҼ8ʲʤȨɖҼ
ӲѷӢѯѷӳӐҼ ėɖɂҼ ·ȌƯǿƁȱʖȨȌҼ ӲѷӢѯѷӳӐҼ %ʈȌʤʤƁɈˤҼ ·ƁʈȌǊҼ ŊȌȱȱȌʖҼ ӲѷӢѰѮӳӐҼ
%ʈȌƁɈҼzʲʤ˲ҼӲѷӢѰѯӳӐҼ�ʈǊɈǊҼ�Ɓ˲ɂȌǊʈɖ˘ȌƯ˲ҼӲѷӢѰѵӳӐҼĊʤǊʀǿǊɈҼzʲʤ˲Ҽ
ӲѷӢѰѷӳӐҼ �ȱǊȨ˲ƁɈƻʈȌƁҼ 8ʲʤȨɖҼ ӲѷӢѱѮӳӐҼ öƁʲȱҼ Ӳ%ʈǊʤʤӳҼ Hƻ˘ƁʈƻʖҼ
ӲѷӢѱѮӳҼ ĊǊʀʤǊɂƦǊʈҼ �ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼ �ƁʖɖɈҼ ԘҼ -ɖȱǊǊɈҼ �ȌɈǰҼ
ӲѷӢѳӳӐҼ 8Ɓ˓ǊҼԘҼ8ȌƁɈǊҼŊǊȱǰʲʖҼ ӲѷӢѴӳӐҼ %ʈȌƁɈҼԘҼ %ǊʤǿҼzʲʤ˲Ҽ ӲѷӢѵӳҼ
ĊʤǊ˓ǊҼԘҼ�ɖƁɈɈҼ8ʲʤȨɖҼӲѷӢѯѲӳӐҼ·ƁʈʤǿƁҼԘҼöƁʲȱҼėʲɂƁ˓ȌʤƯǿҼӲѷӢѯѵӳҼ
Ҽ
ėǿȌʖҼ ŊǊǊȨӽʖҼ %ȌʈʤǿƻƁˤʖҼ ԘҼ �ɈɈȌ˓ǊʈʖƁʈȌǊʖӑҼ ŊȌȱȱȌƁɂҼ nʲʈȨƁҼ
ӲѷӢѶӳӐҼ%ȱƁȌʖǊҼzɖˤʤҼӲѷӢѶӳӐҼ8Ɓ˓ǊҼԘҼ8ȌƁɈǊҼŊǊȱǰʲʖҼӲѷӢѴӳҼ
Ҽ

Ҽ

ӖҿɖǮҿʤǿǊҿĊƁȌɈʤʖӓҿkƁʤǿǊʈʖҿԛҿėǊƁƯǿǊʈʖҼ
Ҽ

ėǿǊҼŊǊƻƻȌɈǰҼnƁʈɂǊɈʤҼ
�ɈҿǊˡƯǊʈʀʤҿǮʈɖɂҿzɖɂȌȱˤҿѷѺҿƦˤҿĊʤӒҿ�ɖǿɈҿ-ǿʈˤʖɖʖʤɖɂҿ

Ҽ
ĊȌɈƯǊҼ ʤǿǊɈҼ ʤǿǊˤҼ˘ǊʈǊҼ ɈɖʤҼ˘ɖʈʤǿ ӐʕҼ ǰɖҼ ˤǊӐҼ ʖƁˤʖҼzǊӐҼȌɈʤɖҼʤǿǊҼ
ǿȌǰǿ˘ƁˤʖӐҼ ƁɈƻҼ ƁʖҼ ɂƁɈˤҼ ƁʖҼ ˤɖʲҼ ʖǿƁȱȱҼ ̍ɈƻӐҼ ƦȌƻӒҼ ƦɖʤǿҼ ʤǿǊҼ
ƯɖɂɂɖɈҼʖɖʈʤӐҼƁɈƻҼʤǿǊҼɖʲʤƯƁʖʤʖӏҼkɖʈҼƦǊƯƁʲʖǊҼzǊҼǿƁƻҼʖƁȌƻҼȌɈҼ
Ǌ˓ǊʈˤҼ ˘Ɓ ӐʕҼ ӺėǿǊҼ ǿƁʈȱɖʤʖҼ ƁɈƻҼ ʀʲƦȱȌƯƁɈʖҼ ʖǿƁȱȱҼ ȌɈǿǊʈȌʤҼ
ǿǊƁ˓ǊɈӒӻҼƁɈƻӐҼӺėǿǊҼ̍ʈʖʤҼʖǿƁȱȱҼƦǊҼȱƁʖʤӐҼƁɈƻҼʤǿǊҼȱƁʖʤҼ̍ʈʖʤӒӻҼzǊҼ
ʖǿɖ˘ʖҼʤǿƁʤҼȡʲʖʤȱˤҼƻɖҼʤǿǊʖǊҼʤǿȌɈǰʖҼƯɖɂǊҼʤɖҼʀƁʖʖӒҼ˘ǿȌƯǿҼɂɖʈǊҼ
ʤǿƁɈҼ ƁɈˤʤǿȌɈǰҼ ʖʤʲɈǰҼ ʤǿǊҼ �Ǌ˘ʖӐҼ ƁɈƻҼǰɖƁƻǊƻҼʤǿǊɂҼǮƁʈҼɂɖʈǊҼ
ǰʈȌǊ˓ɖʲʖȱˤҼ ʤǿƁɈҼ ʤǿǊȌʈҼ ɖ˓Ǌʈʤǿʈɖ Ӑ̆Ҽ ʤɖҼ ʖǊǊҼ ʤǿɖʖǊҼ ǮʈɖɂҼ ʤǿǊҼ

nǊɈʤȌȱǊʖҼ ƦʈɖʲǰǿʤҼ ȌɈʤɖҼ ʤǿǊȌʈҼ ʀʈȌ˓ȌȱǊǰǊʖӐҼ ƁɈƻҼȌɈʤɖҼǮƁʈҼǰʈǊƁʤǊʈҼ
ʤǿƁɈҼʤǿǊȌʈʖӏҼ
Ҽ
ėǿǊɈҼȌɈҼɖʈƻǊʈҼʤǿƁʤҼɈɖʤҼǊ˓ǊɈҼʤǿǊʖǊҼʖǿɖʲȱƻҼʀʲʤҼƯɖɈ̍ƻǊɈƯǊҼȌɈҼ
ʤǿǊȌʈҼǮƁȌʤǿҼƁȱɖɈǊӐҼzǊҼƻȌʖƯɖʲʈʖǊʖҼʲɈʤɖҼʤǿǊɂҼƁȱʖɖҼƯɖɈƯǊʈɈȌɈǰҼ
ʤǿǊҼ ȡʲƻǰɂǊɈʤҼ ʤɖҼ ƦǊҼ ʀƁʖʖǊƻҼ ʲʀɖɈҼ˘ȌƯȨǊƻҼ ƁƯʤȌɖɈʖӒҼ ʤɖҼʤǿǊɂҼ
ʤǿƁʤҼ ǿƁ˓ǊҼ ɈɖʤҼ ˤǊʤҼ ƦǊȱȌǊ˓ǊƻӐҼ ɖǮҼ ƯɖɂȌɈǰҼ ʲɈʤɖҼzȌɂҼ ƦˤҼ ǮƁȌʤǿӐҼ
ƁɈƻҼʤɖҼʤǿǊɂҼʤǿƁʤҼǿƁ˓ǊҼƦǊȱȌǊ˓ǊƻӐҼɖǮҼƯƁʈǊҼ˘ȌʤǿҼʈǊʖʀǊƯʤҼʤɖҼʤǿǊȌʈҼ
ȱȌǮǊӏҼkɖʈҼʤǿǊҼǰƁʈɂǊɈʤҼȌʖҼȱȌǮǊҼƁɈƻҼʀʈƁƯʤȌƯǊӏҼ
Ҽ
�ɈƻҼ ˤǊʤҼ ʤǿǊҼ ƯƁȱȱȌɈǰҼ˘ƁʖҼ ɖǮҼ ǰʈƁƯǊӒҼ˘ǿǊʈǊǮɖʈǊҼ ʤǿǊɈҼƻɖǊʖҼzǊҼ
ʤƁȨǊҼƁҼʖʤʈȌƯʤҼƁƯƯɖʲɈʤӖҼ%ǊƯƁʲʖǊҼƁȱʤǿɖʲǰǿҼʤɖҼƦǊҼƯƁȱȱǊƻҼƁɈƻҼʤɖҼ
ƦǊҼ ƯȱǊƁɈʖǊƻҼ˘ƁʖҼ ɖǮҼ ǰʈƁƯǊӐҼ ˤǊʤӐҼ˘ǿǊɈҼ ƯƁȱȱǊƻҼ ƁɈƻҼƯȱɖʤǿǊƻҼȌɈҼ
ƯȱǊƁɈҼǰƁʈɂǊɈʤʖӐҼʤɖҼƯɖɈʤȌɈʲǊҼȨǊǊʀȌɈǰҼʤǿǊɂҼʖɖӐҼʤǿȌʖҼȌʖҼɖǮҼʤǿǊҼ
ƻȌȱȌǰǊɈƯǊҼɖǮҼʤǿǊɂҼʤǿƁʤҼƁʈǊҼƯƁȱȱǊƻӏҼ
Ҽ
ėǿǊҼ ƦǊȌɈǰҼ ƯƁȱȱǊƻҼ˘ƁʖҼ ɈɖʤҼ ɖǮҼɂǊʈȌʤӐҼ ƦʲʤҼ ɖǮҼ ǰʈƁƯǊӏҼ�ʤҼ˘ƁʖҼ̍ʤҼ
ʤǿǊʈǊǮɖʈǊҼ ʤɖҼɂƁȨǊҼ ƁҼ ʈǊʤʲʈɈҼ ǮɖʈҼ ʤǿǊҼǰʈƁƯǊӐҼƁɈƻҼɈɖʤҼʤɖҼʖǿɖ˘Ҽ
ǮɖʈʤǿҼ ʖʲƯǿҼ ǰʈǊƁʤҼ ˘ȌƯȨǊƻɈǊʖʖҼ ƁǮʤǊʈҼ ʤǿǊҼ ǿɖɈɖʈӏҼ Ӻ%ʲʤҼ �Ҽ ǿƁ˓ǊҼ
ɈɖʤҼ ǊɈȡɖˤǊƻӐӻҼ ɖɈǊҼ ɂƁˤҼ ʖƁ ӐʕҼ ӺʖɖҼ ɂʲƯǿҼ Ɓƻ˓ƁɈʤƁǰǊҼ ƁʖҼ ʤǿǊҼ
�Ǌ˘ʖӏӻҼ ½Ɓ ӐʕҼ ƦʲʤҼ ˤɖʲҼ ǿƁ˓ǊҼ ǊɈȡɖˤǊƻҼ ǮƁʈҼ ǰʈǊƁʤǊʈҼ ƦǊɈǊ̍ʤʖӏҼ kɖʈҼ
˘ǿƁʤҼ ʤǿȌɈǰʖҼ˘ǊʈǊҼ ƦǊȌɈǰҼ ʀʈǊʀƁʈǊƻҼ ǮɖʈҼʤǿǊɂҼʤǿʈɖʲǰǿɖʲʤҼƁȱȱҼ
ʤǿǊȌʈҼ ʤȌɂǊӐҼ ʤǿǊʖǊҼ ˤɖʲҼ ǿƁ˓ǊҼ ʈǊƯǊȌ˓ǊƻҼ ƁʤҼ ɖɈƯǊӐҼ ɈɖʤҼ ƦǊȌɈǰҼ
˘ɖʈʤǿ ӏʕҼ ŊǿǊʈǊǮɖʈǊҼ öƁʲȱҼ ƁȱʖɖҼ ʖƁˤʖӐҼ Ӻ�ɈƻҼ ʤǿƁʤҼ ʤǿǊҼ nǊɈʤȌȱǊʖҼ
ɂȌǰǿʤҼ ǰȱɖʈȌǮˤҼ nɖƻҼǮɖʈҼzȌʖҼɂǊʈƯˤӻҼӲþɖɂƁɈʖҼѯѳӑѷӳӏҼkɖʈҼ˘ǿƁʤҼ
ʤǿȌɈǰʖҼ˘ǊʈǊҼƻʲǊҼʤɖҼʤǿǊɂӐҼʤǿǊʖǊҼˤɖʲҼǿƁ˓ǊҼʈǊƯǊȌ˓ǊƻӏҼ
Ҽ
ŊǿǊʈǊǮɖʈǊҼƁȱʖɖҼǰʈǊƁʤҼȌʖҼʤǿǊҼʀʲɈȌʖǿɂǊɈʤҼƁʀʀɖȌɈʤǊƻҼǮɖʈҼʤǿǊɂҼ
ʤǿƁʤҼ ǿƁ˓ǊҼ ƦǊǊɈҼ ʈǊɂȌʖʖӏҼ kɖʈҼ ƁʖҼ ʤǿǊˤҼ ƻȌƻҼ ƻǊʖʀȌʤǊҼ ƦˤҼ ɈɖʤҼ
ƯɖɂȌɈǰӐҼ ʖɖҼ ƁȱʖɖҼ ʤǿɖʲҼ ƦˤҼ ʤǿʲʖҼ ʖȌʤʤȌɈǰҼƻɖ˘ɈҼ˘ȌʤǿҼƁҼƯɖʈʈʲʀʤҼ
ȱȌǮǊӏҼ kɖʈҼ ʤɖҼ ƯɖɂǊҼȌɈҼ˘ȌʤǿҼ̍ȱʤǿˤҼǰƁʈɂǊɈʤʖҼȌʖҼʤǿȌʖҼɈƁɂǊȱ ӐʕҼʤɖҼ
ƻǊʀƁʈʤҼ ǿǊɈƯǊҼ ǿƁ˓ȌɈǰҼ ɖɈǊӽʖҼ ȱȌǮǊҼ ȌɂʀʲʈǊӒҼ˘ǿǊʈǊǮɖʈǊҼ ƁȱʖɖҼ ǿǊҼ
˘ƁʖҼʖʀǊǊƯǿȱǊʖʖӏҼ
Ҽ
8ɖҼˤɖʲҼʖǊǊҼǿɖ Ӑ̆ҼƁȱʤǿɖʲǰǿҼʤǿǊҼǮƁƯʤҼ˘ƁʖҼʖɖҼɂƁɈȌǮǊʖʤӐҼzǊҼƻɖǊʖҼ
ɈɖʤҼ ʀʲɈȌʖǿҼ ƁʤҼ ɖɈƯǊӐҼ ʲɈʤȌȱҼ ǿǊҼǿȌɂʖǊȱǮӐҼ˘ǿɖҼǿƁʖҼʖȌɈɈǊƻӐҼǿƁʖҼ
ʀƁʖʖǊƻҼ ʤǿǊҼ ʖǊɈʤǊɈƯǊӖҼ kɖʈҼ ƦˤҼ ǿƁ˓ȌɈǰҼ ɈɖʤǿȌɈǰҼ ʤɖҼ ʈǊʀȱˤҼ ǿǊҼ
ƯɖɈƻǊɂɈǊƻҼ ǿȌɂʖǊȱǮӐҼ ƁɈƻҼ ʖɖҼ ȌʖҼ ʤƁȨǊɈҼ Ɓ˘ƁˤҼ ʤɖҼ ʤǿǊҼ
ʲɈʲʤʤǊʈƁƦȱǊҼʤɖʈɂǊɈʤʖӏҼ
Ҽ
kɖʈҼ ƻɖҼ ɈɖʤҼ Ɉɖ Ӑ̆Ҽ ɖɈҼ ǿǊƁʈȌɈǰҼ ɖǮҼ ƻƁʈȨɈǊʖʖӐҼ ʖʲʀʀɖʖǊҼ ǿǊҼ ȌʖҼ
ʀʲɈȌʖǿǊƻҼƦˤҼʤǿȌʖӐҼƦˤҼʖǊɈƻȌɈǰҼȌɈʤɖҼƁҼʀȱƁƯǊҼ˘ǿǊʈǊҼʤǿǊʈǊҼȌʖҼɈɖҼ
ȱȌǰǿʤҼɖɈȱ ӐʕҼƦʲʤҼ˘ǿǊʈǊҼӺʤǿǊʈǊҼȌʖӻҼƁȱʖɖҼӺ˘ǊǊʀȌɈǰҼƁɈƻҼǰɈƁʖǿȌɈǰҼ
ɖǮҼ ʤǊǊʤǿӻҼӲ·ƁʤʤǿǊ˘ҼѰѰӑѯѱӳӏҼ�ɈƻҼʤǿȌʖҼzǊҼʖƁˤʖӐҼȌɈƻȌƯƁʤȌɈǰҼʤǿǊҼ
ȌɈʤɖȱǊʈƁƦȱǊҼʀƁȌɈʖӏҼ
Ҽ
Ҽ

Ҽ
ö�þ�ĊzҼ öþ�ŕHþҼ §�ĊėҼ ӢӢҼ zɖɂǊƦɖʲɈƻӑҼ H˓ǊȱˤɈӐҼ ńȱƁƻȌɂȌʈӐҼ·ƁʈȌǊӐҼ öǊƁʈȱӐҼ �ǊʈȌӐҼ 8Ɓ˓ȌƻӐҼ öƁʲȱӐҼ �ʈƯǿʀʈȌǊʖʤҼėǿǊɖƻɖʈǊӐҼ·ƁʤӏҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿӐҼ·Ɓʈ ӐʕҼöƁʤʈȌƯȌƁӐҼ
%ƁʈƦƁʈƁӐҼ�ǊʈȌӐҼ�ɖƁɈӐҼ�ʈǊɈǊӐҼ�ȱȌƯǊӐҼĊˤȱ˓ȌƁӐҼöƁʲȱҼӢӢҼĊȌƯȨҼԘҼĊʲǮǮǊʈȌɈǰӑҼ-ˤɈʤǿȌƁҼ8ʲȱʖȨ ӐʕҼ½ƁƻȌɈǊҼ%ʈǊȌʖƯǿӐҼHȱȌ˲ƁƦǊʤǿҼzʲʤ˲ӐҼ·ƁʈˤҼzʲʤ˲ӐҼ8Ɓ˓ȌƻҼ§Ǌ˲ȌɈʖȨ ӐʕҼėɖɂҼ
ńƁʖȨƁȱȌʖӐҼėɖɂҼÌӽ%ʈȌƁɈӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ8ǊȱɖʈǊʖҼėʈǊʖʖƁӐҼHȱƁȌɈǊҼԘҼkɖʈʈǊʖʤҼzƁɈʖɖɈӐҼ�ȱǊˡƁɈƻʈƁӐҼ�ɖƻ ӐʕҼ·ȌƯǿƁǊȱҼ½ɖȌƯǊӐҼöƁʲȱҼ§ɖǮʤʲʖӐҼĊƁɈʤɖӐҼĊʲʖƁɈҼĊǿȌʀɖʖȨȌӐҼ8ɈҼ
�ǊʈȌɂȌƁǿӐҼŊȌȱȱȌƁɂӐҼ�ȱƁɈӐҼėȌɂӐҼ�ɈɈӐҼöƁʲȱӐҼ%ȌȱȱӐҼ§ȌɈƻƁӐҼ%Ǌʤʤ ӐʕҼ�ȌɂӐҼnǊɖʈǰǊӐҼ�ȱȌӐҼ�ʤǿƁɈʖȌɖʖӐҼzƁɈɈƁӐҼ8ɖɈҼþǊƻɂɖɈƻӐҼ�ȱȌȡƁǿӐҼ�ɖǿɈҼӢӢҼþǊƯǊɈʤȱˤҼ8ǊʀƁʈʤǊƻӑҼ
·ƁʈǰƁʈǊʤӐҼ %ƁʈƦƁʈƁҼ ӢӢҼ öʈƁˤҼ ǮɖʈҼ ɖʲʈҼ -ƁʤǊƯǿʲɂǊɈʖӑҼ ėɖɂӐҼ nƁȌȱӐҼ �ƁʆʲǊȱȌɈǊӐҼ �ɖǿɈӐҼ �ƻʈȌǊɈɈǊӐҼ·ȌƯǿǊȱȱǊӐҼ �ǊʖʖǊӐҼ �ƁʤȌǊӐҼ§ȌʖƁӐҼ�ƁʈȌƯӐҼėˤȱǊʈӐҼ8ɖɂӐҼ8Ɓ˓ȌƻӐҼ
�ʖǿȱǊ ӐʕҼ�ʲƻʈǊ ӐʕҼ�ǊʖʖȌƯƁӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖҼӢӢҼ�ɈʆʲȌʈǊʈʖӑҼĊʤǊ˓ǊӐҼ½ȌƯǿɖȱƁʖӐҼ·ƁʤʤӐҼ�ʀʈȌȱҼ
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Ӻ%ǊƯƁʲʖǊҼƁȱʤǿɖʲǰǿҼʤɖҼƦǊҼƯƁȱȱǊƻҼƁɈƻҼʤɖҼƦǊҼ
ƯȱǊƁɈʖǊƻҼ˘ƁʖҼɖǮҼǰʈƁƯǊӐҼˤǊʤӐҼ˘ǿǊɈҼƯƁȱȱǊƻҼ

ƁɈƻҼƯȱɖʤǿǊƻҼȌɈҼƯȱǊƁɈҼǰƁʈɂǊɈʤʖӐҼʤɖҼ
ƯɖɈʤȌɈʲǊҼȨǊǊʀȌɈǰҼʤǿǊɂҼʖɖӐҼʤǿȌʖҼȌʖҼɖǮҼʤǿǊҼ

ƻȌȱȌǰǊɈƯǊҼɖǮҼʤǿǊɂҼʤǿƁʤҼƁʈǊҼƯƁȱȱǊƻӏӻҼ

Ҽ
Ҽ
zǊƁʈҼˤǊӫƁʖҼɂƁɈˤҼƁʖӐҼǿƁ˓ȌɈǰҼʀƁʈʤƁȨǊɈҼɖǮҼʤǿǊҼɂˤʖʤǊʈȌǊʖҼƁɈƻҼ
ǿƁ˓ȌɈǰҼƦǊǊɈҼʀʈǊʖǊɈʤҼƁʤҼʤǿǊҼɂƁʈʈȌƁǰǊӐҼƯȱɖʤǿǊҼˤɖʲʈҼʖɖʲȱʖҼ˘ȌʤǿҼ
̍ȱʤǿˤҼƻǊǊƻʖӏҼzǊƁʈҼ˘ǿǊɈƯǊҼˤɖʲҼ˘ǊʈǊҼƯƁȱȱǊƻӏҼ
Ҽ
kʈɖɂҼ ʤǿǊҼ ǿȌǰǿ˘Ɓ ӏʕҼ %ǊȌɈǰҼ ˘ǿƁʤӖҼ §ƁɂǊҼ ƁɈƻҼ ǿƁȱʤҼ ȌɈҼ ʖɖʲȱӐҼ
˘ǿȌƯǿҼ ȌʖҼ ƁҼɂʲƯǿҼɂɖʈǊҼǰʈȌǊ˓ɖʲʖҼʤǿȌɈǰҼʤǿƁɈҼʤǿǊҼɂʲʤȌȱƁʤȌɖɈҼ
ɖǮҼʤǿǊҼƦɖƻ ӏʕҼþǊ˓ǊʈǊɈƯǊҼʤǿǊҼȱɖ˓ǊҼɖǮҼzȌɂҼŊǿɖҼƯƁȱȱǊƻҼˤɖʲӐҼƁɈƻҼ
ȱǊʤҼɈɖҼɖɈǊҼƯɖɈʤȌɈʲǊҼʤɖҼǿƁ˓ǊҼ̍ȱʤǿˤҼǰƁʈɂǊɈʤʖӐҼƦʲʤҼȱǊʤҼǊƁƯǿҼɖǮҼ
ˤɖʲҼƦʲʖˤҼǿȌɂʖǊȱǮҼƁƦɖʲʤҼʤǿǊҼƯȱɖʤǿȌɈǰҼɖǮҼˤɖʲʈҼʖɖʲȱӏҼ
Ҽ
zǊƁʈӐҼ ˤɖʲҼ ˘ɖɂǊɈӒҼ ǿǊƁʈӐҼ ˤɖʲҼ ɂǊɈӒҼ ˘ǊҼ ɈǊǊƻҼ ɈɖʤҼ ʤǿǊʖǊҼ
ǰƁʈɂǊɈʤʖҼ ʤǿƁʤҼ ƁʈǊҼ ƦǊʖʀƁɈǰȱǊƻҼ ˘ȌʤǿҼ ǰɖȱƻӐҼ ʤǿƁʤҼ ƁƻɖʈɈҼ ɖʲʈҼ
ɖʲʤ˘ƁʈƻҼ ʀƁʈʤʖӐҼ ƦʲʤҼ ʤǿɖʖǊҼ ɖʤǿǊʈʖҼ ʤǿƁʤҼ ƁƻɖʈɈҼ ʤǿǊҼ ȌɈ˘ƁʈƻӏҼ
ŊǿȌȱʖʤҼ˘ǊҼ ǿƁ˓ǊҼʤǿǊʖǊҼǮɖʈɂǊʈӐҼȌʤҼȌʖҼƻȌǮ̍ƯʲȱʤҼʤɖҼʀʲʤҼɖɈҼʤǿɖʖǊҼ
ȱƁʤʤǊʈӏҼ�ʤҼȌʖҼɈɖʤҼʀɖʖʖȌƦȱǊҼƁʤҼʤǿǊҼʖƁɂǊҼʤȌɂǊҼʤɖҼƻǊƯȨҼƦɖʤǿҼʖɖʲȱҼ
ƁɈƻҼ Ʀɖƻ ӏʕҼ�ʤҼȌʖҼɈɖʤҼʀɖʖʖȌƦȱǊҼƁʤҼʤǿǊҼʖƁɂǊҼʤȌɂǊҼƦɖʤǿҼʤɖҼʖǊʈ˓ǊҼ
ɂƁɂɂɖɈӐҼƁɈƻҼʤɖҼɖƦǊˤҼ-ǿʈȌʖʤҼƁʖҼ˘ǊҼɖʲǰǿʤӏҼ
Ҽ
§ǊʤҼ ʲʖҼ ʀʲʤҼ ɖǮǮҼ ʲʖҼ ʤǿǊʈǊǮɖʈǊҼ ʤǿȌʖҼ ǰʈȌǊ˓ɖʲʖҼ ʤˤʈƁɈɈ ӏʕҼ kɖʈҼ
ɈǊȌʤǿǊʈҼ ȌǮҼƁɈˤҼɖɈǊҼ˘ǊʈǊҼʤɖҼƁƻɖʈɈҼˤɖʲʈҼǿɖʲʖǊҼƦˤҼǿƁɈǰȌɈǰҼȌʤҼ
˘ȌʤǿҼ ǰɖȱƻǊɈҼ ƯʲʈʤƁȌɈʖӐҼ ƁɈƻҼ ˘ǊʈǊҼ ʤɖҼ ɂƁȨǊҼ ˤɖʲҼ ʖȌʤҼ ʤǿǊʈǊҼ ȌɈҼ
ʈƁǰʖӐҼ ɈƁȨǊƻӐҼ ˘ɖʲȱƻҼ ˤɖʲҼ ǊɈƻʲʈǊҼ ȌʤҼ˘ȌʤǿҼɂǊǊȨɈǊʖʖӏҼ %ʲʤҼ ȱɖӐҼ
Ɉɖ˘ҼˤɖʲҼƻɖҼʤǿȌʖҼʤɖҼˤɖʲʈʖǊȱǮӐҼƻǊƯȨȌɈǰҼʤǿǊҼǿɖʲʖǊҼɖǮҼˤɖʲʈҼʖɖʲȱӐҼ
�ҼɂǊƁɈҼʤǿǊҼƦɖƻ ӐʕҼ˘ȌʤǿҼƯʲʈʤƁȌɈʖҼƦǊˤɖɈƻҼɈʲɂƦǊʈӐҼƦʲʤҼȱǊƁ˓ȌɈǰҼ
ʤǿǊҼʖɖʲȱҼȌʤʖǊȱǮҼʤɖҼʖȌʤҼȌɈҼʈƁǰʖӏҼ
Ҽ
8ɖҼ ˤɖʲҼ ɈɖʤҼȨɈɖ˘ҼʤǿƁʤҼʤǿǊҼȨȌɈǰҼɖʲǰǿʤҼʤɖҼƦǊҼƁƻɖʈɈǊƻҼɂɖʈǊҼ
ʤǿƁɈҼ ʤǿǊҼ ƯȌʤ ӖʕҼ ĊɖҼʤǿǊʈǊǮɖʈǊҼ˘ǿȌȱǊҼǮɖʈҼʤǿǊҼƯȌʤˤҼǿƁɈǰȌɈǰʖҼƁʈǊҼ
ʀʈǊʀƁʈǊƻҼɖǮҼȱȌɈǊɈӐҼǮɖʈҼʤǿǊҼȨȌɈǰҼʤǿǊʈǊҼȌʖҼƁҼʀʲʈʀȱǊҼʈɖƦǊҼƁɈƻҼƁҼ
ƻȌƁƻǊɂӏҼ H˓ǊɈҼ ʖɖҼ ƻɖҼ ʤǿɖʲҼ ˘ʈƁʀҼ ʤǿǊҼ ƦɖƻˤҼ ˘ȌʤǿҼ ƁҼ ɂʲƯǿҼ
ɂǊƁɈǊʈҼ ƻʈǊʖʖӐҼ ƦʲʤҼ ʤǿǊҼɂȌɈƻҼ ƻɖҼʤǿɖʲҼƯȱɖʤǿǊҼȌɈҼʀʲʈʀȱǊӐҼƁɈƻҼ
ʀʲʤҼ ƁҼ Ưʈɖ˘ɈҼ ɖɈҼ ȌʤӐҼ ƁɈƻҼ ʖǊʤҼ ȌʤҼ ɖɈҼ ƁҼ ǿȌǰǿҼ ƁɈƻҼ ƯɖɈʖʀȌƯʲɖʲʖҼ
ƯǿƁʈȌɖʤӏҼ kɖʈҼ Ɉɖ˘Ҽ ˤɖʲҼ ƁʈǊҼ ƻɖȌɈǰҼ ʤǿǊҼ ɖʀʀɖʖȌʤǊӐҼ ƻǊƯȨȌɈǰҼ ʤǿǊҼ
ƯȌʤˤҼȌɈҼ˓ƁʈȌɖʲʖҼ˘ƁˤʖӐҼƦʲʤҼʖʲǮǮǊʈȌɈǰҼʤǿǊҼȨȌɈǰӐҼʤǿǊҼɂȌɈƻӐҼʤɖҼƦǊҼ
ƻʈƁǰǰǊƻҼƦɖʲɈƻҼƁǮʤǊʈҼʤǿǊҼƦʈʲʤǊҼʀƁʖʖȌɖɈʖӏҼ

�
ӼӒӒӒҿƦʲʤҿȱƁˤҿʲʀҿǮɖʈҿˤɖʲʈʖǊȱ˓ǊʖҿʤʈǊƁʖʲʈǊʖҿȌɈҿǿǊƁ˓ǊɈӓҿ˘ǿǊʈǊҿɈǊȌʤǿǊʈҿ
ɂɖʤǿҿɈɖʈҿʈʲʖʤҿƻǊʖʤʈɖˤʖҿƁɈƻҿ˘ǿǊʈǊҿʤǿȌǊ˓ǊʖҿƻɖҿɈɖʤҿƦʈǊƁȨҿȌɈҿƁɈƻҿ

ʖʤǊƁȱӒҿ՟ҿ�Ǌʖʲʖҿ-ǿʈȌʖʤҿ
Ҽ

·ɖɈʤǿȱˤҼ-ɖʖʤҼʤɖҼ�ǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈӑҼԾѯѰӐѱѮѳҼ
ŊǊǊȨȱˤҼ-ɖʖʤҼʤɖҼ�ǊǊʀҼʤǿǊҼ-ǿʲʈƯǿҼÌʀǊɈӑҼҼԾѰӐѶѲѮҼ

§ƁʖʤҼŊǊǊȨӽʖҼ-ɖȱȱǊƯʤȌɖɈҼӲѶӢѱѮӳҼӑҼԾѱӐѰѳѰҼ
Ҽ

Ҽ
ĊƯƁɈҼʤɖҼɂƁȨǊҼƁɈҼɖɈȱȌɈǊҼƻɖɈƁʤȌɖɈӏҼ

Ҽ

Ҽ
Ҽ

ėǿƁɈȨҼˤɖʲҼʤɖҼ�ɖƁɈɈҼ8ʲʤȨɖҼǮɖʈҼʤɖƻƁˤӽʖҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼƁɈƻҼʤɖҼ
ʤǿɖʖǊҼ˘ǿɖҼǿǊȱʀǊƻҼƯȱǊƁɈҼʲʀӔҼ½ǊˡʤҼĊʲɈƻƁˤҼ§ˤƻȌƁҼԘҼ�ɈƻˤҼ
8ʲʤȨɖҼ˘ȌȱȱҼʖʀɖɈʖɖʈҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈӏҼöȱǊƁʖǊҼʈǊƁƯǿҼɖʲʤҼȌǮҼˤɖʲӽƻҼ

ȱȌȨǊҼʤɖҼǿǊȱʀӏҼH˓ǊɈҼʤǿǊҼɂɖʖʤҼʖȌɂʀȱǊҼƻȌʖǿҼɖʈҼʖɈƁƯȨӔҼ
Ҽ

ŊɖʲȱƻҼˤɖʲҼʖʀɖɈʖɖʈҼƁҼƯɖǮǮǊǊҼǿɖʲʈҼ˘ȌʤǿҼƁҼǮʈȌǊɈƻӖҼҼ
ĊǊǊҼkʈӏҼ�ɈɈɖƯǊɈʤӐҼ·ƁʤӏҼ·ǊȱƁɈȌǊҼɖʈҼ�ɖƁɈɈҼ8ʲʤȨɖӏҼ

Ҽ

�
ӺėǿǊҼ˘ǊƻƻȌɈǰҼǰƁʈɂǊɈʤҼȌʖҼƯǿƁʈȌʤˤҼɖʲʤҼɖǮҼƁҼ
ʀʲʈǊҼǿǊƁʈʤӐҼƁɈƻҼɖǮҼƁҼǰɖɖƻҼƯɖɈʖƯȌǊɈƯǊӐҼƁɈƻҼ

ɖǮҼǮƁȌʤǿҼʲɈǮǊȌǰɈǊƻӏӻҼ

ӫҼ%ȱǊʖʖǊƻҼ�ʲǰʲʖʤȌɈǊҼ

Ҽ

Ҽ
Ҽ

Ҽ
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